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ਪਰ੍ਵਾਣਗੀ
ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਟਰ੍ੀਟੀ 7 ਫ਼ਸਟ ਨ ੇਸ਼ਨਜ਼ (Treaty 7 First Nations) ਦ ੇ ਰਿਵਾਇਤੀ ਸ ਬੂਿਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ਆਪਣੀ ਮ ੌਜ ਦੂਗੀ ਪਰ੍ਵਾਣ ਕਰਦਾ ਹ ,ੈ ਜਿਸ ਵਿ ੱਚ Blackfoot 
Confederacy Nations of Siksika, Piikani ਅਤ ੇ Kainai, Tsuut’ina Nation ਅਤ ੇ Stoney Nakoda Nations of Bearspaw, Chiniki ਅਤ ੇ Wesley ਸਾ਼ਮਿਲ ਹਨ।

ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਮ ੈਟਿਸ ਹ ੋਮਲ ੈ ਡਂ ਦਾ ਹਿ ੱਸਾ ਵੀ ਹ ੈ ਅਤ ੇ ਅਲਬਰਟਾ ਰਿਜਨ 3 ਦ ੇ ਮ ੈਟਿਸ ਨ ੇਸ਼ਨ ਵਿ ੱਚ ਸਥਿਤ ਹ ।ੈ

ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਵੱਲ ੋ ਂ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਵਿਕਾਸ ਅਤ ੇ ਖ ਸੁ਼ਹਾਲੀ ਲਈ - ਅਤੀਤ, ਵਰਤਮਾਨ, ਅਤ ੇ ਭਵਿ ੱਖ - ਵਿ ੱਚ ਕੀਤ ੇ ਗਏ ਅਤ ੇ ਕੀਤ ੇ ਜਾਣ ਵਾਲ ੇ 
ਅਹਿਮ ਯ ੋਗਦਾਨਾ ਂ ਨ ੂੰ ਪਰ੍ਵਾਣ ਕਰਦਾ ਹ ,ੈ ਜਿ ੰਨਹ੍ਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਉ ੱਤਰੀ ਅਮਰੀਕਾ ਦ ੇ ਉਹ ਲੱਖਾ ਂ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀ ਸਾ਼ਮਿਲ ਹਨ, ਜ ੋ ਕ ੈਲਗਰੀ ਅਤ ੇ ਇਸਦ ੇ ਇਲਾਕ ੇ ਵਿ ੱਚ 
ਰਹਿਣ ਲਈ ਆਉਦਂ ੇ ਹਨ।

ਇਸ ਰਿਪ ੋਰਟ ਬਾਰ ੇ
ਇਹ ਰਿਪ ੋਰਟ  ਕਾਉ ਸਂਲ-ਵਲ ੋ ਂ ਨਾਮਜ਼ਦ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਲਾਹਕਾਰ ਉਪ-ਕਮ ੇਟੀ ਨ ੂੰ ਰਿਪ ੋਰਟਿ ੰਗ ਕਰਨ ਲਈ ਕੰਟ ੈਕਸਟ ਰਿਸਰਚ ਲਿਮਿਟਿਡ (Context Research 
Ltd) ਵਲ ੋ ਂ ਤਿਆਰ ਕੀਤੀ ਗਈ ਹ ,ੈ ਅਤ ੇ ਜਿਸ ਨ ੂੰ ਸਿਟੀ ਸ ੈਕਰੀਟ ੇਰੀਅਟ ਅਤ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ਦੀ ਕਸਟਮਰ ਸਰਵਿਸ ਅਤ ੇ ਕਮਊਨੀਕ ੇਸ਼ਨਸ ਬਿਜ਼ਨਸ ਯ ਨੂਿਟ ਦੀ 
ਹਿਮਾਇਤਪਰ੍ਾਪਤ ਹ ,ੈ ।

ਕੰਟ ੈਕਸਟ ਰੀਸਰਚ ਲਿਮਿਟਿਡ  ਸਰਕਾਰੀ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਅਤ ੇ ਸੰਚਾਰ ਫ਼ਰਮ ਹ ,ੈ ਜ ੋ ਪ ਰੂ ੇ ਕ ੈਨ ੇਡਾ, ਖਾ਼ਸ ਕਰਕ ੇ ਪੱਛਮ ਅਤ ੇ ਉ ੱਤਰ ਦ ੇ ਲ ੋਕਾ ਂ ਅਤ ੇ ਮ ਨੁਾਫਾ਼ ਨਾ 
ਕਮਾਉਣ ਵਾਲੀਆ ਂ ਜੱਥ ੇਬੰਦੀਆ ਂ ਨਾਲ ਕੰਮ ਕਰਦੀ ਹ ।ੈ ਇਹ ਫ਼ਰਮ ਲ ੋਕਾ ਂ ਨ ੂੰ ਉਹਨਾ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਬਾਰ ੇ ਵਿਚਾਰ-ਚਰਚਾ ਵਿ ੱਚ ਸਾ਼ਮਿਲ ਕਰਨ ਦ ੇ ਸਮਰੱਥ ਹ ੈ ਅਤ ੇ 
ਸਾਡੀ ਰਿਪ ੋਰਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਤਰੀਕ ੇ ਪਾਰਦਰਸਿ਼ਤਾ, ਜਵਾਬਦ ੇਹੀ, ਸਬ ਤੂ ਅਤ ੇ ਨਿਰਪੱਖਤਾ ਦ ੇ ਸਿਧਾਤਂਾ ਂ ‘ਤ ੇ ਅਧਾਰਿਤ ਹਨ। ਕੰਟ ੈਕਸਟ ਦਿ ਸਿਟੀ ਆੱਫ਼ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨਾਲ 
2013 ਤ ੋ ਂ ਕੰਮ ਕਰਨਾ ਸ਼ ਰੁ ੂ ਕੀਤਾ ਹ ।ੈ

ਇਸ ਰਿਪ ੋਰਟ ਨ ੇ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦ ੇ ਅਮਲ ਦਾ ਖਾ਼ਕਾ ਤਿਆਰ ਕੀਤਾ ਹ ੈ ਅਤ ੇ 2026 ਦੀਆ ਂ ਓਲੰਪਿਕ ਅਤ ੇ ਪ ੈਰਾਲੰਪਿਕ ਵਿ ੰਟਰ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ 
ਦ ੌਰਾਨ ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਵੱਲ ੋ ਂ ਸ ਣੁ ੇ ਗਏ ਵਾਰ ਵਾਰ ਆਉਣ ਵਾਲ ੇ ਵਿਸਿ਼ਆ ਂ ਦਾ ਲਿਖਤੀ ਦਸਤਾਵ ੇਜ਼ ਤਿਆਰ ਕੀਤਾ ਹ ।ੈ
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ਪਰ੍ਬੰਧਕੀ ਸਾਰ
ਬ ੋਲੀ ਜਮਹ੍ਾ ਕੀਤੀ ਜਾਏ ਜਾ ਂ ਨਹੀ ,ਂ ਇਸ ਬਾਰ ੇ ਵਿਚਾਰ ਕਰਨ  ਦ ੇ ਅਮਲ ਦ ੇ ਹਿ ੱਸ ੇ ਵਜ ੋ,ਂ ਸਿਟੀ ਕਾਉ ਸਂਲ ਨ ੇ 2026 ਦੀਆ ਂ ਓਲੰਪਿਕ ਅਤ ੇ ਪ ੈਰਾਲੰਪਿਕ ਵਿ ੰਟਰ 
ਖ ੇਡਾ ਂ (ਸਿਰਫ਼ ਖ ੇਡਾ)ਂ ਦੀ ਬ ੋਲੀ ਦ ੇ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਨ ੂੰ ਸ ਼ ਰੁ ੂ ਕੀਤਾ ਸੀ, ਜਿਸ ਦ ੇ ਉਦ ੇਸ਼ ਸਨ: ਲ ੋਕਾ ਂ ਨ ੂੰ ਬ ੋਲੀ ਅਮਲ ਬਾਰ ੇ ਦੱਸਣਾ ਅਤ ੇ ਸਿ ੱਖਿਅਤ ਕਰਨਾ; 
ਲ ੋਕਾ ਂ ਦੀ ਰਾਇ ਜਾਣਨੀ ਕਿ ਕੀ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਬ ੋਲੀ ਜਮਹ੍ਾ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ੈ ਜਾ ਂ ਨਹੀ;ਂ ਅਤ ੇ ਸੰਭਵ ਬ ੋਲੀ ਦ ੇ ਮ ੁੱਦਿਆ,ਂ ਚਿ ੰਤਾਵਾ ਂ ਅਤ ੇ ਮ ੌਕਿਆ ਂ ਦੀ ਪਛਾਣ ਕਰਨੀ। ਇਸ 
ਰਿਪ ੋਰਟ ਵਿਚ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦ ੇ ਅਮਲ ਅਤ ੇ ਵਸਨੀਕਾ,ਂ ਜਿਹਨਾ ਂ ਨ ੂੰ ਹਿ ੱਸਾ ਲ ੈਣ ਲਈ ਚ ਣੁਿਆ ਗਿਆ ਸੀ, ਤ ੋ ਂ  ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ  ਦ ੌਰਾਨ ਸ ਣੁ ੇ ਗਏ ਵਾਰ 
ਵਾਰ ਆਉਣ ਵਾਲ ੇ ਵਿਸਿ਼ਆ ਂ ਦਾ ਖਾ਼ਕਾ ਬਣਾਇਆ ਗਿਆ ਹ ।ੈ

ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਨ ੂੰ ਸ ਼ ਰੁ ੂ ਹ ੋਣ ਤ ੋ ਂ ਲ ੈ ਕ ੇ ਖ਼ਤਮ ਹ ੋਣ ਤੱਕ ਅੱਠ ਹਫਤਿਆ ਂ ਦਾ ਸਮਾ ਂ ਲੱਗਿਆ ਸੀ। ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ ੇ ਚਾਰ ਹਫਤਿਆ ਂ ਦੀ ਆੱਨਲਾਈਨ 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ, ਛ ੇ ਆਮ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਅਤ ੇ 13 ਚਾਣਚੱਕ ਹ ੋਣ ਵਾਲ ੇ ਆਰਜੀ਼ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮਾ ਂ ਅਤ ੇ ਮ ਨੁਾਫਾ਼ ਨਾ ਕਮਾਉਣ ਵਾਲ ,ੇ ਸਰਕਾਰੀ ਅਤ ੇ ਨਿਜੀ ਸ ੈਕਟਰ ਅਤ ੇ ਜੱਥ ੇਬੰਦੀ 
ਦ ੇ ਆਗਆੂ ਂ ਨਾਲ ਇ ੱਕ ਵਰਕਸਾ਼ਪ ਰਾਹੀ ਂ ਲਗਭਗ 30,000 ਵਸਨੀਕਾ ਂ ਨਾਲ ਗੱਲਬਾਤ ਕੀਤੀ ਅਤ ੇ 7,770 ਤ ੋ ਂ ਵ ੱਧ ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਤ ੋ ਂ ਰਾਇ ਲਈ ਗਈ ਸੀ। ਇਸਦ ੇ ਨਾਲ 
ਹੀ ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ ੇ ਟਰ੍ੀਟੀ 7 ਦ ੇ ਫ਼ਸਟ ਨ ੇਸ਼ਨਜ਼ (Treaty 7 First Nations) ਅਤ ੇ ਅਲਬਰਟਾ ਰਿਜਨ 3 ਦ ੇ ਮ ੈਟਿਸ ਨ ੇਸ਼ਨ (Métis Nation) ਲ ੋਕਾ ਂ ਤੱਕ ਪਹ ੁੰਚਣ 
ਲਈ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦੀ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦ ੇ ਸਿਲਸਿਲ ੇ ਦਾ ਵੀ ਪਰ੍ਬੰਧ ਕੀਤਾ ਸੀ। ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਆੱਨਲਾਈਨ ਅਤ ੇ ਵਿਅਕਤੀਗਤ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਵਿ ੱਚ ਸੱਦਾ ਦ ੇਣ 
ਲਈ ਟੀਮ ਦ ੇ ਸੰਚਾਰ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਨ ੂੰ ਰਿਵਾਇਤੀ ਅਤ ੇ ਡਿਜੀਟਲ ਪਰ੍ਚਾਰ ਦੀ ਵਰਤ ੋ ਂ ਕਰਦਿਆ ਂ 5.5 ਮਿਲੀਅਨ ਤ ੋ ਂ  ਵੱਧ ਵਾਰੀ ਵ ੇਖਿਆ ਗਿਆ ਸੀ।

ਮ ੁੱਖ ਤ ੌਰ ‘ਤ ,ੇ ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਨ ੇ ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ ੂੰ ਦੱਸਿਆ ਸੀ ਕਿ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਦੀ ਲਾਗਤ ਅਤ ੇ ਮਾਲੀ ਅਤ ੇ ਆਰਥਿਕ ਅਨ ਮੁਾਨ ਸਭ ਤ ੋ ਂ ਵ ੱਧ ਜ ੋਖਮ ਅਤ ੇ 
ਚਿ ੰਤਾਵਾ ਂ ਦਾ ਕਾਰਣ ਬਣਦ ੇ ਹਨ। ਲਗਭਗ 85% ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਨ ੇ ਹ ੇਠਾ ਂ ਦਿ ੱਤ ੇ ਵਿਸਿ਼ਆ ਂ ਬਾਰ ੇ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਕੀਤੀਆ ਂ ਸੀ:

•	 ਲਾਗਤ ਬਹ ਤੁ ਜਿ਼ਆਦਾ ਹ ੋਣਾ

•	 ਲਾਗਤ ਦ ੇ ਅਨ ਮੁਾਨਾ ਂ ਬਾਰ ੇ ਇਤਰਾਜ਼

•	 ਆਰਥਿਕ ਜ ੋਖਮ ਅਤ ੇ ਨਤੀਜ ੇ ਬਹ ਤੁ ਵੱਡ ੇ ਹ ੋਣ ੇ

•	 ਰਕਮਾ,ਂ ਜਿ ੰਨਹ੍ਾ ਂ ਦੀ ਵਰਤ ੋ ਂ ਹ ੋਰ ਤਰਜੀਹਾ ਂ ਲਈ ਕੀਤੀ ਜਾਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ੈ

•	 ਲਾਗਤ ਵੱਧ, ਲਾਭ ਘੱਟ

ਅਤ ੇ ਉਸੀ ਸਮ ੇ,ਂ ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ ੇ ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਤ ੋ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਦ ੇ ਕਈ ਲਾਭਾ ਂ ਅਤ ੇ ਮ ੌਕਿਆ ਂ ਬਾਰ ੇ ਵੀ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ, ਜਿਹਨਾ ਂ ਵਿਚ ਸਾ਼ਮਿਲ ਹਨ:

•	 ਆਰਥਿਕ ਵਾਧਾ, ਵੰਨਸ ਵੁੰਨਤਾ ਅਤ ੇ ਰ ਜੁ਼ਗਾਰ ਸਿਰਜਣਾ

•	 ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਦਾ ਮਾਣ, ਉਤਸਾਹ ਅਤ ੇ ਸਭਿਆਚਾਰ

•	 ਉਸਾਰ ੂ ਵਿਰਾਸਤ ਅਤ ੇ ਸਾਖ ਬਣਾਉਣਾ

•	 ਸ ੈਰ-ਸਪਾਟ ੇ ਵਿ ੱਚ ਵਾਧਾ 

ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦ  ੇਸਿ ੱਟਿਆ ਂਅਤ  ੇਗ਼ ੈਰਜ਼ਰ ਰੂੀ ਵ ੋਟ ਦ  ੇਨਤੀਜਿਆ,ਂ ਅਤ  ੇਇਸ ਤ ੋ  ਂਅਲਾਵਾ Calgary 2026’s Draft Hosting Plan Concept ਸਮ ੇਤ 
ਹ ੋਰ ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣਾ  ਂਦਾ ਉਦ ੇਸ਼ ਸਿਟੀ ਕਾਉ ਸਂਲ ਦ  ੇਬ ੋਲੀ ਜਮਹ੍ਾ ਕਰਨ ਜਾ  ਂਨਾ ਕਰਨ ਦ  ੇਫ਼ ੈਸਲ  ੇਬਾਰ  ੇਦੱਸਣਾ ਹ ।ੈ

ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਨ  ੇਇਸ ਬਾਰ  ੇਵਿਆਪਕ ਵਿਚਾਰ-ਚਰਚਾ ਨ ੂ ੰਅਸਾਨ ਬਣਾ ਦਿ ੱਤਾ ਹ  ੈਕਿ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂਨ ੂ ੰਆਪਣ  ੇਸ਼ਹਿਰ ਤ ੋ  ਂਕੀ ਚਾਹੀਦਾ ਹ  ੈਅਤ ੇ 
ਉਹ ਆਪਣ  ੇਸ਼ਹਿਰ ਨ ੂ ੰਕਿਹ  ੋਜਿਹਾ ਵ ੇਖਣਾ ਚਾਹ ੁੰਦ  ੇਹਨ। ਅੱਗ  ੇਵੱਧਦ  ੇਹਾ,ਂ ਇਹ ਅਮਲ ਨਾਲ ਨਾ ਸਿਰਫ਼ ਸਿਟੀ ਕਾਉ ਸਂਲ ਦ  ੇਖ ੇਡਾ  ਂਬਾਰ  ੇਫ਼ ੈਸਲ  ੇਵਿ ੱਚ ਮਦਦ ਕਰ ੇਗਾ, ਸਗ ੋ ਂ 
ਹਿ ੱਸਾ ਲ ੈਣ ਵਾਲ  ੇਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂਨ  ੇਦੱਸਿਆ ਹ  ੈਕੀ ਉਹ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ  ੇਭਵਿ ੱਖ ਬਾਰ  ੇਕੀ ਚਾਹ ੁੰਦ  ੇਹਨ, ਦ  ੇਅਧਾਰ  ਤ  ੇਕਾਉ ਸਂਲ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਵਾਲੀਆ ਂਹ ੋਰਨਾ ਂ 
ਪਹਿਲਕਦਮੀਆ ਂਬਾਰ  ੇਵਿਚਾਰ-ਚਰਚਾ ਕਰਨ ਅਤ  ੇਸ ੇਧ ਦ ੇਣ ਵਿਚ ਮਦਦ ਵੀ ਕਰ ਸਕਦੀਆ ਂਹਨ।
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ਹਿ ੱਸਾ 1: ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਦਾ ਸੰਖ ੇਪ ਵ ੇਰਵਾ
ਓਲੰਪਿਕ ਅਤ ੇ ਪ ੈਰਾਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਵਿ ੱਚ ਕਿਸ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ਦ ੇ ਭਵਿ ੱਖ ਵਿ ੱਚ ਜਾ ਂ ਤਾ ਂ ਸਹਿਯ ੋਗ ਕਰਨ ਜਾ ਂ 
ਉਸ ਵਿ ੱਚ ਅੜਿ ੱਕਾ ਡਾਹ ਣੁ ਦੀ ਸਮਰੱਥਾ ਹ ੁੰਦੀ ਹ ।ੈ ਇਸ ਲਈ ਸਿਟੀ ਕਾਉ ਸਂਲ ਨ ੇ ਇਹ ਪਤਾ ਲਾਉਣ ਲਈ ਇ ੱਕ ਵਿਆਪਕ 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਨ ੂੰ ਸ ਼ ਰੁ ੂ ਕਰਨ ਦਾ ਵਾਅਦਾ ਕੀਤਾ ਹ ੈ ਕਿ 2026 ਵਿ ੱਚ ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਵੱਲ ੋ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ 
ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਬਾਰ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਦੀ ਕੀ ਰਾਇ ਹ ।ੈ

ਇਸ ਵਿਚਾਰ ਦੀ ਸ਼ ਰੁਆੂਤ 2016 ਵਿ ੱਚ ਹ ੋਈ ਸੀ, ਜਦ ੋ ਂ ਕ ੈਲਗਰੀ ਸਪ ੋਰਟ ਟ ਰੂਿਜ਼ਮ ਅਥਾੱਰਿਟੀ (CSTA) ਨ ੇ ਦਿ ਸਿਟੀ ਆੱਫ਼ 
ਕ ੈਲਗਰੀ (ਸ਼ਹਿਰ) ਨ ੂੰ 2026 ਦੀਆ ਂ ਓਲੰਪਿਕ ਅਤ ੇ ਪ ੈਰਾਲੰਪਿਕ ਵਿ ੰਟਰ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਲਈ ਬ ੋਲੀ ਬਾਰ ੇ ਪਤਾ ਲਾਉਣ 
ਦੀ ਸਿਫਾ਼ਰਸ਼ ਕੀਤੀ ਸੀ। ਇਸ ਨ ੇ ਖ ੇਡਾ ਂ ਨ ੂੰ ਸ਼ਹਿਰ ਦ ੇ ਆਰਥਿਕ ਮ ੌਕ ,ੇ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ ਵਿਕਾਸ, ਸਮਾਜਕ ਵਿਕਾਸ ਅਤ ੇ ਸਭਿਆਚਾਰ ਨ ੂੰ 
ਭਰਪ ਰੂ ਬਣਾਉਣ ਦ ੇ ਲੰਮੀ-ਮਿਆਦ ਦ ੇ ਟੀਚਿਆ ਂ ਨਾਲ ਸੰਭਵ ਤ ੌਰ ‘ਤ ੇ ਤਾਲਮ ੇਲ ਬਿਠਾਉਣ ਵਜ ੋ ਂ ਵ ੇਖਿਆ ਗਿਆ ਸੀ।

ਨਤੀਜ ੇ ਵਜ ੋ,ਂ ਸਿਟੀ ਕਾਉ ਸਂਲ ਨ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ ਬਿਡ ਐਕਸਪਲ ੋਰ ੇਸ਼ਨ ਕਮ ੇਟੀ (CBEC) ਨ ੂੰ ਇਹ ਪਤਾ ਲਾਉਣ ਲਈ ਰਕਮਾ ਂ ਦਿ ੱਤਿਆ ਂ 
ਕਿ ਕੀ ਬ ੋਲੀ ਵਿਹਾਰਕ ਹ ੋਏਗੀ। CBEC ਦ ੇ ਕੰਮ ਬਾਰ ੇ ਵਿਚਾਰ ਕਰਨ ਤ ੋ ਂ ਬਾਅਦ, ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ, ਅਲਬਰਟਾ ਸ ਬੂ ੇ ਅਤ ੇ ਕ ੈਨ ੇਡਾ 
ਸਰਕਾਰ ਨ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ 2026  ਨਾਮਕ ਇ ੱਕ ਬਿਡ ਕਾਰਪ ੋਰ ੇਸ਼ਨ ਨ ੂੰ ਰਕਮਾ ਂ ਦਿ ੱਤੀਆ ਂ ਸੀ।

ਫਿਰ ਕ ੈਲਗਰੀ 2026  ਦਾ ਖਾ਼ਕਾ ਤਿਆਰ ਕੀਤਾ ਗਿਆ ਸੀ ਅਤ ੇਸਿਤੰਬਰ 2018 ਵਿ ੱਚ ਸਿਟੀ ਕਾਉ ਸਂਲ ਨ ੂੰ ਆਪਣਾ ਡਰ੍ਾਫ਼ਟ ਹ ੋਸਟਿ ੰਗ 
ਪਲਾਨ ਕੰਸ ੈਪਟ (ਡਰ੍ਾਫ਼ਟ ਹ ੋਸਟਿ ੰਗ ਪਲਾਨ) ਸ ੌ ਪਂਿਆ ਗਿਆ ਸੀ। ਡਰ੍ਾਫ਼ਟ ਹ ੋਸਟਿ ੰਗ ਪਲਾਨ ਇ ੱਕ ਤਜਵੀਜ਼ਸ਼ ਦੁਾ ਪਹ ੁੰਚ ਹ ,ੈ ਜਿਸ 
ਵਿ ੱਚ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਤ ੋ ਂ ਲ ੈਕ ੇ ਅੰਦਾਜ਼ਨ ਲਾਗਤ, ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂ ੇ ਦੀਆ ਂ  ਜ਼ਰ ਰੂਤਾ ਂ ਅਤ ੇ ਸੰਭਵ ਵਿਰਾਸਤੀ 
ਪਰ੍ਭਾਵ ਸਾ਼ਮਿਲ ਹਨ।

ਬ ੋਲੀ ਜਮਹ੍ਾ ਕੀਤੀ ਜਾਏ ਜਾ ਨਹੀ ,ਂ  ਨ ੂੰ ਧਿਆਨ ਵਿਚ ਰੱਖਣ ਅਮਲ ਦ ੇ ਹਿ ੱਸ ੇ ਵਜ ੋ,ਂ ਸਿਟੀ ਕਾਉ ਸਂਲ ਇਹ ਸਮਝਣ ਲਈ ਕ ੈਲਗਰੀ-
ਵਾਸੀਆ ਂ ਨਾਲ ਗੱਲਬਾਤ ਕਰਨਾ ਚਾਹ ੁੰਦੀ ਸੀ ਕਿ ਉਹਨਾ ਂ ਨ ੂੰ ਕਿਉ ਂ ਲੱਗਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ੈ 
ਜਾ ਂ ਨਹੀ ਂ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ।

ਹ ੇਠਾ ਂ ਦਿ ੱਤ ੇ ਟੀਚ ੇ ਹਾਸਿਲ ਕਰਨ ਲਈ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਲਈ ਤਿਆਰ ਕੀਤਾ ਗਿਆ ਸੀ:

1.	 ਲ ੋਕਾ ਂ ਨ ੂੰ ਬ ੋਲੀ ਦ ੇ ਅਮਲ ਬਾਰ ੇ ਦੱਸਣਾ ਅਤ ੇ ਸਿ ੱਖਿਅਤ ਕਰਨਾ;

2.	 ਲ ੋਕਾ ਂ ਦੀ ਰਾਇ ਜਾਣਨੀ ਕਿ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਬ ੋਲੀ ਜਮਹ੍ਾ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ੈ ਜਾ ਂ ਨਹੀ;ਂ ਅਤ ੇ

3.	 ਕਿਸ ੇ ਸੰਭਵ ਬ ੋਲੀ ਦ ੇ ਮ ੁੱਦਿਆ,ਂ ਚਿ ੰਤਾਵਾ ਂ ਅਤ ੇ ਮ ੌਕਿਆ ਂ ਦਾ ਪਤਾ ਲਾਉਣਾ, ਅਤ ੇ ਸਆੁਲਾ ਂ ਦਾ ਜਵਾਬ ਦ ੇਣਾ।

ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਸਾ਼ਮਿਲ ਕਰਨ ਦ ੇ ਅਮਲ ਦ ੇ ਨਾਲ ੋ-ਂਨਾਲ, ਸਿਟੀ ਕਾਉ ਸਂਲ ਨ ੇ ਮ ਲੂ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਤ ੋ ਂ ਆਗਆੂ ਂ 
ਅਤ ੇ ਨ ਮੁਾਇ ੰਦਿਆ,ਂ ਜਿਹਨਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਟਰ੍ੀਟੀ 7 ਦ ੇ ਫ਼ਸਟ ਨ ੇਸ਼ਨਜ਼ (Treaty 7 First Nations) ਅਤ ੇ ਅਲਬਰਟਾ ਰਿਜਨ 3 ਦ ੇ ਮ ੈਟਿਸ 
ਨ ੇਸ਼ਨ (Métis Nation) ਵੀ ਸਾ਼ਮਿਲ ਸਨ, ਨਾਲ ਸਿ ੱਧੀ ਗੱਲਬਾਤ ਕੀਤੀ ਸੀ। ।

ਇਹ ਰਿਪ ੋਰਟ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਵਿਚਲੀ ਖ ੋਜ ਅਤ ੇ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਸਰਗਰਮੀਆ ਂ ਅਤ ੇ ਸ ੇਧ ਦ ੇਣ ਵਾਲ ੇ 
ਇਸ ਅਹਿਮ ਸਆੁਲ: ਕੀ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਨਾਲ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਭਵਿ ੱਖ ਵਿਚ ਮਦਦ ਮਿਲ ੇਗੀ ਜਾ ਂ ਅੜਿ ੱਕਾ ਪਏਗਾ? ਬਾਰ ੇ 
ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਵਿਚਾਰਾ ਂ ਦਾ  ਸਾਰ ਮ ਹੁ ੱ ਈਆ ਕਰਦੀ ਹ ।ੈ

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ
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ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ
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ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ
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ਹਿ ੱਸਾ 2: ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸੰਖ ੇਪ ਵ ੇਰਵਾ 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਉਦ ੇਸ਼ ਵੱਖ ਵੱਖ ਕਾਰਣਾ ਂ ਨ ੂੰ ਸਮਝਣਾ ਸੀ ਕਿ ਕ ੈਲਗਰੀ- ਵਾਸੀਆ ਂ 
ਨ ੂੰ ਕਿਉ ਂ ਲੱਗਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ 2026 ਵਿ ੱਚ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ੈ ਜਾ ਂ ਨਹੀ ਂ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ। 

ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ  ਲਈ ਸਿਟੀ ਕਾਉ ਸਂਲ ਦੀਆ ਂ ਤਰਜੀਹਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ੋ ਂ ਇ ੱਕ ਸੀ, ਲ ੋਕਾ ਂ ਲਈ ਇਸ ਦੀ ਪਾਰਦਰਸਿ਼ਤਾ, 
ਨਿਰਪੱਖਤਾ ਅਤ ੇ ਜਵਾਬਦ ੇਹੀ ਨ ੂੰ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣਾ। ਜਿਸ ਨ ੇ ਇ ੱਕ ਵਾੱਲੰਟੀਅਰ, ਨਾਗਰਿਕ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਵਾਲੀ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ 
ਸਲਾਹਕਾਰੀ ਉਪ-ਕਮ ੇਟੀ (ਸਬ-ਕਮ ੇਟੀ) ਬਣਾਈ ਸੀ, ਜਿਸ ਨ ੇ ਤੀਜੀ-ਧਿਰ ਦੀ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਵਾਲੀ ਫ਼ਰਮ ਨ ੂੰ ਨਿਯ ਕੁਤ ਕੀਤਾ, 
ਨਿਗਰਾਨੀ ਕੀਤੀ ਅਤ ੇ ਸ ੇਧ ਦਿ ੱਤੀ ਸੀ। ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਨ ੂੰ ਸਿਟੀ ਸ ੈਕਰੀਟ ੇਰੀਅਟ, ਦਿ ਸਿਟੀ ਦੀ ਕਸਟਮਰ ਸਰਵਿਸ 
ਅਤ ੇ ਕਮਊਨੀਕ ੇਸ਼ਨਜ਼ ਬਿਜ਼ਨਸ ਯ ਨੂਿਟ ਦ ੇ ਮ ੈ ਬਂਰਾ ਂ ਵਾਲੀ ਇ ੱਕ ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਅਤ ੇ ਤੀਜੀ-ਧਿਰ ਦੀ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਵਾਲੀ ਫ਼ਰਮ 
(ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ) ਵੱਲ ੋ ਂ ਲਾਗ ੂ ਕੀਤਾ ਗਿਆ ਸੀ। ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਕਰਨ ਬਾਰ ੇ ਵਧ ੇਰ ੇ ਜਾਣਕਾਰੀ ਲਈ ਅੰਤਿਕਾ A  
ਵ ੇਖ ।ੋ

ਅਸੀ ਂ ਕੀ ਕੀਤਾ ਹ ੈ 
ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ,ਂ ਦਿਲਚਸਪੀ ਵਾਲ ੇ ਸਮ ਹੂਾ,ਂ ਮ ਨੁਾਫਾ਼ ਨਾ ਕਮਾਉਣ ਵਾਲ ,ੇ ਨਿਜੀ ਅਤ ੇ ਸਰਕਾਰੀ ਸ ੈਕਟਰ ਦ ੇ ਆਗਆੂ,ਂ 
ਜੱਥ ੇਬੰਦੀਆ ਂ ਦ ੇ ਆਗਆੂ ਂ ਅਤ ੇ ਘੱਟ ਨ ਮੁਾਇ ੰਦਗੀ ਵਾਲ ੇ ਸਮ ਹੂਾ,ਂ ਜਿਸ ਵਿ ੱਚ ਨ ੌਜਵਾਨ ਅਤ ੇ ਵੱਖ-ਵੱਖ ਨਸਲੀ ਅਤ ੇ ਆਰਥਿਕ 
ਪਿਛ ੋਕੜਾ ਂ ਦ ੇ ਨ ੌਜਵਾਨ ਸਾ਼ਮਿਲ ਹਨ, ਤੱਕ ਪਹ ੁੰਚ ਕਰਨ ਲਈ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦੀਆ ਂ ਸਰਗਰਮੀਆ ਂ ਲਗਭਗ ਅੱਠ 
ਹਫਤਿਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ਲਾਗ ੂ ਕੀਤੀਆ ਂ ਗਈਆ ਂ ਸੀ। ਹ ੇਠਾ ਂ ਦਿ ੱਤ ੇ ਗਏ ਪੰਨ ੇ ‘ਤ ੇ ਪੜਾਅਵਾਰ ਨਜ਼ਰੀਏ ਅਨ ਸੁਾਰ  ਲਾਗ ੂ ਕੀਤ ੇ ਗਏ 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਵਿਚ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਸੰਭਵ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਬ ੋਲੀ ਬਾਰ ੇ ਫੀਡਬ ੈਕ ਦ ੇਣ ਲਈ ਜਾਣਕਾਰੀ ਅਤ ੇ ਕਈ ਮ ੌਕ ੇ ਮ ਹੁ ੱ ਈਆ ਕੀਤ ੇ 
ਗਏ ਸੀ।

ਉਹਨਾ ਂ ਵਿਚਾਰ-ਵਟਾਦਂਰਿਆ ਂ ਵਿਚ ਸਰਕਾਰ ਤ ੋ ਂ ਸਰਕਾਰ ਵਿਚ ਦੀ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਹ ੋਣ ਕਰਕ ,ੇ ਵਿਆਪਕ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਅਤ ੇ ਹਿ ੱਸ ੇਦਾਰਾ ਂ 
ਦੀ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦ ੇ ਨਾਲ-ਨਾਲ ਇ ੱਕ ਵੱਖਰ ੇ ਅਮਲ ਵਿਚ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਨਾਲ ਗੱਲਬਾਤ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ। ਇਸ ਸ ੈਕਸ਼ਨ 
ਵਿਚ ਬਾਅਦ ਵਿਚ ਦੱਸ ੇ ਗਏ ਇਸ ਅਮਲ ਨ ੇ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਪਰ੍ ੋਟ ੋਕ ੌਲ ਅਤ ੇ ਖ ੁੱਲਹ੍ੀ ਗੱਲਬਾਤ ਲਈ ਭਰ ੋਸ ੇ ਅਤ ੇ ਸਤਿਕਾਰ ਨ ੂੰ 
ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਕ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਅਤ ੇ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਵਿਚਕਾਰ  ਰਿਸ਼ਤ ੇ ਬਣਾਉਣ ਦ ੇ ਚੱਲ ਰਹ ੇ ਅਮਲ ਦੀ ਵੀ 
ਹਿਮਾਇਤ ਕੀਤੀ ਹ ।ੈ

ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਅਤ ੇ ਗੱਲਬਾਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦੀਆ ਂ ਸਰਗਰਮੀਆ ਂ ਬਾਰ ੇ ਵਧ ੇਰ ੇ ਜਾਣਕਾਰੀ  ਲਈ ਅੰਤਿਕਾ A ਵ ੇਖ ।ੋ

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਪੜਾਅ 1: ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ ਅਤ ੇ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦੀ 

ਸਿਤੰਬਰ 11-18

ਉਦ ੇਸ਼:

ਪੜਾਅ 1 ਦਾ ਉਦ ੇਸ਼, ਉਹਨਾ ਂ ਸਰਗਰਮੀਆ ਂ ਅਤ ੇ ਸਮੱਗਰੀਆ ਂ ਦੀ ਪਛਾਣ ਕਰਨੀ ਅਤ ੇ ਤਿਆਰ ਕਰਨਾ ਸੀ, ਜ ੋ ਵ ੋਟ 2018 ਲਈ 
ਤਿਆਰੀ ਵਿਚ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਨਾਗਰਿਕਾ ਂ ਨ ੂੰ ਸਾ਼ਮਿਲ ਕਰਨ ਅਤ ੇ ਦੱਸਣਗੀਆ ਂ ਦਿ ਸਿਟੀ ਨ ੇ ਗੱਲਬਾਤ ਅਤ ੇ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਤਿਆਰ ਕਰਨ ਲਈ 11 ਸਿਤੰਬਰ ਨ ੂੰ ਪਰ੍ਾਪਤ ਹ ੋਏ ਕ ੈਲਗਰੀ 2026 ਦ ੇ ਡਰ੍ਾਫ਼ਟ ਹ ੋਸਟਿ ੰਗ ਪਲਾਨ ਦਾ ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ ਕੀਤਾ 
ਸੀ।

ਸਰਗਰਮੀਆ:ਂ

ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ  ੇਸਿਟੀ- ਵਲ ੋ ਂ ਮਾਣਤਾਪਰ੍ਾਪਤ ਸਿਟੀਜ਼ਨ ਪਰਸਪ ੈਕਟਿਵ ਸਰਵ ੇ ਰਿਪ ੋਰਟ ਦ ੇ ਨਤੀਜਿਆ ਂ ਦਾ ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ ਕੀਤਾ 
ਹ ,ੈ ਜਿਸ ਨ ੇ ਉਸ ਖਾ਼ਸ ਜਾਣਕਾਰੀ ਦੀ ਪਛਾਣ ਕੀਤੀ ਸੀ, ਜਿਸ ਬਾਰ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀ ਜਾਣਨਾ ਚਾਹ ੁੰਦ ੇ ਸਨ। ਇਸ ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ ਵਿ ੱਚ ੋ,ਂ 
ਟੀਮ ਨ ੇ ਗੱਲਬਾਤ ਦ ੇ ਪੰਜ ਵਿਸਿ਼ਆ ਂ ਦੀ ਪਛਾਣ ਕੀਤੀ ਹ ,ੈ ਜ ੋ ਗੱਲਬਾਤ ਦ ੇ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਵਿ ੱਚ ਸਾਝਂੀ ਕੀਤੀ ਗਈ ਜਾਣਕਾਰੀ ਤਿਆਰ 
ਕਰ ੇਗੀ:

ਗੱਲਬਾਤ ਦ ੇ ਇਹਨਾ ਂ ਪੰਜ ਵਿਸਿ਼ਆ ਂ ਨ ੇ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਵਿ ੱਚ ਪ ੁੱਛ ੇ ਗਏ ਸਆੁਲਾ ਂ ਨ ੂੰ ਵੀ ਘੜਿਆ ਹ ।ੈ

ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ ੇ ਮਿ ੱਥੀ ਹ ੋਈ ਗੱਲਬਾਤ ਅਤ ੇ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਤਿਆਰ ਕਰਨ ਬਾਰ ੇ ਦੱਸਣ ਲਈ ਕ ੈਲਗਰੀ ਵਿਚਲ ੇ 
ਅਪਰ੍ਭਾਵੀ ਭਾਸਾ਼ ਬ ੋਲਣ ਵਾਲ ੇ ਮ ੁੱਖ  ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਦਾ ਪਤਾ ਲਾਇਆ ਅਤ ੇ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦ ੇ ਅਨਵੁਾਦ ਅਤ ੇ ਵਿਆਖਿਆ ਲਈ ਪੰਜਾਬੀ, 
ਕ ੈ ਟਂ ੋਨੀਸ (ਰਿਵਾਇਤੀ ਚੀਨੀ) ਅਤ ੇ ਟ ੈਗਾਲ ੌਗ ਦੀ ਚ ੋਣ ਕੀਤੀ।

1
ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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2ਪੜਾਅ 2: ਲ ੋਕਾ ਂ ਨ ੂੰ ਜਾਗਰ ਕੂ ਕਰਨ ਸਬੰਧੀ ਗੱਲਬਾਤ

ਸ 19 ਸਿਤੰਬਰ- 1 ਅਕਤ ਬੂਰ

ਉਦ ੇਸ਼:

ਇਸ ਪੜਾਅ ਦਾ ਉਦ ੇਸ਼ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦੀ ਜਾਗਰ ਕੂਤਾ ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਗੱਲਬਾਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ  ਸ਼ ਰੁ ੂ ਕਰਨਾ 
ਅਤ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਦੀ ਭਾਈਵਾਲੀ ਨ ੂੰ ਉਤਸਾਹਿਤ ਕਰਨਾ ਸੀ।

ਸਰਗਰਮੀਆ:ਂ

ਗੱਲਬਾਤ ਸਬੰਧੀ  ਸਰਗਰਮੀਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ਦਿ ਸਿਟੀ ਆੱਫ਼ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦੀ  ਵ ੈ ੱਬਸਾਈਟ ਨ ੂੰ ਨਵਿਆਉਣਾ ਅਤ ੇ ਸ ੋਸ਼ਲ ਮੀਡੀਆ ਦ ੇ ਮੰਚਾ ਂ 
ਰਾਹੀ ਂ ਆਉ ਦਂ ੇ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਅਮਲ, ਵਿਅਕਤੀਗਤ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮਾ ਂ  ਦੀ ਸ ਚੂੀ ਅਤ ੇ ਸਿਟੀ ਕਾਉ ਸਂਲ ਦ ੇ ਫ ਼ ੈਸਲਾ ਲ ੈਣ ਦ ੇ ਅਮਲ 
ਬਾਰ ੇ ਜਾਣਕਾਰੀ ਦਾ ਪਰ੍ਚਾਰ ਕਰਨਾ ਸੀ। ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਸ਼ ਰੁ ੂ ਹ ੋਣ ਦ ੇ ਨਾਲ ਹੀ ਇਸ ਸਮ ੇ ਂ ਵਿਅਕਤੀਗਤ 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਮ ੌਕਿਆ ਂ ਦੀਆ ਂ ਤਾਰੀਖਾ਼ ਂ ਦਾ ਐਲਾਨ ਕਰਨ ਵਾਲਾ  ਪਰ੍ ੈ ੱਸ ਬਿਆਨ ਵੀ ਜਾਰੀ ਕੀਤਾ ਗਿਆ ਸੀ।

ਪੜਾਅ 3: ਗੱਲਬਾਤ ਅਤ ੇ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ

2-28 ਅਕਤ ਬੂਰ

ਉਦ ੇਸ਼:

ਇਸ ਪੜਾਅ ਦਾ ਉਦ ੇਸ਼ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਸ਼ ਰੁ ੂ ਕਰਨਾ ਅਤ ੇ ਆੱਨਲਾਈਨ ਅਤ ੇ ਵਿਅਕਤੀਗਤ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦ ੇ 
ਮ ੌਕਿਆ ਂ ਰਾਹੀ ਂ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਇ ੱਕ ਵਿਆਪਕ ਤਬਕ ੇ ਦੀ ਰਾਇ ਲ ੈਣੀ ਸੀ। ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਆਪਣੀ ਰਾਇ ਦੱਸਣ ਵਿ ੱਚ 
ਮਦਦ ਕਰਨ ਲਈ ਉਹਨਾ ਂ ਨ ੂੰ ਡਰ੍ਾਫ਼ਟ ਹ ੋਸਟਿ ੰਗ ਪਲਾਨ ਬਾਰ ੇ ਸੰਤ ਲੁਿਤ ਜਾਣਕਾਰੀ ਮ ਹੁ ੱ ਈਆ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ।

ਸਰਗਰਮੀਆ:ਂ

ਪੜਾਅ 3 ਵਿ ੱਚ ਸੰਗਠਿਤ ਗੱਲਬਾਤ ਅਤ ੇ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਸ਼ ਰੁ ੂ ਕਰਨਾ ਸਾ਼ਮਿਲ ਸੀ।

ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ  ਸਬੰਧੀ ਸਰਗਰਮੀਆ ਂ
ਲ ੋਕਾ ਂ ਦੀ  ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਵਾਲ ੇ ਵਿਅਕਤੀਗਤ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਕੀਤ ੇ ਗਏ ਸੀ,  ਜਿਹਨਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਸ਼ਹਿਰ ਭਰ ਵਿ ੱਚ ਛ ੇ ਆਮ ਮ ਲੁਾਕਾਤਾ ਂ 
ਅਤ ੇ ਚਾਣਚੱਕ ਕੀਤ ੇ ਜਾਣ ਵਾਲ ੇ 13 ਆਰਜੀ਼  ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮਾ ਂ ਦੀ ਲੜੀ ਸਾ਼ਮਿਲ ਸੀ। ਚਾਣਚੱਕ ਕੀਤ ੇ ਜਾਣ ਵਾਲ ੇ ਜਿ਼ਆਦਾਤਰ 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਗ ੈਰ-ਰਸਮੀ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸੰਪਰਕ ਸਨ, ਜਿ ੱਥ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀ ਮਿਲਦ ੇ ਹਨ, ਜਿ ੱਥ ੇ ਉਹ ਕੰਮ ਕਰਦ ੇ ਹਨ ਅਤ ੇ ਖ ੇਡਦ ੇ 
ਹਨ। ਇਹ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਬਹ ਤੁ ਜਿ਼ਆਦਾ ਟਰ੍ ੈਫਿ਼ਕ ਵਾਲੀਆ ਂ ਥਾਵਾ,ਂ ਜਿਵ ੇ ਂ ਕਿ ਪ ੋਸਟ-ਸ ੈਕੰਡਰੀ ਸੰਸਥਾਵਾ,ਂ YMCA ਅਤ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ਦ ੇ 
ਐਨ ਵਿਚਕਾਰ ਪਲੱਸ 15 ਪ ੈਡਸਟਰ੍ੀਅਨ ਕਨ ੈਕਸ਼ਨਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਕਰਾਏ ਗਏ ਸੀ, ਤਾ ਂ ਜ ੋ ਲ ੋਕ ਵੱਡੀ ਗਿਣਤੀ ਵਿਚ ਸਾ਼ਮਿਲ ਹ ੋ ਸਕਣ। 
ਆਮ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਦੀਆ ਂ ਥਾਵਾ ਂ ਨ ੂੰ ਇਸ ਢੰਗ ਨਾਲ ਚ ਣੁਿਆ ਗਿਆ ਸੀ ਕਿ ਇਸ ਦ ੇ ਘ ੇਰ ੇ ਹ ੇਠ ਸ਼ਹਿਰ ਦ ੇ ਸਾਰ ੇ ਇਲਾਕ ੇ ਆ ਜਾਣ। ਹਰ ੇਕ 
ਆਮ ਮੀਟਿ ੰਗ ਵਿ ੱਚ ਦ ਭੁਾਸੀ਼ਆ ਸਹਾਇਤਾ ਮ ਹੁ ੱ ਈਆ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ, ਫਿਰ ਚਾਹ ੇ ਉਹ ਟ ੈਗਾਲ ੌਗ, ਪੰਜਾਬੀ, ਕ ੈ ਟਂ ੋਨੀਸ, ਅਰਬੀ ਹ ੋਵ ੇ 
ਅਤ/ੇਜਾ ਂ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਦੀ ਅਬਾਦੀ ਦ ੇ ਅਧਾਰ ਤ ੇ ਸਪ ੈਨਿਸ਼ ਹ ੋਵ ।ੇ

ਦਿ ਸਿਟੀ ਨ ੇ ਜਾਣਕਾਰੀ ਅਤ ੇ ਸਆੁਲਾ  ਂਵਾਲ ੇ ਇ ੱਕ ਆੱਨਲਾਈਨ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਮੰਚ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਵੀ ਕੀਤੀ ਸੀ, ਜਿ ੱਥ ੇ ਵਸਨੀਕ 
ਚਾਰ-ਹਫਤਿਆ ਂ ਦੀ ਮਿਆਦ ਵਿ ੱਚ ਰਾਇ ਦ ੇਣ ਲਈ ਇ ੱਕ ਵਿਆਪਕ ਪਹ ੁੰਚ ਅਤ ੇ ਮ ੌਕਾ ਦ ੇਕ ੇ ਵਿਅਕਤੀਗਤ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਨਾਲ ਆਪਣੀ 
ਗੱਲ ਰੱਖ ਸਕਦ ੇ ਸੀ।

ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ ੇ ਦ ੋ ਕਿਸਮ ਦ ੇ ਹਿ ੱਸ ੇਦਾਰਾ:ਂ ਸ ੈਕਟਰ (ਮ ਨੁਾਫਾ਼ ਨਾ ਕਮਾਉਣ ਵਾਲ ,ੇ ਨਿਜੀ ਅਤ ੇ ਸਰਕਾਰੀ) ਅਤ ੇ ਜੱਥ ੇਬੰਦੀ 
ਦ ੇ ਆਗਆੂ ਂ ਅਤ ੇ ਖ ੇਡਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਦਿਲਚਸਪੀ ਵਿਖਾਉਣ ਵਾਲ ੇ ਅਧਿਕਾਰਪਰ੍ਾਪਤ ਸਮ ਹੂਾ ਂ ਨਾਲ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਪਰ੍ਬੰਧ ਕੀਤਾ ਸੀ। 
ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ ੇ ਇ ੱਕ ਸ ੈਕਟਰ ਅਤ ੇ ਜੱਥ ੇਬੰਦੀ ਦ ੇ ਆਗ ੂ ਸਬੰਧੀ ਵਰਕਸਾ਼ਪ ਕਰਾਈ ਸੀ, ਜਿਸ ਵਿ ੱਚ ਉਹਨਾ ਂ ਨ ੇ ਕਲਾਵਾ ਂ ਅਤ ੇ 
ਸਭਿਆਚਾਰਸਭਿਆਚਾਰ; ਵਪਾਰ; ਸਨਅੱਤ; ਸ਼ਹਿਰੀ ਆਵਾਜਾਈ; ਮ ਨੁਾਫਾ਼ ਨਾ ਕਮਾਉਣ ਵਾਲ ੇ ਖ ੇਤਰ ਵਿਚ ਕ ਝੁ ਸਭ ਤ ੋ ਂ ਵ ੱਡੀਆ,ਂ 
ਸਭ ਤ ੋ ਂ ਅਸਰਦਾਰ ਸੰਸਥਾਵਾ;ਂ ਭਾਈਚਾਰਾ; ਵਿ ੱਦਿਅਕ; ਐਮਰਜ ੈਸਂੀ ਸ ੇਵਾਵਾ;ਂ ਵਾਤਾਵਰਣ; ਦਿਲਚਸਪੀ ਵਾਲ ੇ ਸਮ ਹੂਾ;ਂ ਬਹ -ੁ
ਸਭਿਆਚਾਰਸਭਿਆਚਾਰਕ; ਖ ੇਡਾ;ਂ ਅਤ ,ੇ ਸਮਾਜਕ ਸਹਾਇਤਾ ਦ ੇ ਖ ੇਤਰ ਦੀ ਨ ਮੁਾਇ ੰਦਗੀ  ਕਰਨ ਵਾਲੀਆ ਂ 189 ਜੱਥ ੇਬੰਦੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਸ ੱਦਾ 
ਦਿ ੱਤਾ ਗਿਆ ਸੀ। ਇਸ ਤ ੋ ਂ ਅਲਾਵਾ, ਮ ਨੁਾਫਾ਼ ਨਾ ਕਮਾਉਣ ਵਾਲੀ ਬਹ -ੁਸਭਿਆਚਾਰਕ ਸੰਸਥਾ ਐਕਸ਼ਨਡਿਗਨਿਟੀ (ActionDignity) 
ਨ ੇ ਪੰਜ ਸਮਾਗਮਾ ਂ ਰਾਹੀ ਂ ਆੱਨਲਾਈਨ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਮੰਚ ਦ ੇ ਜ਼ਰੀਏ ਰਾਇ ਦ ੇਣ ਲਈ ਟ ਲੂਕਿਟ ਅਤ ੇ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਸਆੁਲਾ ਂ ਦੀ 
ਵਰਤ ੋ ਂ ਕਰਦਿਆ ਂ ਆਪਣ ੇ 101 ਨਸਲੀ-ਸਭਿਆਚਾਰਕ ਮ ੈ ਬਂਰਾ ਂ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕੀਤੀ ਸੀ।

3

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਟੀਮ ਨ ੇ ਦਿਲਚਸਪੀ ਵਾਲ ੇ ਸਮ ਹੂਾ ਂ ਨਾਲ ਪੰਜ ਆਹਮ -ੋਸਾਹਮਣੀਆ ਂ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਵੀ ਕਰਾਈਆ ਂ ਸੀ, ਜਿਸ ਵਿ ੱਚ ਖ ੇਡਾ ਂ ਲਈ ਬ ੋਲੀ 
ਜਮਹ੍ਾ ਕਰਾਉਣ ਦ ੇ ਹਿਮਾਇਤੀ ਅਤ ੇ ਵਿਰ ੋਧੀ ਸਾ਼ਮਿਲ ਸਨ ਅਤ ੇ ਵਿਸ਼ ੇਸ਼ ਜੱਥ ੇਬੰਦੀਆ ਂ ਬਾਰ ੇ ਉਹਨਾ ਂ ਦੀ ਰਾਇ ਮੰਗੀ ਗਈ ਸੀ, 
ਜਿ ੰਨਹ੍ਾ ਂ ਨ ੂੰ ਹਿ ੱਸ ੇਦਾਰਾ ਂ ਦੀ ਵਰਕਸਾ਼ਪ ਵਿ ੱਚ ਸੱਦਾ ਦਿ ੱਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ।ੈ

ਗੱਲਬਾਤ ਸਬੰਧੀ ਸਰਗਰਮੀਆ ਂ 
ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ  ੇਦਿ ਸਿਟੀ ਨਾਲ ਵਿਅਕਤੀਗਤ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮਾ ਂ ਅਤ ੇ ਆੱਨਲਾਈਨ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਮੰਚ ‘ਤ ੇ ਉਪਲਬਧ ਮ ੁੱਖ ਜਾਣਕਾਰੀ 
ਦਾ ਸਾਰ ਦ ੇਣ ਵਾਲੀ ਇ ੱਕ ਟ ਲੂਕਿਟ ਤਿਆਰ ਕਰਨ ਲਈ ਕੰਮ ਕੀਤਾ ਸੀ। ਇਹ ਟ ਲੂਕਿਟਾ ਂ ਡਾਉਨਲਾਉਡ ਕਰਨ ਅਤ ੇ ਸਹਿਯ ੋਗੀਆ,ਂ 
ਮਿ ੱਤਰਾ ਂ ਅਤ/ੇਜਾ ਂ ਪਰਿਵਾਰ ਨਾਲ ਆਪਣੀਆ ਂ ਨਿਜੀ ਗੱਲਾ ਂ ਕਰਨ ਲਈ ਵਸਨੀਕਾ ਂ ਲਈ ਵੀ ਉਪਲਬਧ ਸੀ। ਟ ਲੂਕਿਟ ਵਿਚਲ ੇ ਮ ੁੱਖ 
ਪੰਨ ੇ ਟ ੈਗਾਲ ੌਗ, ਪੰਜਾਬੀ ਅਤ ੇ ਰਿਵਾਇਤੀ ਚੀਨੀ ਵਿਚ ਉਪਲਬਧ ਸੀ।

ਆੱਨਲਾਈਨ ਅਤ ੇ ਵਿਅਕਤੀਗਤ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ, ਸੰਚਾਰ ਸਰਗਰਮੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਉਤਸਾਹ ਦ ੇਣ ਲਈ, ਇਸ ਵਿ ੱਚ ਮੀਡੀਆ ਇ ੰਟਰਵਿਊ,  
ਪਰ੍ ੈਸ ਬਿਆਨ, ਦਿ ਸਿਟੀ (The City’s) ਦੀ ਵ ੈ ੱਬਸਾਈਟ ਅਤ ੇ ਸ ੋਸ਼ਲ ਮੀਡੀਆ ਦ ੇ ਅਕਾਉ ਟਂਾ ਂ ‘ਤ ੇ ਲਗਾਤਾਰ ਅਪਡ ੇਟ ਅਤ ੇ 24 
ਸਥਾਨਕ ਅਤ ੇ ਇਲਾਕਾਈ ਅੰਗਰ ੇਜੀ਼ ਭਾਸਾ਼ ਦ ੇ ਅਖ਼ਬਾਰਾ ਂ ਜਿ ੰਨਹ੍ਾ ਂ ਵਿ ੱਚ Calgary Herald, Metro News ਅਤ ੇ  ਕਈ ਭਾਈਚਾਰਕ 
ਐਸ ੋਸੀਏਸ਼ਨ ਦ ੇ ਨਿਉਜ਼ਲ ੈਟਰ ਸਾ਼ਮਿਲ ਸੀ, ਵਿ ੱਚ ਇਸ਼ਤਿਹਾਰਬਾਜੀ਼ ਕਰਨਾ ਸਾ਼ਮਿਲ ਸੀ। ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਨ ੇ ਫ ਼ ੇਸਬ ਕੁ ਅਤ ੇ 
ਟਵਿਟਰ ‘ਤ ੇ ਆੱਰਗ ੈਨਿਕ ਸ ੋਸ਼ਲ ਮੀਡੀਆ ਪ ੋਸਟਾ ਂ ਅਤ ੇ ਇਸ਼ਤਿਹਾਰਾ ਂ ਨ ੂੰ 2.5 ਮਿਲੀਅਨ ਤ ੋ ਂ ਜਿ਼ਆਦਾ ਵਾਰ ਵ ੇਖਿਆ ਸੀ। ਜਿ ੰਨਹ੍ਾ ਂ 
ਵਸਨੀਕਾ ਂ ਨ ੇ ਦਿ ਸਿਟੀ (The City’s) ਦੀ ਵ ੈ ੱਬਸਾਈਟ ਅਤ ੇ ਆੱਨਲਾਈਨ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਮੰਚ ਰਾਹੀ ਂ ਵੰਡ ਸ ਚੂੀ ਲਈ ਸਾਈਨ 
ਅਪ ਕੀਤਾ ਸੀ, ਨ ੂੰ ਤਿ ੰਨ ਵਾਰੀ ਈਮ ੇਲ ਅਪਡ ੇਟ ਭ ੇਜ ੇ ਗਏ ਸੀ। ਦਿ ਸਿਟੀ ਨ ੇ ਰ ੇਡੀਓ, ਟ ੈਲੀਵਿਜ਼ਨ ਅਤ ੇ ਗੱਡੀਆ ਂ ਤ ੇ ਲੱਗਣ ਵਾਲੀ 
ਇਸ਼ਤਿਹਾਰਬਾਜੀ਼ ਦਾ ਵੀ ਸੰਚਾਰ ਕੀਤਾ ਅਤ ੇ ਨਾਲ ਹੀ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਬਾਰ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਅਤ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ-
ਵਾਸੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਸ ਚੂਨਾ ਦ ੇਣ ਵਿ ੱਚ ਮਦਦ ਕਰਨ ਲਈ The Report to Calgarians ਵੀਡੀਓ ਵੀ ਤਿਆਰ ਕੀਤੀ ਹ ।ੈ

ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਅਤ ੇ ਸੰਚਾਰ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦ ੇ ਸੰਖ ੇਪ ਵ ੇਰਵ ੇ ਅਤ ੇ ਸਮੱਗਰੀਆ ਂ ਲਈ ਅੰਤਿਕਾ A ਵ ੇਖ ।ੋ

ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦਾ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ
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ਦਿ ਸਿਟੀ ਆੱਫ਼ ਕ ੈਲਗਰੀ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਨਾਲ ਆਪਣ ੇ ਸਬੰਧ ਦੀ ਕਦਰ ਕਰਦੀ ਹ ੈ ਅਤ ੇ ਆਪਣ ੇ ਸਬੰਧਾ ਂ ਨ ੂੰ 
ਮਜ਼ਬ ਤੂ ਕਰਨ ਲਈ ਮ ੌਕਿਆ ਂ ਦੀ ਭਾਲ ਵਿਚ ਲੱਗੀ ਰਹਿ ੰਦੀ ਹ ।ੈ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਬਾਰ ੇ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦ ੌਰਾਨ 
ਦਿ ਸਿਟੀ ਨ ੇ ਇਲਾਕ ੇ ਵਿ ੱਚ ਮ ੌਜ ਦੂ ਅੱਠ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ੋ ਂ ਹਰ ੇਕ ਦ ੇ ਨਾਲ ਸਿ ੱਧੀ ਗੱਲਬਾਤ ਕਰਨ  ਲਈ 
ਮ ੌਕ ੇ ਲੱਭ ,ੇ ਜਿ ੰਨਹ੍ਾ ਂ ਵਿ ੱਚ Siksika ਦ ੇ Blackfoot Confederacy Nations, Kainai ਅਤ ੇ Piikani, Tsuut’ina Nation, Chiniki ਦ ੇ 
Stoney Nations, Bearspaw ਅਤ ੇ Wesley ਅਤ ੇ Alberta Region 3 ਦ ੇ Métis Nation ਸਾ਼ਮਿਲ ਸੀ।

ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਦੀ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਉਦ ੇਸ਼, ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਵੱਲ ੋ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਜਾ ਂ ਨਾ ਕਰਨ 
ਬਾਰ ੇ ਉਹਨਾ ਂ ਦੀ ਰਾਇ ਦ ੇ ਨਜ਼ਰੀਏ ਨ ੂੰ ਸਮਝਣਾ ਸੀ, ਜਿਸ ਵਿ ੱਚ ਉਸ ਕਰਕ ੇ ਬਣਨ ਵਾਲ ੇ ਮ ੌਕ ੇ ਅਤ ੇ ਚ ਣੁ ੌਤੀਆ ਂ ਵੀ ਸਾ਼ਮਿਲ ਸੀ। 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਨ ੂੰ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਦੀ ਰਾਇ ਨ ੂੰ ਸਮਝਣ ‘ਤ ੇ ਵੀ ਕ ੇ ਦਂਰ੍ਿਤ ਕੀਤਾ ਗਿਆ ਸੀ ਕਿ ਉਹਨਾ ਂ ਦੀ ਭਾਈਵਾਲੀ 
ਕੀ ਹ ੈ ਅਤ ੇ ਕਿ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਹ ੋਰ ਵੀ ਵਿਆਪਕ ਤ ੌਰ ਨਾਲ ਨਜ਼ਰ ਆ ਸਕਦੀ ਹ ੈ ਕਿ ਕੀ ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਨ ੂੰ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ 
ਕਰਨ ਲਈ ਬ ੋਲੀ ਲਾਉਣ ਦੀ ਕ ੋਸਿ਼ਸ਼ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ।ੈ

ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਦੀ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਤਿ ੰਨ ਮ ੁੱਖ ਪੜਾਵਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਲਾਗ ੂ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ:

ਪੜਾਅ 1: ਭ ਮੂਿਕਾ ਸਬੰਧੀ ਸ ੰਚਾਰ ਅਤ ੇ ਸ ੱਦ ੇ

ਭ ਮੂਿਕਾ ਸਬੰਧੀ ਪੱਤਰ ਸਾਰੀਆ ਂ ਟਰ੍ੀਟੀ 7 ਨ ੇਸ਼ਨਸ ਅਤ ੇ ਅਲਬਰਟਾ ਰਿਜਨ 3 ਦ ੇ ਮ ੈਟਿਸ ਨ ੇਸ਼ਨ ਨ ੂੰ ਭ ੇਜ ੇ ਗਏ ਸਨ। ਇਹਨਾ ਂ ਪੱਤਰਾ ਂ 
ਵਿ ੱਚ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਦ ੇ ਨ ਮੁਾਇ ੰਦਿਆ ਂ ਨ ੂੰ ਸਿਟੀ ਦ ੇ ਅਧਿਕਾਰੀਆ ਂ ਨਾਲ ਵਿਚਾਰ, ਮ ੁੱਦ ੇ ਅਤ ੇ ਮ ੌਕ ੇ ਸਾਝਂ ੇ ਕਰਨ ਲਈ 
ਮਿਲਣ ਵਾਸਤ ੇ ਇ ੱਕ ਠ ੋਸ ਗੱਲਬਾਤ ਬਾਰ ੇ ਮ ਢੁਲ ੇ ਵਿਚਾਰ ਜਾਣਨ ਲਈ ਸੱਦਾ ਦਿ ੱਤਾ ਗਿਆ ਸੀ ਕਿ ਕੀ ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਨ ੂੰ ਬ ੋਲੀ 
ਲਾਉਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ।ੈ

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਪੜਾਅ 2: ਮੀਟਿ ੰਗ ਬਾਰ ੇ ਤਾਲਮ ੇਲ ਅਤ ੇ ਮੀਟਿ ੰਗ ਦੀਆ ਂ ਕਾਰਜ-ਸ ਚੂੀਆ ਂ ਮਿਲਕ ੇ ਤਿਆਰ ਕਰਨੀਆ ਂ

ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਅਤ ੇ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦੀ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਵਾਲੀ ਸਲਾਹਕਾਰ ਟੀਮ ਨ ੇ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਅਤ ੇ 
ਸਬੰਧਿਤ ਸੰਸਥਾਵਾ,ਂ ਜਿਵ ੇ ਂ ਕਿ Treaty 7 Chiefs’ Association ਤ ੋ ਂ ਚ ਣੁ ੇ ਗਏ ਅਫ਼ਸਰਾ ਂ ਅਤ ੇ ਸਟਾਫ਼ ਨਾਲ ਤਾਲਮ ੇਲ ਵਾਲੀਆ ਂ 
ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਕੀਤੀਆ ਂ ਸੀ। ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦੀ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਵਾਲ ੇ ਸਲਾਹਕਾਰ ਨ ੇ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਕਿ ਘ ੇਰ ੇ ਹ ੇਠਲ ੇ ਸਾਰ ੇ 
ਵਿਸਿ਼ਆ ਂ ਵਿਚ ਸਾਰੀਆ ਂ ਧਿਰਾ ਂ ਦ ੇ ਹਿ ੱਤਾ ਂ ਅਤ ੇ ਜ਼ਰ ਰੂਤਾ ਂ ਦਾ ਪਰ੍ਗਟਾਵਾ ਹ ੋਵ ,ੇ ਲਈ ਮੀਟਿ ੰਗ ਦੀਆ ਂ ਕਾਰਜ-ਸ ਚੂੀਆ ਂ ਮਿਲਕ ੇ 
ਤਿਆਰ ਕਰਨ ਲਈ ਦਿ ਸਿਟੀ, ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਅਤ ੇ ਸਬੰਧਿਤ ਸੰਸਥਾਵਾ ਂ ਦ ੇ ਨ ਮੁਾਇ ੰਦਿਆ ਂ ਨਾਲ ਕੰਮ ਕੀਤਾ 
ਸੀ। ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਨ ੇ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਲਈ ਕਿ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਦ ੇ ਦ ੌਰਾਨ ਢ ਕੁਵ ੇ ਂ ਸਭਿਆਚਾਰਕ ਪਰ੍ ੋਟ ੋਕ ੌਲ ਦੀ ਪਾਲਣਾ 
ਕੀਤੀ ਜਾਏ, ਬਾਰ ੇ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਨਾਲ ਵੀ ਕੰਮ ਕੀਤਾ।

ਪੜਾਅ 3: ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਅਤ  ੇਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਦੀਆ ਂ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ

ਦਿ ਸਿਟੀ ਆੱਫ਼ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੇ ਟਰ੍ੀਟੀ 7 ਨ ੇਸ਼ਨਜ਼ ਅਤ ੇ ਅਲਬਰਟਾ ਰਿਜਨ 3 ਦ ੇ ਮ ੈਟਿਸ ਨ ੇਸ਼ਨ ਨਾਲ ਤਿ ੰਨ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ 
ਕੀਤੀ ਸੀ। ਜਿ ੱਥ ੇ ਖ ੇਡਾ ਂ ਨਾਲ ਸਬੰਧਿਤ ਅਤ ੇ ਅਸਬੰਧਿਤ ਕਈ ਵਿਸਿ਼ਆ ਂ ਬਾਰ ੇ ਲਗਾਤਾਰ ਜਾਣਕਾਰੀ ਸਾਝਂੀ ਕਰਨ ਅਤ ੇ ਗੱਲਬਾਤ 
ਕਰਨ ਦੀ ਆਗਿਆ ਦ ੇਣ ਲਈ ਵਿਅਕਤੀਗਤ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਨਾਲ ਅੱਗ ੇ ਦੀ ਕਾਰਵਾਈ ਦੀਆ ਂ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਮਿ ੱਥਣ 
ਦੀ ਬ ੇਨਤੀ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ। 23 ਅਕਤ ਬੂਰ, 2018 ਤੱਕ ਹ ੋਈਆ ਂ ਤਿ ੰਨ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਦ ੇ ਵਿਸ਼ ੇ ਇਸ ਰਿਪ ੋਰਟ ਵਿ ੱਚ ਮ ਹੁ ੱ ਈਆ ਕੀਤ ੇ 
ਗਏ ਹਨ, ਹਾਲਾਕਂਿ ਇਸਦ ੇ ਛਪਣ ਦ ੇ ਸਮ ੇ ਂ ਤੱਕ ਹ ੋਰ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਹ ੋ ਸਕਦੀਆ ਂ ਹਨ।

ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦੀ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸੰਖ ੇਪ ਵ ੇਰਵਾ ਅਤ ੇ ਸਮੱਗਰੀਆ ਂ ਅੰਤਿਕਾ A ਵਿ ੱਚ ਮਿਲ ਸਕਦੀਆ ਂ ਹਨ।

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਹਿੱਸਾ 3: ਅਸੀਂ ਕੀ ਪੁੱਛਿਆ ਸੀ 
ਇਸ ਸਆੁਲ ਰਾਹੀ ਂ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਨ ੂੰ ਸ ੇਧ ਦਿ ੱਤੀ ਗਈ ਸੀ: ਕੀ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਨਾਲ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ 
ਭਵਿ ੱਖ ਵਿਚ ਮਦਦ ਮਿਲ ੇਗੀ ਜਾ ਂ ਅੜਿ ੱਕਾ ਪਏਗਾ?

ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਸਵਾਲਾ ਂ ਨ ੂੰ ਤਿ ੰਨ ਹਿ ੱਸਿਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ਵੰਡਿਆ ਗਿਆ ਸੀ।

ਹਿ ੱਸਾ 1: ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀ  ਕੀ ਕਹਿ ੰਦ ੇ ਹਨ?
ਜਿ਼ਆਦਾਤਰ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਦੀ ਰਾਇ ਇਕੱਠੀ ਕਰਨ ਅਤ ੇ ਸਿਟੀ ਕਾਉ ਸਂਲ ਨ ੂੰ ਇਸ ਗੱਲ ਦ ੇ ਕਾਰਣਾ ਂ ਬਾਰ ੇ ਬਿਹਤਰ ਸਮਝ ਦ ੇਣ 
ਲਈ ਹ ੇਠਾ ਂ ਦ ੋ ਸਆੁਲ ਤਿਆਰ ਕੀਤ ੇ ਗਏ ਸਨ ਕਿ ਨਾਗਰਿਕ ਸੰਭਵ ਬ ੋਲੀ ਦ ੇ ਹੱਕ ਜਾ ਂ ਵਿਰ ੋਧ ਵਿ ੱਚ ਕਿਉ ਂ ਹਨ।

ਸ: ਮ ੈ ਂ ਚਾਹ ੁੰਦਾ/ਚਾਹ ੁੰਦੀ ਹਾ ਂ ਕਿ ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ 2026 ਦੀਆ ਂ ਓਲੰਪਿਕ ਅਤ ੇ ਪ ੈਰਾਲੰਪਿਕ ਵਿ ੰਟਰ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ 
ਕਰਨ ਲਈ ਬ ੋਲੀ ਜਮਹ੍ਾ ਕਰ ।ੇ

ਕ ੋਈ ਇ ੱਕ ਚ ਣੁ :ੋ ਪ ਰੂੀ ਤਰਹ੍ਾ ਂ ਸਹਿਮਤ, ਸਹਿਮਤ, ਮ ੇਰੀ ਕ ੋਈ ਰਾਇ ਨਹੀ ਂ ਹ ,ੈ ਅਸਹਿਮਤ, ਪ ਰੂੀ ਤਰਾ ਂ ਅਸਹਿਮਤ, 
ਮ ੈ ਂ ਫ ਼ੈਸਲਾ ਨਹੀ ਂ ਕੀਤਾ

ਸ: ਤ ਸੁੀ ਂ ਕ ੈਲਗਰੀ ਵੱਲ ੋ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕੀਤ ੇ ਜਾਣ ਨਾਲ ਮ ੁੱਖ ਲਾਭ ਜਾ ਂ ਜ ੋਖਮ ਦ ੇ ਤ ੌਰ ‘ਤ ੇ ਕੀ ਵ ੇਖਦ ੇ ਹ ੋ?

ਸਾਡੀ ਇਹ ਸਮਝਣ ਵਿ ੱਚ ਦਿਲਚਸਪੀ ਹ ੈ ਕਿ ਤ ਹੁਾਨ ੂੰ ਕਿਉ ਂ ਲੱਗਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਸਾਡ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ਨ ੂੰ ਖ ੇਡਾ ਂ ਲਈ ਬ ੋਲੀ ਜਮਹ੍ਾ 
ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ੈ ਜਾ ਂ ਨਹੀ ਂ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ, ਜਿਸ ਵਿ ੱਚ ਉਹ ਕਾਰਣ  ਸਾ਼ਮਿਲ ਹਨ, ਜਿਹਨਾ ਂ ਨ ੂੰ ਗ ੱਲਬਾਤ ਦ ੇ ਪ ੰਜ 
ਵਿਸਿ਼ਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ਛ ਹੂਿਆ ਨਹੀ ਂ ਗਿਆ। ਕਿਰਪਾ ਕਰਕ ੇ ਆਪਣ ੇ ਮ ੁੱਖ ਕਾਰਣ ਦਾ ਸਾਰਇ ੱਥ ੇ  ਦ ੱਸ ।ੋ

ਇਹਨਾ ਂ ਸਆੁਲਾ ਂ ਲਈ ਭਾਈਵਾਲਦ ੇ ਜਵਾਬ ਸਰਬਜਨਕ ਤ ੌਰ ‘ਤ ੇ ਅਤ ੇ ਅਸਲ ਸਮ ੇ ਂ ਵਿ ੱਚ ਦਰਸਾਏ ਗਏ ਸੀ, ਜਿਸ ਨਾਲ ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ 
ਟੀਮ ਅਤ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਦੀ ਨਿਰਪੱਖਤਾ ਅਤ ੇ ਪਾਰਦਰਸਿ਼ਤਾ ਦ ੇ ਪੱਖ ਨ ੂੰ ਹਿਮਾਇਤ ਮਿਲੀ ਹ ।ੈ

ਹਿ ੱਸਾ 2: ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਲਈ ਮਹੱਤਵਪ ਰੂਣ ਕੀ ਹ ੈ?
ਇਸ ਹਿ ੱਸ ੇ ਨ ੂੰ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਦੀਆ ਂ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਅਤ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ,ੇ ਥਾਵਾ ਂ ਅਤ ੇ ਸਹ ਲੂਤਾ,ਂ ਵਾਤਾਵਰਣ, ਆਰਥਿਕਤਾ ਅਤ ੇ 
ਲਾਗਤਾ ਂ  ਦ ੇ ਵਿਸਿ਼ਆ ਂ ਨਾਲ ਜ ੜੁੀਆ ਂ ਹ ੋਈਆ ਂ ਚਿ ੰਤਾਵਾ ਂ ਬਾਰ ੇ ਸ ਣੁਨ ਲਈ ਸਿਟੀ ਕਾਉ ਸਂਲ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰਨ ਵਾਸਤ ੇ ਤਿਆਰ ਕੀਤਾ 
ਗਿਆ ਸੀ । ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ ੇ ਇਸ ਬਾਰ ੇ ਰਾਇ ਮੰਗੀ ਹ ੈ ਕਿ ਬ ੋਲੀ ਜਮਹ੍ਾ ਕਰਨ ਜਾ ਂ ਨਾ ਕਰਨ ਬਾਰ ੇ ਵਿਚਾਰਣ ਲਈਸਭ ਤ ੋ ਂ 
ਜ਼ਰ ਰੂੀ ਵਿਸ਼ ੇ ਕਿਹੜ ੇ ਸਨ ਅਤ ੇ ਕੀ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ ਪਰ੍ਭਾਵ ਨਾਲ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਭਵਿ ੱਖ ਵਿਚ ਮਦਦ ਮਿਲ ੇਗੀ ਜਾ ਂ ਅੜਿ ੱਕਾ ਪਏਗਾ।?

ਸ: ਜਦ ੋ ਂ ਕ ੈਲਗਰੀ ਵੱਲ ੋ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਦੀ ਗੱਲ ਆਉ ਦਂੀ ਹ ,ੈ ਤਾ ਂ ਤ ਹੁਾਡ ੇ ਲਈ ਕੀ ਮਹੱਤਵਪ ਰੂਣ ਹ ੈ? 
ਕਿਰਪਾ ਕਰਕ ੇ ਹ ੇਠਾ ਂ ਦਿ ੱਤ ੇ ਹਰ ੇਕ ਵਿਸ਼ ੇ ਨ ੂੰ ਆਪਣੀ ਅਹਿਮੀਅਤ ਦ ੇ ਅਧਾਰ ‘ਤ ੇ ਦਰਜਾ ਦਿਓ ਕਿ ਉਹ ਇਸ ਵਿ ੱਚ ਸਾ਼ਮਿਲ 
ਕੀਤਾ ਜਾਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਬ ੋਲੀ ਜਮਹ੍ਾ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ੈ ਜਾ ਂ ਨਹੀ:ਂ ਭਾਈਚਾਰਾ, ਥਾਵਾ ਂ ਅਤ ੇ ਸਹ ਲੂਤਾ,ਂ ਵਾਤਾਵਰਣ, 
ਆਰਥਿਕਤਾ ਅਤ ੇ ਲਾਗਤਾ।ਂ

ਸ: ਭਾਈਚਾਰਾ: ਕੀ ਤ ਹੁਾਨ ੂੰ ਲ ੱਗਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ ਸ ੰਭਵ ਸਭਿਆਚਾਰਕ ਅਤ ੇ ਸਮਾਜਕ ਪਰ੍ਭਾਵਾ ਂ ਨਾਲ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ 
ਭਵਿ ੱਖ ਵਿਚ ਮਦਦ ਮਿਲ ੇਗੀ ਜਾ ਂ ਅੜਿ ੱਕਾ ਆਏਗਾ? ਕਿਉ ਂ ਜਾ ਂ ਕਿਉ ਂ ਨਹੀ ?ਂ

ਸ: ਥਾਵਾ ਂ + ਸਹ ਲੂਤਾ:ਂ  ਕੀ ਤ ਹੁਾਨ ੂੰ ਲ ੱਗਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਖ ੇਡਾ ਂ ਲਈ ਤਜਵੀਜ਼ਸ਼ ਦੁਾ ਅਪਗਰ੍ ੇਡ ਕੀਤੀਆ ਂ  ਹ ੋਈਆ ਂ ਜਾ ਂ ਨਵੀਆ ਂ 
ਥਾਵਾ ਂ ਅਤ ੇ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ  ਨਾਲ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਭਵਿ ੱਖ ਵਿਚ ਮਦਦ ਮਿਲ ੇਗੀ ਜਾ ਂ ਅੜਿ ੱਕਾ ਆਏਗਾ? ਕਿਉ ਂ ਜਾ ਂ ਕਿਉ ਂ 
ਨਹੀ ?ਂ

ਸ: ਵਾਤਾਵਰਣ:  ਕੀ ਤ ਹੁਾਨ ੂੰ ਲ ੱਗਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ  ਵਾਤਾਵਰਣ ਸਬੰਧੀ ਸ ੰਭਵ ਪਰ੍ਭਾਵਾ ਂ ਨਾਲ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਭਵਿ ੱਖ 
ਵਿਚ ਮਦਦ ਮਿਲ ੇਗੀ ਜਾ ਂ ਅੜਿ ੱਕਾ ਆਏਗਾ? ਕਿਉ ਂ ਜਾ ਂ ਕਿਉ ਂ ਨਹੀ ?ਂ

ਸ: ਆਰਥਿਕਤਾ:  ਕੀ ਤ ਹੁਾਨ ੂੰ ਲ ੱਗਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ ਸ ੰਭਵ ਆਰਥਿਕ ਪਰ੍ਭਾਵਾ ਂ ਨਾਲ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਭਵਿ ੱਖ ਵਿਚ 
ਮਦਦ ਮਿਲ ੇਗੀ ਜਾ ਂ ਅੜਿ ੱਕਾ ਆਏਗਾ? ਕਿਉ ਂ ਜਾ ਂ ਕਿਉ ਂ ਨਹੀ ?ਂ

ਸ: ਲਾਗਤ: ਕੀ ਤ ਸੁੀ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ ਲ ੰਮੀ-ਮਿਆਦ ਦ ੇ ਪਰ੍ਭਾਵਾ ਂ ਨ ੂੰ ਪ ੈਸ ੇ ਦੀ ਵਸ ਲੂੀ ਸਮਝਦ ੇ ਹ ੋ? 
ਕਿਉ ਂ ਜਾ ਂ ਕਿਉ ਂ ਨਹੀ ?ਂ

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਹਿ ੱਸਾ 3: ਕ ੌਣ ਹਿ ੱਸਾ ਲ ੈ ਰਿਹਾ ਹ ੈ?
ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਦ ੇ ਪਿਛ ੋਕੜ ਨ ੂੰ ਸਮਝਣ ਲਈ ਸਆੁਲਾ ਂ ਦਾ ਅੰਤਮ ਸ ੈ ੱਟ ਤਿਆਰ ਕੀਤਾ ਗਿਆ ਸੀ, ਤਾ ਂ ਜ ੋ ਇਹ ਅਨ ਮੁਾਨ ਲਾਇਆ ਜਾ ਸਕ ੇ 
ਕਿ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਵੱਖਰ ੇ ਅਨ ਭੁਵ ਅਤ ੇ ਨਜ਼ਰੀਏ ਦ ੇ ਜਵਾਬ ਕਿ ੰਨ ੇ ਕ ੁ ਮਿਸਾਲੀ ਸਨ। ਸਆੁਲ ਅਖ਼ਤਿਆਰੀ ਸਨ ਅਤ ੇ ਸਵ -ੈ
ਪਛਾਣ ਲਈ ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਦੀ ਤਰਜੀਹ ‘ਤ ੇ ਅਧਾਰਤ ਸਨ। ਜਨਅੰਕੜਿਆ ਂ ਸਬੰਧੀ  ਸਆੁਲ ਸਨ:

ਸ: ਤ ਸੁੀ ਂ ਕਿ ੱਥ ੇ ਰਹਿ ੰਦ ੇ ਹ ੋ? 
ਕ ੋਈ ਇ ੱਕ ਚ ਣੁ :ੋ Northeast, Southeast, Southwest, Northwest, Canmore, Treaty 7 First Nation, Canmore, 
ਦੱਸਣਾ ਨਹੀ ਂ ਚਾਹ ੁੰਦ ,ੇ ਹ ੋਰ (ਕਿਰਪਾ ਕਰਕ ੇ ਦੱਸ )ੋ

ਸ: ਤ ਸੁੀ ਂ ਕ ੈਲਗਰੀ ਜਾ ਂ ਗਆੁਢਂੀ ਇਲਾਕਿਆ ਂ ਵਿਚ ਕਿ ੰਨਾ ਚਿਰ ਰਹ ੇ ਹ ੋ? 
ਕ ੋਈ ਇ ੱਕ ਚ ਣੁ :ੋ 0-5 ਸਾਲ, 6-10 ਸਾਲ, 11-20 ਸਾਲ, 20+ ਸਾਲ

ਸ: ਕੀ ਤ ਸੁੀ ਂ ਅਗਲ ੇ 10 ਸਾਲਾ ਂ ਲਈ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਆਪਣਾ ਘਰ ਬਣਾਉਣਾ ਚਾਹ ੁੰਦ ੇ ਹ ੋ? 
ਕ ੋਈ ਇ ੱਕ ਚ ਣੁ :ੋ ਹਾ,ਂ ਪੱਕਾ ਨਹੀ ਂ ਹ ,ੈ ਨਹੀ ਂ

ਸ: ਤ ਹੁਾਡੀ ਉਮਰ ਕਿ ੰਨੀ ਹ ੈ? 
ਕ ੋਈ ਇ ੱਕ ਚ ਣੁ :ੋ ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਦੀ ਜਨਅੰਕੜਿਆ ਂ ਸਬੰਧੀ ਖ ੋਜ ‘ਤ ੇ ਅਧਾਰਤ ਉਮਰਾ ਂ ਦੀ ਸ਼ਰ੍ ੇਣੀ

ਸ: ਤ ਹੁਾਡ ੇ ਪਰਿਵਾਰ ਦੀ ਆਮਦਨ ਕਿ ੰਨੀ ਹ ੈ? 
ਇਹ ਜਾਣਕਾਰੀ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਉਣ ਵਿ ੱਚ ਮਦਦ ਕਰਦੀ ਹ ੈ ਕਿ ਅਸੀ ਂ ਨ ਮੁਾਇ ੰਦਗੀ ਕਰਨ ਵਾਲ ੇ ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਦੀ ਇ ੱਕ 
ਸ਼ਰ੍ ੇਣੀ ਤ ੋ ਂ ਰਾਇ ਲ ੈ ਰਹ ੇ ਹਾ।ਂ ਕ ੋਈ ਇ ੱਕ ਚ ਣੁ :ੋ ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਦੀ ਜਨਅੰਕੜਿਆ ਂ ਸਬੰਧੀ ਖ ੋਜ ‘ਤ ੇ ਅਧਾਰਤ ਆਮਦਨ 
ਦੀ ਸ਼ਰ੍ ੇਣੀ

ਸ: ਕੀ ਤ ਹੁਾਡ ੇ ਘਰ ਵਿ ੱਚ 18 ਸਾਲ ਤ ੋ ਂ ਘ ੱਟ ਉਮਰ ਦ ੇ ਬ ੱਚ ੇ ਹਨ? 
ਕ ੋਈ ਇ ੱਕ ਚ ਣੁ :ੋ ਹਾ,ਂ ਨਹੀ ,ਂ ਜਵਾਬ ਨਹੀ ਂ ਦ ੇਣਾ ਚਾਹ ੁੰਦ ੇ

ਸ: ਇਸ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਵਿ ੱਚ ਪ ੇਸ਼ ਕੀਤ ੇ ਗਏ ਵਿਚਾਰਾ ਂ ਨ ੂੰ ਸਮਝਣ ਅਤ ੇ ਮਿ ੱਥੀ ਹ ੋਈ ਪਹ ੁੰਚ ਦੀਆ ਂ 
ਕ ੋਸਿ਼ਸਾ਼ ਂ ਨ ੂੰ ਟੀਚਾ ਬਣਾਉਣ ਵਿ ੱਚ ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰਨ ਲਈ, ਸਾਨ ੂੰ ਹ ੇਠਾ ਂ ਦਿ ੱਤੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ।ੈ 
ਮ ੇਰੀ ਪਛਾਣ ਹ ੇਠਾ ਂ ਦਿ ੱਤ ੇ ਵਜ ੋ ਂ ਹ ੈ : 
ਲਾਗ ੂ ਹ ੋਣ ਵਾਲ ੇ ਸਾਰਿਆ ਂ ਨ ੂੰ ਚ ਣੁ :ੋ ਔਰਤ, ਮਰਦ, LGBTQ2S ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਦਾ ਮ ੈ ਬਂਰ, ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀ (ਫ਼ਸਟ ਨ ੇਸ਼ਨ (ਅਹਦੁਾ, 
ਗ ੈਰ-ਅਹਦੁਾ), ਮ ੈਟਿਸ ਜਾ ਂ ਇਨ ਇੁਟ), ਗ ੈਰ-ਗ ੋਰਾ ਵਿਅਕਤੀ, ਜਿਸ ਨ ੂੰ ਨਜ਼ਰ ਆਉਣ ਵਾਲੀ ਘੱਟਗਿਣਤੀ ਵੀ ਕਿਹਾ ਜਾਦਂਾ ਹ ,ੈ 
ਨਵਾ ਂ ਇਮੀਗਰ੍ ੈ ਟਂ (ਪਿਛਲ ੇ  3 ਸਾਲਾ ਂ ਦ ੇ ਅੰਦਰ), ਸਰੀਰਕ ਜਾ ਂ ਨਜ਼ਰ ਨਾ ਆਉਣ ਵਾਲੀ ਅਪੰਗਤਾ (ਅਪਾਹਜ) ਵਾਲਾ ਕ ੋਈ 
ਵਿਅਕਤੀ, ਦੱਸਣਾ ਨਹੀ ਂ ਚਾਹ ੁੰਦ ,ੇ ਹ ੋਰ (ਕਿਰਪਾ ਕਰਕ ੇ ਦੱਸ )ੋ

ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਵੱਲ ੋ ਂ ਦ ੋਵ ੇ ਂ ਹਾ/ਂਨਹੀ ਂ ਅਤ ੇ ਬਹ -ੁਚ ੋਣ ਵਾਲ ੇ ਸਆੁਲਾ ਂ ਰਾਹੀ ਂ ਤ ਰੁ ੰਤ ਰਾਇ ਦ ੇਣ ਲਈ ਸਆੁਲ ਤਿਆਰ ਕੀਤ ੇ ਗਏ ਸਨ ਅਤ ੇ 
ਉਹਨਾ ਂ ਕ ੋਲ ਲੰਮ ੇ ਜਵਾਬ ਦ ੇਣ ਦਾ ਵੀ ਮ ੌਕਾ ਸੀ। ਸਆੁਲਾ ਂ ਦਾ ਇਹ ਸ ੈ ੱਟ ਆੱਨਲਾਈਨ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਮੰਚ ਅਤ ੇ ਦਸਤਾਵ ੇਜੀ਼ ਫੀ਼ਡਬ ੈਕ 
ਫਾ਼ਰਮਾ ਂ ਦ ੋਹਾ ਂ ਅਤ ੇ ਲ ੋਕਾ ਂ ਦੀਆ ਂ ਆਮ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਵਿਖ ੇ ਸਰਗਰਮੀ ਸਬੰਧੀ ਥਾਵਾ ਂ ਲਈ ਸੀ। ਹਿ ੱਸ ੇ 1 ਅਤ ੇ 3 ਵਾਲਾ ਸੰਖ ੇਪ ਅਨਵੁਾਦ 
ਚਾਣਚਕ ਕੀਤ ੇ ਜਾਣ ਵਾਲ ੇ ਆਰਜੀ਼ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮਾ ਂ ਵਿਚ ਰਖਿਆ ਗਿਆ ਸੀ।

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ
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ਕਾਰਜ-ਪਰ੍ਣਾਲੀ
ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ  ੇਸਿ ੱਟਿਆ ਂਦ  ੇਨਾਲ-ਨਾਲ ਡਾਟਾ ਦੀ ਅਖੰਡਤਾ ਲਈ ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ ਕਰਨ ਵਾਸਤ  ੇਸਾਰ  ੇਜਵਾਬਾ  ਂਦੀ ਲਫ਼ਜ਼-ਬ-ਲਫ਼ਜ਼ 
ਸਮੀਖਿਆ ਕੀਤੀ ਹ ।ੈ

ਡਾਟਾ ਵਿ ੱਚ ਸ਼ੱਕੀ ਸਰਗਰਮੀ ਦਾ ਪਤਾ ਲਾਉਣ ਲਈ, ਟੀਮ ਨ  ੇਇ ੱਕ  ੋਜਿਹ  ੇIP ਪਤਿਆ ਂਨ ੂ ੰਵੰਡਕ  ੇਇਹਨਾ  ਂਸਮ ਹੂਾ  ਂਵਿਚਲ  ੇਜਵਾਬਾ  ਂਦਾ 
ਹ ੇਠਾ  ਂਦਿ ੱਤ  ੇਕਿਸ  ੇਇ ੱਕ ਜਾ  ਂਵੱਧ ਕਸ ੌਟੀਆ ਂ‘ਤ  ੇਪ ਰੂਾ ਉਤਰਣ ਲਈ  ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ ਕੀਤਾ: ਲਗਾਤਾਰ ਜਾ  ਂਇ ੱਕ  ੋਜਿਹੀ ਭਾਸਾ਼ ਵਰਤੀ 
ਗਈ ਹ ;ੈ ਦ ਹੁਰਾਏ ਗਏ ਜਵਾਬ; ਆਪਣ  ੇਜਵਾਬ ਜਮਹ੍ਾ ਕੀਤ  ੇਜਾਣ ਦ  ੇਨਜ਼ਦੀਕੀ ਸਮਿਆ ਂਦ  ੇਵਕਫਿ਼ਆ ਂਵਿਚਲ  ੇਕਈ ਜਵਾਬ; ਅਤ ੇ 
ਜਜ਼ਬਾ। ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ  ੇਇਹਨਾ  ਂਜਵਾਬਾ  ਂਦੀ ਸਮੀਖਿਆ ਆਪਣ  ੇਹੱਥੀ  ਂਅਤ  ੇਸਾਵਧਾਨੀ ਨਾਲ ਕੀਤੀ ਸੀ, ਤਾ  ਂਜ  ੋਸ ੋਚੀ-ਸਮਝੀ 
ਦ ਰੁਵਰਤ ੋ  ਂਦ  ੇਨਮ ਨੂਿਆ ਂਦੀ ਪਛਾਣ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕ ,ੇ ਕਿਉ ਕਂਿ ਵਾਰ-ਵਾਰ ਆਉਣ ਵਾਲ  ੇIP ਪਤ  ੇਦ  ੇਜਾਇਜ਼ ਕਾਰਣ ਹਨ, ਜਿਵ ੇ  ਂਕਿ 
ਕਿਸ  ੇਆਮ ਮੀਟਿ ੰਗ ਜਾ  ਂਚਾਣਚਕ ਕੀਤ  ੇਜਾਣ ਵਾਲ  ੇਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਵਿ ੱਚ ਜਵਾਬ ਦ ੇਣ ਵਾਲ  ੇਕਈ ਲ ੋਕਾ  ਂਵੱਲ ੋ  ਂਇ ੱਕ  ੋਟ ੈਬਲ ੇਟ ਦੀ ਵਰਤ ੋ ਂ 
ਕਰਨਾ ਜਾ  ਂਇ ੱਕ  ੋਥਾ  ਂ(ਜਿਵ ੇ  ਂਕਿ ਲਾਇਬਰ੍ ੇਰੀ ਜਾ  ਂਦਫ਼ਤਰ) ਤ ੋ  ਂਹਿ ੱਸਾ ਲ ੈਣਾ। ਉ ੱਪਰ ਦੱਸੀ ਗਈ ਕਸ ੌਟੀ ਦ  ੇਅਧਾਰ ‘ਤ ,ੇ ਟੀਮ ਨ ੇ 
ਦ ਹੁਰਾਈਆ ਂਗਈਆ ਂਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂਨ ੂ ੰਹਟਾਇਆ ਸੀ ਜਾ  ਂਡਾਟਾ-ਸ ੈ ੱਟ ਵਿ ੱਚ ੋ  ਂਸ਼ੱਕੀ ਜਵਾਬਾ  ਂਨ ੂ ੰਛੱਡ ਦਿ ੱਤਾ ਗਿਆ ਸੀ। ਇਸਦ  ੇਨਾਲ ਹੀ, 
ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ  ੇਦਿ ਹਾਈਵ ਦ  ੇਮਾੱਡਰ ੇਸ਼ਨ ਫ਼ੰਕਸ਼ਨ ਅਤ  ੇਦ ਹੁਰਾਓ, ਅਪਸ਼ਬਦ ਅਤ/ੇਜਾ  ਂਸ਼ੱਕੀ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂਨ ੂ ੰਮਨਜ਼ ਰੂ ਜਾ  ਂਰੱਦ 
ਕੀਤ  ੇਜਾਣ ਲਈ ਜਮਹ੍ਾ ਕਰਨ ਵਾਲੀ ਇ ੱਕ ਸਿਕਿਓਰਿਟੀ ਸਕਰ੍ੀਨ ਤ ੋ  ਂਲਾਭ ਲਿਆ ਸੀ। 

‘ਅਸੀ  ਂਜ  ੋਸ ਣੁਿਆ ਸੀ’ ਸ ੈਕਸ਼ਨ ਵਿ ੱਚ ਸਾਰ ਲਈ ਡਾਟਾ ਦਾ ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ ਕਰਨ ਲਈ, ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ  ੇਆੱਨਲਾਈਨ ਅਤ ੇ 
ਵਿਅਕਤੀਗਤ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਤ ੋ  ਂਪਰ੍ਾਪਤ ਸਾਰੀਆ ਂਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂਦੀ ਸਮੀਖਿਆ ਕੀਤੀ ਸੀ। ਟੀਮ ਨ  ੇਵਿਸਿ਼ਆ ਂਵਿਚਲੀਆ ਂਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂਨ ੂੰ 
ਵੰਡਿਆ, ਦ  ੋਗ ੇੜ ਵਿਚ ਵਿਸਿ਼ਆ ਂਨ ੂ ੰਸ ੋਧਿਆ ਗਿਆ ਅਤ  ੇਬਿਹਤਰੀਨ ਬਣਾਇਆ ਗਿਆ ਅਤ  ੇਇਹਨਾ  ਂਵਿਸਿ਼ਆ ਂਵਿ ੱਚ ਆਉਣ ਵਾਲੀਆ ਂ 
ਕਈ ਅਸਲ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂਨ ੂ ੰਬਿਹਤਰੀਨ ਬਣਾਇਆ ਗਿਆ। ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂਅਕਸਰ ਇ ੱਕ ਤ ੋ  ਂਜਿ਼ਆਦਾ ਵਿਸਿ਼ਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ਕੀਤੀਆ ਂਜਾਦਂੀਆ ਂ 
ਹਨ। ਡਾਟਾ ਦੀ ਅਖੰਡਤਾ ਅਤ  ੇਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ ਸਬੰਧੀ ਕਾਰਜ-ਪਰ੍ਣਾਲੀ  ਲਈ ਅੰਤਿਕਾ A ਵ ੇਖ ।ੋ

ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂਅਤ  ੇਹਿ ੱਸ ੇਦਾਰਾ  ਂਦੀ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮਾ  ਂਵਿ ੱਚ ੋ  ਂਸਾਹਮਣ  ੇਆ ਰਹ  ੇਮ ੁੱਖ ਸਿ ੱਟਿਆ ਂਦਾ ਇਹਨਾ  ਂਸਮ ਹੂਾ ਂ 
ਵਿਚ ੋ  ਂਹਰ ੇਕ ਲਈ ਵਿਲੱਖਣ ਮ ੁੱਖ ਵਿਸਿ਼ਆ,ਂ ਹਿ ੱਤਾ  ਂਅਤ  ੇਅਨ ਭੁਵਾ  ਂਦੀ ਪਛਾਣ ਕਰਨ ਲਈ ਵੱਖਰ  ੇਤ ੌਰ ‘ਤ  ੇਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ ਕੀਤਾ ਗਿਆ ਸੀ।

   

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਹਿੱਸਾ 4: ਅਸੀਂ ਜੋ ਸੁਣਿਆ ਸੀ 
ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ  ੇਆੱਨਲਾਈਨ ਅਤ ੇ ਵਿਅਕਤੀਗਤ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਸਰਗਰਮੀਆ ਂ  ਰਾਹੀ ਂ 7,770 ਤ ੋ ਂ ਵ ੱਧ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ 
ਦੀ ਰਾਇ ਲਈ ਸੀ। ਇਹ ਹਿ ੱਸਾ ਇਸ ਬਾਰ ੇ ਖਾ਼ਕਾ ਬਣਾਉ ਦਂਾ ਹ ੈ ਕਿ ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਅਤ ੇ ਦਿ ਸਿਟੀ ਨ ੇ ਲ ੋਕਾ,ਂ ਹਿ ੱਸ ੇਦਾਰਾ ਂ ਅਤ ੇ 
ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਤ ੋ ਂ ਕੀ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ।

ਅਸੀ ਂ ਕਿਹਨਾ ਂ ਕ ੋਲ ਗਏ ਅਤ ੇ ਰਾਇ ਲਈ? 
ਹ ੇਠਾ ਂ ਦਿ ੱਤਾ ਚਾਰਟ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦੀਆ ਂ ਸਰਗਰਮੀਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ਭਾਈਵਾਲੀ ਅਤ ੇ ਸੰਚਾਰ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾਪਰ੍ਚਾਰ 
ਕਰਨ ਦੀਆ ਂ ਕ ੋਸਿ਼ਸਾ਼ ਂ ਰਾਹੀ ਂ ਜਿਹਨਾ ਂ ਲ ੋਕਾ ਂ ਤੱਕਪਹ ੁੰਚ ਕੀਤੀ ਗਈ ਹ ,ੈ ਦੀ ਅੰਦਾਜ਼ਨ ਗਿਣਤੀ ਦਰਸਾਉ ਦਂਾ ਹ ।ੈ

ਲ ੋਕਾ ਂ ਦੀ  ਆੱਨਲਾਈਨ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ

•	 27,454 ਵਿਜਿ਼ਟਰ ਆੱਨਲਾਈਨ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪ ੋਰਟਲ ‘ਤ ੇ ਆਏ ਅਤ ੇ ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਨ ੇ ਆੱਨਲਾਈਨ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਵਿ ੱਚ 
ਆਪਣ ੇ ਜਵਾਬ ਦਿ ੱਤ ੇ (ਜਿ ੰਨਹ੍ਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ੋ ਂ 97% ਦੀ ਪਛਾਣ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਰ ਪੂ ਵਿ ੱਚ ਕੀਤੀ ਗਈ ਹ )ੈ

ਲ ੋਕਾ ਂ ਦੀ ਵਿਅਕਤੀਗਤ  ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ

•	 819 ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀ ਆਏ ਅਤ ੇ Dalhousie Community Centre, Hotel Blackfoot, Cardel, Killarney/Glengarry 
Community Association, Genesis Centre ਅਤ ੇ Calgary Marlborough Community Association ਵਿ ੱਚ ਸਥਿਤ ਛ ੇ 
ਆਮ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਵਿ ੱਚ 216 ਫੀ਼ਡਬ ੈਕ ਫਾ਼ਰਮ ਭਰ ੇ ਸੀ।

•	 1,067 ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀ ਆਏ ਅਤ ੇ University of Calgary, Bow Valley College, Flames Game, Stampeders 
Game, Southern Alberta Institute of Technology, Mount Royal University, YMCA - Quarry Park, YMCA - 
Rocky Ridge, three at Downtown Plus 15 pedestrian crossing, Chinook C-Train and Kahanoff Building ਵਿ ੱਚ 
ਸਥਿਤ ਚਾਣਚਕ ਕੀਤ ੇ ਜਾਣ ਵਾਲ ੇ 13 ਆਰਜੀ਼ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮਾ ਂ ਵਿ ੱਚ 320 ਸਰਵ ੇਖਣ ਭਰ ੇ ਸੀ।ਸ

ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦੀ ਸਮ ਲੂੀਅਤ

•	 ਹ ੇਠਾ ਂ ਦਿ ੱਤ ੇ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਅਤ ੇ ਸਬੰਧਿਤ ਜੱਥ ੇਬੰਦੀਆ ਂ ਦ ੇ ਨ ਮੁਾਇ ੰਦਿਆ ਂ ਦੀਆ ਂ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ 
ਦੀ ਸਮ ਲੂੀਅਤ ਵਾਲੀਆ ਂ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਹ ੋਈਆ ਸੀ: Siksika Nation, Piikani Nation, Tsuut’ina Nation, Wesley Nation, 
Bearspaw Nation, Chiniki Nation, Treaty 7 Chiefs’ Association, Stoney Nakoda - Tsuut’ina Tribal Council 
(the G4), and the Métis Nation of Alberta Region 3. Kainai Nation ਅਤ ੇ Métis Calgary Local 87 ਦ ੇ ਨਾਲ ਵਾਧ ੂ 
ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਦੀ ਮੰਗ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ, ਪਰ ਛਪਾਈ  ਦ ੇ ਸਮ ੇ ਂ ਤੱਕ ਕ ੋਈ ਮੀਟਿ ੰਗ ਨਹੀ ਂ ਹ ੋਈ ਸੀ।

ਮਿ ੱਥ ੇ ਗਏ ਲ ੋਕਾ ਂ ਤ ੱਕ ਪਹ ੁੰਚ

•	 101 ਨਸਲੀ-ਸਭਿਆਚਾਰਕ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਦ ੇ ਮ ੈ ਬਂਰ ਟ ਲੂਕਿਟ ਰਾਹੀ ਂ ਦਿ ੱਤੀ ਗਈ ਸ ੇਧ ਵਾਲੀ ਭਾਈਚਾਰਕ ਗੱਲਬਾਤ ਵਿ ੱਚ 
ਸਾ਼ਮਿਲ ਹ ੋਏ ਸੀ

•	 241 ਟ ਲੂਕਿਟਾ,ਂ ਐਕਸ਼ਨਡਿਗਨਿਟੀ (ActionDiginity) ਦ ੇ ਮ ੈ ਬਂਰਾ ਂ ਅਤ ੇ ਹਿ ੱਸ ੇਦਾਰਾ ਂ ਨ ੂੰ ਵ ੰਡੀਆ ਂ ਗਈਆ ਂ ਸੀ

ਹਿ ੱਸ ੇਦਾਰਾ ਂ ਦੀ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ

•	 ਦਿਲਚਸਪੀ ਲ ੈਣ ਵਾਲ ੇ ਸਮ ਹੂਾ ਂ  ਨਾਲ ਪ ੰਜ ਆਹਮ -ੋਸਾਹਮਣੀਆ ਂ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਦਾ ਪਰ੍ਬੰਧ ਕੀਤਾ ਗਿਆ ਸੀ

•	 ਸਰਕਾਰੀ, ਨਿਜੀ ਅਤ ੇ ਮ ਨੁਾਫਾ਼ ਨਾ ਕਮਾਉਣ ਵਾਲ ੇ ਸ ੈਕਟਰ ਅਤ ੇ ਭਾਈਚਾਰਕ ਜੱਥ ੇਬੰਦੀਆ ਂ ਦ ੇ ਆਗਆੂ ਂ ਨਾਲ ਇ ੱਕ 
ਵਰਕਸਾ਼ਪ ਕਰਾਈ ਗਈ ਸੀ

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਸੰਚਾਰ ਤੱਕ ਪਹੁੰਚ

ਡਿਜੀਟਲ ਪ੍ਰਚਾਰ ਵਿੱਚ ਹੇਠਾਂ ਦਿੱਤੀਆਂ ਪ੍ਰਾਪਤੀਆਂ ਸ਼ਾਮਿਲ ਸਨ:

•	 ਟਵਿਟਰ ਅਤ ੇ ਫ ਼ ੇਸਬ ਕੁ ਤ ੋ ਂ ਆੱਨਲਾਈਨ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਬਾਰ ੇ ਮੰਚ ਤ ੇ 10,658 ਵਿਜਿ਼ਟਰ ਆਏ

•	 ਸਰਚ ਇ ੰਜਨ ਦ ੇ ਸਆੁਲਾ ਂ ਅਤ ੇ ਵ ੈ ੱਬਸਾਈਟ ਅਤ ੇ ਆੱਨਲਾਈਨ ਮੀਡੀਆ ਦ ੇ ਹਵਾਲਿਆ ਂ ਨਾਲ 11,321  
ਵਿਜਿ਼ਟਰ ਆੱਨਲਾਈਨ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਮੰਚ ਤ ੇ ਆਏ ਸੀ

•	 ਡਿਜੀਟਲ ਬ ੈਨਰ ਦ ੇ ਇਸ਼ਤਿਹਾਰਾ ਂ ਦ ੇ 1,385,145 ਵਿਊ ਆਏ (ਵਾਰੀ ਵ ੇਖਿਆ ਗਿਆ ਸੀ)

ਰਿਵਾਇਤੀ ਪ੍ਰਚਾਰ

•	 ਰ ੇਡੀਓ: 2,261,400 ਵਿਊ

•	 ਪਰ੍ਕਾਸ਼ਨ: ਅਖ਼ਬਾਰਾ ਂ ਅਤ ੇ ਭਾਈਚਾਰਕ ਐਸ ੋਸੀਏਸ਼ਨ ਦ ੇ ਨਿਉਜ਼ਲ ੈਟਰਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਕ ੁੱਲ ਮਿਲਾਕ ੇ 808,200  
ਵਿਊ ਆਏ

•	 ਗੱਡੀਆ ਂ ਤ ੇ ਟੀਵੀ ਇਸ਼ਤਿਹਾਰ: 46,56,536 ਵਿਊ

ਈਮੇਲ ਵੰਡ-ਸੂਚੀ 
762 ਨਾਗਰਿਕਾ ਂ ਨ ੇ calgary.ca ਦੀ ਵ ੈ ੱਬਸਾਈਟ, ਆੱਨਲਾਈਨ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਪ ੋਰਟਲ ਅਤ ੇ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਰਾਹੀ ਂ  
ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਵੰਡ-ਸ ਚੂੀ ਲਈ ਸਾਈਨ ਅਪ ਕੀਤਾ ਸੀ

 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਅਤ ੇ ਸੰਚਾਰ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦੀਆ ਂ ਸਰਗਰਮੀਆ ਂ ਹ ੋਰ ਵ ੇਰਵ ੇ ਲਈ ਅੰਤਿਕਾ A  ਵ ੇਖ ।ੋ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ 
ਵਿ ੱਚ ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ ਵਿਆਪਕ ਜਾਣਕਾਰੀ ਸਮ ੇਤ ਜਨਅੰਕੜਿਆ ਂ ਦ ੇ ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ ਲਈ ਅੰਤਿਕਾ B  ਵ ੇਖ ।ੋ

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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A. ਲ ੋਕਾ ਂ ਦੀ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਤ ੋ ਂ ਮਿਲ ੇ ਵਿਸ਼ੇ 

ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ ੂੰ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦ ੇ ਆੱਨਲਾਈਨ ਮੰਚਾ,ਂ ਚਾਣਚੱਕ ਕੀਤ ੇ ਜਾਣ ਵਾਲ ੇ ਆਰਜੀ਼ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮਾ ਂ ਅਤ ੇ 
ਆਮ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਰਾਹੀ ਂ ਕ ੁੱਲ 22,500 ਜਵਾਬ ਮਿਲ ।ੇ ਲ ੋਕਾ ਂ ਤ ੋ ਂ ਪਰ੍ਾਪਤ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ  ਲਈ ਅੰਤਿਕਾ C  ਵ ੇਖ ।ੋ

ਸਹਿਯ ੋਗ ਦਾ ਪੱਧਰ  
ਮ ੈ ਂ ਚਾਹ ੁੰਦਾ/ਚਾਹ ੁੰਦੀ ਹਾ ਂ ਕਿ ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ  2026 ਦੀਆ ਂ ਓਲੰਪਿਕ ਅਤ ੇ ਪ ੈਰਾਲੰਪਿਕ ਵਿ ੰਟਰ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਲਈ 
ਬ ੋਲੀ ਜਮਹ੍ਾ ਕਰ ,ੇ  ਇਸ ਬਿਆਨ ‘ਤ ੇ 7,700 ਜਵਾਬਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ੋ,ਂ ਸਭ ਤ ੋ ਂ ਵ ੱਧ ਜਵਾਬਾ ਂ ਨ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਵੱਲ ੋ ਂ ਬ ੋਲੀ ਜਮਹ੍ਾ ਕੀਤ ੇ 
ਜਾਣ ਬਾਰ ੇ ਜ਼ ੋਰਦਾਰ ਅਸਹਿਮਤੀ ਪਰ੍ਗਟਾਈ ਸੀ।

ਪ ਰੂੀ ਤਰਹ੍ਾ ਂ 
ਸਹਿਮਤ

21%

ਸਹਿਮਤ

13%

ਮ ੇਰੀ ਕ ੋਈ ਰਾਏ 
ਨਹੀ ਂ ਹ ੈ

1%

ਅਸਹਿਮਤ

7%

ਪ ਰੂੀ ਤਰਹ੍ਾ ਂ 
ਅਸਹਿਮਤ

42%

ਫ਼ੈਸਲਾ ਨਹੀ ਂ ਲਿਆ

16%

ਨ ੋਟ: ਸਹਿਯ ੋਗ ਦ ੇ ਪੱਧਰ ਦਾ ਇਹ ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਦੀ ਪ ਰੂੀ ਤਰਹ੍ਾ ਂ ਨ ਮੁਾਇ ੰਦਗੀ ਨਹੀ ਂ ਕਰਦਾ। ਇਹ ਲ ੋਕਾ ਂ ਦ ੇ 
ਉਹਨਾ ਂ ਮ ੈ ਬਂਰਾ ਂ ਦੀ ਨ ਮੁਾਇ ੰਦਗੀ ਕਰਦਾ ਹ ,ੈ ਜਿ ੰਨਹ੍ਾ ਂ ਨ ੇ ਆੱਨਲਾਈਨ ਜਾ ਂ ਵਿਅਕਤੀਗਤ ਤ ੌਰ ਤ ੇ ਚ ੋਣ ਕੀਤੀ ਸੀ।  ਭਾਈਵਾਲੀ 
ਕਰਨ ਵਾਲ ੇ ਲ ੋਕਾ ਂ ਦ ੇ ਜਨਅੰਕੜਿਆ ਂ ਦਾ ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ ਅੰਤਿਕਾ B ਵਿ ੱਚ ਵ ੇਖਿਆ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹ ।ੈ

ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਦ ੇ ਲਾਭ ਅਤ ੇ ਜ ੋਖਮ 
ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਇਸ ਸਆੁਲ ਬਾਰ ੇ ਆਪਣ ੇ ਵਿਚਾਰ ਸਾਝਂ ੇ ਕਰਨ ਲਈ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ; ਤ ਸੁੀ ਂ ਕ ੈਲਗਰੀ ਵੱਲ ੋ ਂ 
ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕੀਤ ੇ ਜਾਣ ਤ ੋ ਂ ਮ ੁੱਖ ਲਾਭ ਜਾ ਂ ਜ ੋਖਮ ਦ ੇ ਤ ੌਰ ‘ਤ ੇ ਕੀ ਵ ੇਖਦ ੇ ਹ ?ੋ ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਨ ੇ ਇਸ ਸਆੁਲ ਦ ੇ 8,100 ਤ ੋ ਂ ਵ ੱਧ 
ਜਵਾਬ ਦਿ ੱਤ ੇ ਸੀ।

ਹ ੇਠਾ ਂ ਦਿ ੱਤ ੇ ਚਾਰਟ ਵਿਸਿ਼ਆ ਂ ਨ ੂੰ ਦਰਸਾਉ ਦਂ ੇ ਹਨ ਅਤ ੇ ਹਿਮਾਇਤ ਵਿਚ ਦਿ ੱਤੀਆ ਂ ਗਈਆ ਂ ਕਈ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਬ ਲੁਬ ਲੁਿਆ ਂ ਦ ੇ ਰ ਪੂ 
ਵਿਚ ਦਰਸਾਇਆ ਗਿਆ ਹ ।ੈ ਲਗਭਗ 16% ਵਿਸ਼ ੇ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ ਸੰਭਵ ਲਾਭਾ ਂ ਨਾਲ ਸਬੰਧਿਤ ਸੀ, ਜਦਕਿ 84% ਵਿਸ਼ ੇ ਜ ੋਖਮਾ ਂ ਨਾਲ 
ਸਬੰਧਿਤ ਸੀ।

ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਦ ੇ ਕਥਿਤ ਲਾਭ 
ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਦ ੇ ਪਛਾਣ ੇ ਗਏ ਜਿ਼ਆਦਾਤਰ ਲਾਭ ਆਰਥਿਕਤਾ, ਭਾਈਚਾਰ ,ੇ ਥਾਵਾ ਂ  ਅਤ ੇ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ  ਸਬੰਧੀ ਵਿਸਿ਼ਆ ਂ 
ਬਾਰ ੇ ਗੱਲ ਕਰਦ ੇ ਹਨ।

ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਦ ੇ ਲਾਭ

ਵਿਸ਼ ੇ
(ਕ ੁੱਲ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਦੀ ਫੀ਼ਸਦ)

ਵਾਰ-ਵਾਰ ਪਰ੍ਾਪਤ ਹ ੋਣ ਵਾਲੀਆ ਂ ਅਸਲ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਦੀਆ ਂ ਉਦਾਹਰਣਾ ਂ

ਸਰਕਾਰੀ ਥਾਵਾ,ਂ ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂਾ, 
ਥਾਵਾ ਂ ਅਤ ੇ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਸ ਧੁਾਰ 

ਕਰਨਾ

6.5%

•	 “ਸਰਗਰਮ ਰਹਿਣ-ਸਹਿਣ ਦੀ ਹਿਮਾਇਤ ਕਰਨ ਵਾਲੀਆ ਂ ਵਿਰਾਸਤੀ 
ਸ ਖੁਾਵਾਪਂਣ, ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਅਤ ੇ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ”

•	 “ਸਾਰਾ ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਦਂਾ ਲਾਭ ਹਨ”

•	 “ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂ ੇ ਲਈ ਸਭ ਤ ੋ ਂ ਵ ੱਧ ਲ ੋੜੀ ਦਂੀਆ ਂ ਰਕਮਾ,ਂ ਇਸ ਵਿਚ 
ਸਟ ੇਡੀਅਮ ਆਦਿ ਅਤ ੇ ਸਰਕਾਰੀ ਥਾਵਾ ਂ ਸਾ਼ਮਿਲ ਹਨ, ਇਹਨਾ ਂ ਵਿਚ 
ਖਿਡਾਰੀਆ ਂ ਲਈ ਬਣਾਈਆ ਂ ਗਈਆਂ ਰਿਹਾਇਸਾ਼ ਂ ਵੀ ਹਨ,  ਜ ੋ ਬਾਅਦ ਵਿ ੱਚ 
ਘੱਟ-ਆਮਦਨ ਵਾਲੀ ਰਿਹਾਇਸ਼ ਬਣ ਸਕਦੀ ਹ ”ੈ 

•	 “ਪ ਰੁਾਣ ੇ ਹ ੋ ਚ ੁੱਕ ੇ ਸਟ ੇਡੀਅਮਾ ਂ ਅਤ ੇ ਇ ੰਡ ੋਰ ਸਟ ੇਡੀਅਮ ਅਤ ੇ ਖਿਡਾਰੀਆ ਂ ਵਲ ੋ ਂ 
ਤਿਆਰੀ ਕਰਨ ਲਈ ਵਰਤੀਆ ਂ ਜਾਦਂੀਆ ਂ ਥਾਵਾ ਂ ਨ ੂੰ ਬਦਲਕ ੇ ਨਵਾ ਂ ਬ ਨੁਿਆਦੀ 
ਢਾਚਂਾ ਤਿਆਰ ਕਰਨਾ, ਬਹ ਤੁ ਜ਼ਰ ਰੂੀ ਹ ।ੈ”

•	 “ਅਥਲੀਟ’ਸ ਵਿਲ ੇਜ ਆਪਣ ੇ ਪਿ ੱਛ ੇ ਕਿਫਾ਼ਇਤੀ ਘਰਾ ਂ ਦਾ ਚ ੋਖਾ ਭੰਡਾਰ ਛੱਡ 
ਜਾਏਗਾ।”

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਆਰਥਿਕ ਵਿਕਾਸ, ਵ ੰਨਸ ਵੁ ੰਨਤਾ 
ਅਤ ੇ ਰ ਜੁ਼ਗਾਰ ਸਿਰਜਣਾ

5.1% 

•	 “ਆਰਥਿਕ ਯ ੋਜਨਾ ਅਚਨਚ ੇਤ ਹ ੋਣ ਵਾਲ ੇ ਬਹ ਤੁ ਸਾਰ ੇ  ਖ਼ਰਚਿਆ ਂ ਕਰਕ ੇ  
ਚੰਗੀ ਹ ੁੰਦੀ ਹ ,ੈ ਮ ੌਜ ਦੂਾ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਨ ੂੰ ਨਵਿਆਉਣ ਨਾਲ ਸਥਾਨਕ ਆਰਥਕਤਾ ਨ ੂੰ 
ਲਾਭ ਹ ੋਏਗਾ। ਮਤਲਬ ਰ ਜੁ਼ਗਾਰ !”

•	 “ਕਾਰ ੋਬਾਰਾ ਂ ਨ ੂੰ ਆਰਥਿਕ ਮ ਨੁਾਫਾ਼”

•	 “ਮ ੈਨ ੂੰ ਲੱਗਦਾ ਹ ੈ ਇਹ ਇ ੱਕ ਜ਼ ੋਰਦਾਰ ਮ ੌਕਾ ਹ ,ੈ ਜ ੋ ਰ ਜੁ਼ਗਾਰ  ਸਿਰਜਕ ੇ 
ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਮਜ਼ਬ ਤੂ ਕਰ ੇਗਾ।”

•	 “ਇਸ ਨਾਲ ਸਾਡੀ ਆਰਥਿਕ ਵੰਨਸ ਵੁੰਨਤਾ  ਬਣੀ ਰਹਿ ੰਦੀ ਹ ”ੈ

•	 “ਮ ੁੱਖ ਲਾਭ ਹ ,ੈ ਸ ੈਰ-ਸਪਾਟ ੇ ਵਿ ੱਚ ਵਾਧਾ, ਤ ੇਲ ਦੀਆ ਂ ਕੀਮਤਾ ਂ ਕਦ ੇ ਵੀ ਪਹਿਲਾ ਂ 
ਵਾਲੀਆ ਂ ਨਹੀ ਂ ਹ ੋਣਗੀਆ,ਂ ਸਾਨ ੂੰ ਕਿਸ ੇ ਹ ੋਰ ਸਨਅੱਤ ਦੀ ਹਿਮਾਇਤ ਕਰਨ ਦੀ 
ਲ ੋੜ ਹ ,ੈ ਨਹੀ ਂ ਤਾ ਂ ਉ ੱਜੜ ਜਾਵਾਗਂ ।ੇ”

•	 “ਨਵੀਆ ਂ ਪ ੂੰਜੀਕਾਰੀਆ ਂ  ਦ ੇ ਮ ੌਕ ”ੇ

•	 “ਸ਼ਹਿਰ  ਲਈ ਉਸਾਰ ੂ ਕਾਰਵਾਈ ਹ ,ੈ ਫ ਼ ੈਡਰਲ ਪ ੂੰਜੀਕਾਰੀਆ ਂ ਲਈ ਸਥਾਨਕ 
ਪ ੈਸ ੇ ਦਾ ਲਾਭ ਲ ੈਣਾ”

ਭਾਈਚਾਰ  ੇਦਾ ਵਿ ੱਚ ਮਾਣ, 
ਉਤਸਾਹ ਅਤ ੇ ਸੱਭਿਆਚਾਰ

4.0%

•	 “ਇਹ ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਸ਼ਹਿਰ ਨ ੂੰ ਨਵਾ ਂ ਰ ਪੂ ਦ ੇਕ ੇ ਤਬਦੀਲੀ ਲਿਆਏਗਾ,ਜ ੋ ਆਉਣ 
ਵਾਲ ੇ ਦਹਾਕਿਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ਚਿਰਕਾਲੀ ਵਿਰਾਸਤ ਸਾਬਿਤ ਹ ੋਏਗੀ।”

•	 “ਅਸੀ ਂ  ਭਾਈਚਾਰਕ ਮਾਣ  ਵਾਲਾ ਇ ੱਕ ਦ ਜੂ ੇ ਦੀ ਮਦਦ ਕਰਨ  ਨਾਲ ਚੱਲਣ 
ਵਾਲਾ  ਸ਼ਹਿਰ ਹਾ।ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਇਸ ਵਿ ੱਚ ਹ ੋਰ ਵੀ ਵਾਧਾ ਕਰਨਗੀਆ ਂ !”

•	 “ਸ਼ਹਿਰ ਦ ੇ ਹ ੌਸਲ ੇ  ਲਈ ਵਧੀਆ ਹ ।ੈ ਆਪਣ ੇ ਆਪ ਕੰਮ ਕਰਨ ਦ ੇ ਨਜ਼ਰੀਏ ਨ ੂੰ 
ਪਰ੍ ੇਰਦਾ ਹ ,ੈ ਜ ੋ ਦ ਜੂੀਆ ਂ ਜੱਥ ੇਬੰਦੀਆ ਂ  ਨ ੂੰ ਵੀ ਨਾਲ ਲ ੈਕ ੇ ਤ ਰੁਦਾ ਹ ।ੈ”

•	 “ਆਪਣ ੇ ਨ ੌਜਵਾਨਾ ਂ ਨ ੂੰ ਪਰ੍ ੇਰਣ ਅਤ ੇ ਆਪਣ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ਨ ੂੰ ਪ ਰੂੀ ਦ ਨੁੀਆ ਸਾਹਮਣ ੇ 
ਪ ੇਸ਼ ਕਰਨ ਲਈ ਜਿ਼ ੰਦਗੀ ਵਿਚ ਇ ੱਕ ਵਾਰੀ ਆਉਣ ਵਾਲਾ ਮ ੌਕਾ ਹ ।ੈ ਸਾਨ ੂੰ ਕਿਸ ੇ 
ਹ ੋਰ ਨਾਲ ੋ ਂ ਇਸ ਸਮ ੇ ਂ ਦੀ ਸਭ ਤ ੋ ਂ ਜਿ਼ਆਦਾ ਲ ੋੜ ਹ ਣੁ ਹ ।ੈ”

•	 “ਓਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦਾ ਜਜ਼ਬਾ ਭਾਈਚਾਰਕ ਮਾਣ ਨ ੂੰ ਉਸਾਰਦਾ ਹ ”ੈ

•	 “ਭਾਈਚਾਰਕ  ਜਜ਼ਬ ੇ ਵਿ ੱਚ ਵਾਧਾ”

•	 “1988 ਦੀਆ ਂ ਓਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ਨ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਇ ੱਕ ਸ਼ਹਿਰ ਦ ੇ ਤ ੌਰ ‘ਤ ੇ ਜ ੋੜਿਆ 
ਸੀ - ਮ ੈ ਂ ਉਹੀ ਸ਼ਹਿਰ ਫਿਰ ਵ ੇਖਣਾ ਚਾਹਾਗਂਾ”

•	 “ਇਸ ਨਾਲ ਸਾਨ ੂੰ ਇਸ ਆਰਥਿਕ ਮੰਦੀ ਵਿ ੱਚ ੋ ਂ ਬਾਹਰ ਨਿਕਲਣ ... ਨਾਗਰਿਕਾ ਂ ਦਾ 
ਮਾਣ ਵਧਾਉਣ ਵਿ ੱਚ ਮਦਦ ਮਿਲ ੇਗੀ”

ਉਸਾਰ ੂ ਵਿਰਾਸਤ ਅਤ ੇ ਸਾਖ

3.7%

•	 “ਲੰਮੀ-ਮਿਆਦ ਦ ੇ ਲਾਭਾ ਂ ਵਲ ਵਧ ਰਹੀ ਓਲੰਪਿਕ ਦੀ ਵਿਰਾਸਤ”

•	 “ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਦੀਆ ਂ ਅਗਲੀਆ ਂ ਪੀੜਹ੍ੀਆ ਂ ਆਪਣ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ਦੀ 
ਕਾਰਗ ਜੁਾ਼ਰੀ ਅਤ ੇ ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂ ੇ ਦੀ ਉਸਾਰੀ ਦਾ ਅਨੰਦ ਮਾਣ ਸਕਦੀਆ ਂ 
ਹਨ!”

•	 “ਆਗ ੂ ਬਣ ੇ ਰਹਿਣ ਦੀ ਸਮਰੱਥਾ ਅਤ ੇ ਖ ੇਡਾ ਂ ਅਤ ੇ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮਾ ਂ ਦੀ ਮੰਜਿ਼ਲ”

•	 “ਜ ੇ ਅਸੀ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਨਹੀ ਂ ਕਰਦ ,ੇ ਤਾ ਂ ਅਸੀ ਂ ਇਹ ਮੰਨਦ ੇ ਹਾ ਂ ਕਿ 
ਅਸੀ ਂ ਬਹ ਤੁ ਛ ੋਟ ੇ ਜਿਹ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ਵਿਚ ਰਹਿ ੰਦ ੇ ਹਾ ਂ ਅਤ ੇ ਜ ੋ ਵਿਸ਼ਵ-ਪੱਧਰੀ 
ਨਹੀ ਂ ਹ ।ੈ”

•	 “ਆਪਣ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ਨ ੂੰ ਇ ੱਕ ਵਾਰੀ ਫਿਰ ਤ ੋ ਂ  ਦ ਨੁੀਆ ਵਿਚ ਮਸ਼ਹ ਰੂ ਕੀਤਾ ਜਾਏ...”

•	 “ਪ ਰੁਾਣੀਆ ਂ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਨਵਿਆਉਣ ਨਾਲ ਕ ੈਲਗਰੀ ਵਿ ੱਚ ਇ ੱਕ ਚਿਰਕਾਲੀ 
ਵਿਰਾਸਤ ਤਿਆਰ ਹ ੋਏਗੀ।” “ਇਸ ਨਾਲ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦੀ ਆਲਮੀ-ਹ ੈਸੀਅਤ ਦਾ 
ਪਰ੍ਚਾਰ ਕਰਨ ਵਿ ੱਚ ਮਦਦ ਮਿਲਦੀ ਹ ”ੈ

•	 ਸੰਨ  88 ਦੀ ਵਿਰਾਸਤ ਨ ੂੰ ਉਸਾਰਣਾ ਅਤ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਫਿਰ ਤ ੋ ਂ ਵਿਸ਼ਵ ਮੰਚ  ‘ਤ ੇ 
ਵਾਪਸ ਲਿਆਉਣਾ।

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਸ ੈਰ-ਸਪਾਟ ੇ ਵਿ ੱਚ ਵਾਧਾ

 

2.3%

•	 “ਮ ੁੱਖ ਲਾਭ ਹ ,ੈ ਸ ੈਰ-ਸਪਾਟ ੇ ਵਿ ੱਚ ਵਾਧਾ, ਤ ੇਲ ਦੀਆ ਂ ਕੀਮਤਾ ਂ ਕਦ ੇ ਵੀ ਪਹਿਲਾ ਂ 
ਵਾਲੀਆ ਂ ਨਹੀ ਂ ਹ ੋਣਗੀਆ,ਂ ਸਾਨ ੂੰ ਕਿਸ ੇ ਹ ੋਰ ਸਨਅੱਤ ਦੀ ਹਿਮਾਇਤ ਕਰਨ ਦੀ 
ਲ ੋੜ ਹ ,ੈ ਨਹੀ ਂ ਤਾ ਂ ਉ ੱਜੜ ਜਾਵਾਗਂ ।ੇ”

•	 “ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਸ ੈਰ-ਸਪਾਟ ੇ ਤ ੋ ਂ ਹ ੋਣ ਵਾਲੀ ਆਮਦਨ ਲਾਹ ੇਵੰਦ ਹ ੋਏਗੀ।”

•	 “ਸ ੈਰ-ਸਪਾਟ ੇ ਲਈ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਫਿਰ ਤ ੋ ਂ ਦ ਨੁੀਆ ਵਿਚ ਮਸ਼ਹ ਰੂ ਕੀਤਾ ਜਾਏ।”

ਖਿਡਾਰੀਆ ਂ ਅਤ ੇ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦਾ 
ਵਿਕਾਸ

1.3%

•	 “ਭਵਿ ੱਖ ਦ ੇ ਖਿਡਾਰੀਆ ਂ ਦੀ ਹਿਮਾਇਤ ਕਰ !ੋ”

•	 “ਪਿਛਲੀਆ ਂ ਓਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਤਿਆਰ ਕੀਤਾ ਗਿਆ ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂਾ 
ਖਿਡਾਰੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਇ ੱਕ ਮ ਕੁਾਬਲ ੇ ਵਾਲ ੇ ਮਾਹ ੌਲ ਵਿ ੱਚ ਸਿਖਲਾਈ ਲ ੈਣ ਦਾ ਮ ੌਕਾ 
ਦਿ ੰਦਾ ਹ ,ੈ ਹ ਣੁ ਉਹਨਾ ਂ ਵਿਚ ਸ ਧੁਾਰ ਕਰਨ ਦੀ ਲ ੋੜ ਹ ”ੈ

•	 “ਸ਼ਹਿਰ ਲਈ ਖ ੇਡਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਪ ੂੰਜੀਕਾਰੀ ਲਾਉਣੀ। ਬ ਨੁਿਆਦ ੇ ਢਾਚਂ ੇ ਨ ੂੰ ਨਵਿਆਉਣ 
ਤ ੋ ਂ ਲ ੈਕ ੇ ਕ ੋਚ ਸਿ ੱਖਿਆ ਨ ੂੰ ਵਧਾਉਣਾ। ਅਗਲੀਆ ਂ ਪੀੜਹ੍ੀਆ ਂ  ਲਈ ਭਰਪ ਰੂ 
ਉਸਾਰ ੂ ਯਾਦਾ ਂ ਸਿਰਜੀਆ ਂ ਜਾਣਗੀਆ”ਂ

•	 “ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਵਿ ੰਟਰ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ਵਜ ੋ ਂ ਆਪਣਾ ਰ ਤੁਬਾ ਬਣਾਈ ਰੱਖਣ ਦੀ 
ਲ ੋੜ ਹ ”ੈ

•	 “ਖਿਡਾਰੀਆ ਂ ਵਲ ੋ ਂ ਬਹ ਤੁ ਵੱਧ ਵਰਤ ੇ ਗਏ (ਅਤ ੇ ਕ ਝੁ ਕ ੁ ਪ ਰੁਾਣ )ੇ  ਸਿਖਲਾਈ 
ਕ ੇ ਦਂਰਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਸ ਧੁਾਰ ਕਰਨਾ”

ਸਰਕਾਰ ਦ ੇ ਹ ੋਰ ਪਰ੍ਬੰਧਾ ਂ ਤ ੋ ਂ 
ਰਕਮਾ ਂ ਲ ੈਣੀਆ ਂ

0.8%

•	 “ਫ ਼ ੈਡਰਲ ਅਤ ੇ ਸ ਬੂਾਈ ਸਰਕਾਰ ਵੱਲ ੋ ਂ ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂ ੇ ਦੀ ਹਿਮਾਇਤ ਲਈ 
ਲ ੋੜੀ ਦਂੀ ਮਦਦ ਦ ੇ ਰ ਪੂ ਵਿ ੱਚ ਮਿਲਣ ਵਾਲੀ ਵਿਰਾਸਤ” 

•	 “ਆਰਥਿਕ ਤ ੌਰ ‘ਤ ੇ ਔਖਾ ਸਮਾ ਂ ਹ ।ੈ ਆਓ ਅਸੀ ਂ ਸਥਾਨਕ ਸ ਬੂਾਈ ਅਤ ੇ 
ਫ ਼ ੈਡਰਲ ਸਰਕਾਰ ਵੱਲ ੋ ਂ ਪਰ੍ਾਪਤ ਰਕਮਾ ਂ ਨਾਲ ਉਸਾਰੀ, ਸ ੈਰ-ਸਪਾਟ ੇ ਅਤ ੇ 
ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਦੀਆ ਂ ਸਨਅੱਤਾ ਂ ਨ ੂੰ ਮ ੜੁ-ਸ ਰੁਜੀਤ ਕਰੀਏ !”

•	 “ਥਾ ਂ ਨ ੂੰ ਨਵਿਆਉਣ, ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂ ੇ ਅਤ ੇ ਕਿਫਾ਼ਇਤੀ ਘਰਾ,ਂ ਸਭ ਲਈ ਸ ਬੂ ੇ 
ਅਤ ੇ ਦ ੇਸ਼ ਵੱਲ ੋ ਂ ਮਦਦ ਦ ੇ ਤ ੌਰ ‘ਤ ੇ ਭ ਗੁਤਾਨ ਕਰਨਾ ਕ ੈਲਗਰੀ ਲਈ ਇ ੱਕ 
ਵੱਡੀ ਜਿ ੱਤ ਹ ”ੈ

ਪ ੈਸਾ ਵਸ ਲੂ

0.6% 

•	 “ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀ ਇਹ ਪਤਾ ਲਾਉਣ ਵਿ ੱਚ ਬਹ ਤੁ ਹ ਸੁਿ਼ਆਰ ਹਨ ਕਿ ਖ ੇਡਾ ਂ 
ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਿਵ ੇ ਂ ਕਰਨੀ ਹ ,ੈ ਨਵੀਆ ਂ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਕਿਵ ੇ ਂ ਲ ੈਣੀਆ ਂ ਹਨ ਅਤ ੇ 
ਸ਼ਹਿਰ ਨ ੂੰ ਦੀਵਾਲੀਆ ਹ ੋਣ ਤ ੋ ਂ ਕਿਵ ੇ ਂ ਬਚਾਉਣਾ ਹ ,ੈ ਬਿਲਕ ਲੁ 1988 ਵਾਗਂ”

•	 “1988 ਦੀਆ ਂ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਨ ੇ ਵਾਕਈ ਮ ੇਰ ੇ ਬੱਚਿਆ ਂ ਦੀ ਮਦਦ ਕੀਤੀ, ਸ਼ਹਿਰ ਦਾ 
ਪਰ੍ਚਾਰ ਕਰਾਗਂ ੇ ਅਤ ੇ ਅਗਲੀ ਪੀੜਹ੍ੀ ਲਈ ਨਵੀਆ ਂ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਲਿਆਵਾਗਂ ।ੇ 
ਲਾਗਤ ਹੀ ਸਭ ਕ ਝੁ ਨਹੀ ਂ ਹ ੁੰਦੀ”

•	 “ਜ ੇ ਅਸੀ ਂ ਤ ੇਲ ਅਤ ੇ ਗ ੈਸ ‘ਤ ੇ ਆਪਣੀ ਨਿਰਭਰਤਾ ਤ ੋ ਂ ਅੱਗ ੇ ਵਧਣਾ ਚਾਹ ੁੰਦ ੇ 
ਹਾ,ਂ ਤਾ ਂ ਸਾਨ ੂੰ ਅਜਿਹੀ ਕਿਸ ੇ ਚੀਜ਼ ਵਿ ੱਚ ਪ ੈਸ ੇ ਲਾਉਣ ੇ ਪ ੈਣਗ ।ੇ ਇਹ ਸਹੀ ਦਿਸਾ਼ 
ਵਿ ੱਚ ਇ ੱਕ ਜਤਨ ਹ ”ੈ

•	 “ ਖ਼ਰਚਿਆ ਂ ਨ ੂੰ ਸਖ਼ਤੀ ਨਾਲ ਕਾਬ ੂ ਵਿ ੱਚ ਰੱਖਣ ਜਾ ਂ ਸਾਝਂਾ ਕਰਨ ਨਾਲ ਖ ੇਡਾ ਂ 
ਲਈ ਬ ੋਲੀ ਜਮਹ੍ਾ ਕਰਨਾ ਲਾਹ ੇਵੰਦ ਹ ”ੈ

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਦ ੇ ਕਥਿਤ ਜ ੋਖਮ 
ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਵਲ ੋ ਂ ਪਤਾ ਲਾਏ ਗਏ ਮ ੁੱਖ ਜ ੋਖਮ  ਲਾਗਤ, ਆਰਥਿਕਤਾ  ਅਤ ੇ ਥਾਵਾ ਂ  ਅਤ ੇ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ  ਨਾਲ ਸਬੰਧਿਤ ਹਨ, ਫ਼ੰਡਾ ਂ ਨ ੂੰ ਹ ੋਰਨਾ ਂ 
ਤਰਜੀਹਾ ਂ ਲਈ ਖ਼ਰਚ ੇ ਜਾਣ ਨ ੂੰ ਦਿ ੱਤੀ ਜਾਣ ਵਾਲੀ ਅਹਿਮੀਅਤ ਅਤ ੇ ਸਰਕਾਰ ਅਤ ੇ ਅੰਤਰਰਾਸ਼ਟਰੀ ਓਲੰਪਿਕ ਕਮ ੇਟੀ ‘ਤ ੇ ਵਿਸ਼ਵਾਸ 
ਦੀ ਕਮੀ।

ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ  ਕਰਨ ਦ ੇ ਜ ੋਖਮ

ਵਿਸ਼ ੇ
(ਕ ੁੱਲ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਦੀ ਫੀ਼ਸਦ)

ਵਾਰ-ਵਾਰ ਮਿਲਣ ਵਾਲੀਆ ਂ ਅਸਲ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਦੀਆ ਂ ਉਦਾਹਰਣਾ ਂ

ਲਾਗਤਾ ਂ ਬਹ ਤੁ ਜਿ਼ਆਦਾ ਹਨ

20.8%

•	 “ਲਾਗਤ ਬਹ ਤੁ ਜਿ਼ਆਦਾ ਹ ੈ ਅਤ ੇ ਅਸੀ ਂ ਸਾਰ ੇ ਜਾਣਦ ੇ ਹਾ ਂ ਕਿ ਸਾਰਿਆ ਂ 
ਲਾਗਤਾ ਂ ਨ ੂੰ ਅਜ ੇ ਸਾ਼ਮਿਲ ਵੀ ਨਹੀ ਂ ਕੀਤਾ ਗਿਆ”

•	 ਲਾਗਤ ਵਧਦੀ ਜਾ ਰਹੀ ਹ ੈ ਅਤ ੇ ਸਾਡੀ ਆਰਥਿਕਤਾ ਵਿ ੱਚ ਸ ਧੁਾਰ ਨਹੀ ਂ 
ਹ ੋਇਆ। ਮ ੈ ਂ ਅਜ ੇ ਵੀ ਬਹ ਤੁ ਸਾਰ ੇ ਲ ੋਕਾ ਂ ਨ ੂੰ ਜਾਣਦਾ ਹਾ,ਂ ਜ ੋ ਤ ੇਲ ਕੰਪਨੀਆ ਂ 
ਵੱਲ ੋ ਂ ਕ ੱਢ ੇ ਜਾਣ ਕਰਕ ੇ ਪਰ ੇਸਾ਼ਨ ਹਨ।”

•	 “ਲਾਗਤ। ਓਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦਾ ਅੰਦਾਜ਼ਨ ਤ ੋ ਂ ਕਿਤ ੇ ਵੱਧ ਲਾਗਤ ਲਾਉਣ ਦਾ 
ਇ ੱਕਜ਼ ੋਰਦਾਰ ਇਤਿਹਾਸ ਰਿਹਾ ਹ ।ੈ ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਨ ੂੰ ਸਭ ਤ ੋ ਂ ਪਹਿਲਾ ਂ 
ਆਪਣਾ ਧਿਆਨ ਰੱਖਣ ਦੀ ਲ ੋੜ ਹ ”ੈ

•	 “ਪਹਿਲੀਆ ਂ ਓਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ ਰਿਕਾੱਰਡ ਨ ੂੰ ਧਿਆਨ ਵਿ ੱਚ ਰੱਖਦਿਆ ਂ ਹ ੋਇਆ,ਂ 
ਲਾਗਤ ਵਿ ੱਚ ਵਾਧ ੇ ਦਾ ਜ ੋਖਮ ਬਹ ਤੁ ਜਿ਼ਆਦਾ ਹ ”ੈ

•	 ਸਾਡ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ਵੱਲ ੋ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਲਈ ਇਹ ਸਮਾ ਂ ਆਰਥਿਕ ਤ ੌਰ 
‘ਤ ੇ ਅਜ ੇ ਢ ਕੁਵਾ ਂ ਨਹੀ ਂ ਹ ।ੈ ਸਾਨ ੂੰ ਅਜਿਹ ੇ ਖ਼ਰਚਿਆ ਂ  ‘ਤ ੇ ਵਿਚਾਰ ਕਰਨ ਤ ੋ ਂ 
ਪਹਿਲਾ ਂ ਆਰਥਿਕ ਮੰਦੀ ਵਿ ੱਚ ੋ ਂ ਬਾਹਰ ਨਿਕਲਣ ਦੀ ਲ ੋੜ ਹ ”ੈ

•	 “ਟ ੈਕਸ ਦ ੇ ਪ ੈਸਿਆ ਂ ਦੀ ਬਰਬਾਦੀ”

ਲਾਗਤ ਦ ੇ ਅਨ ਮੁਾਨਾ ਂ ਤ ੇ 
ਇਤਰਾਜ਼ ਹਨ

17.1%

•	 “ਭਰ ੋਸਾ ਨਾ ਕੀਤੀ ਜਾਣ ਵਾਲੀ ਲਾਗਤ ਦ ੇ ਅਨ ਮੁਾਨ। ਮ ੈਨ ੂੰ ਨਹੀ ਂ ਲੱਗਦਾ ਕਿ 
ਸਿਟੀ ਹਾੱਲ ਆਪਣ ੇ ਅਨ ਮੁਾਨਾ ਂ ਕਰਕ ੇ ਪ ਰੂੀ ਤਰਹ੍ਾ ਂ ਪਾਰਦਰਸੀ਼ ਰਿਹਾ ਹ ।ੈ”

•	 ਲਾਗਤ ਸਬੰਧੀ ਅਨ ਮੁਾਨ ਅਕਸਰ  ਗ਼ਲਤ ਹੀ ਲਾਏ ਜਾਦਂ ੇ ਹਨ ਅਤ ੇ ਪਹਿਲਾ ਂ 
ਤ ੋ ਂ ਹੀ ਗ਼ਲਤ ਦਰਸਾਏ ਗਏ ਹਨ”

•	 “‘ਲਾਭ’ਵਧਾ-ਚੜਹ੍ਾ ਕ ੇ ਦੱਸ ੇ ਗਏ ਹ ੁੰਦ ੇ ਹਨ, ਉਹ ਇ ੱਛਤ ਨਤੀਜ ੇ ਹ ੁੰਦ ੇ ਹਨ, ਜ ੋ 
ਅਤੀਤ ਦ ੇ ਅਧਿਐਨਾ ਂ ਨਾਲ ਮ ੇਲ ਨਹੀ ਂ ਖਾਦਂ ।ੇ”

ਆਰਥਿਕ ਜ ੋਖਮ ਅਤ ੇ ਉਸਦ ੇ 
ਨਤੀਜ ੇ ਬਹ ਤੁ ਵੱਡ ੇ ਹ ੁੰਦ ੇ ਹਨ 

16.9%

•	 “ਇ ੱਕ ਵੱਡਾ ਅਤ ੇ ਬਹ ਤੁ ਹੀ ਜ ੋਖਮ ਭਰਪ ਰੂ ਖ਼ਰਚਾਹ ,ੈ ਜਿਸ ਦ ੇ ਸਫਲ ਹ ੋਣ ਜਾ ਂ 
ਲੰਮੀ-ਮਿਆਦ ਦ ੇ ਲਾਭ ਮਿਲਣ ਦੀ ਕ ੋਈ ਗਰੰਟੀ ਨਹੀ ਂ ਹ ”ੈ

•	 0.5% ਤ ੋ ਂ ਘੱਟ ਅਚਾਨਕ ਹ ੋਣ ਦ ੇ ਖ਼ਰਚਿਆ ਂ ਵਾਲਾ “$5.X ਅਰਬ ਦਾ ਖ਼ਰਚਾ 
ਕਿਸ ੇ ਵੀ ਸਨਅੱਤ ਵਿ ੱਚ ਨਹੀ ਂ ਸ ਣੁਿਆ ਗਿਆ”

•	 “ਆਰਥਿਕ ਜ ੋਖਮ ਬਹ ਤੁ ਵੱਡ ੇ ਹਨ। ਓਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦਾ ਵਿਚਾਰ ਬਹ ਤੁ 
ਵਧੀਆ ਹ ੈ ,ਪਰ ਇਹ ਵਿਹਾਰਕ ਨਹੀ ਂ ਹ ”ੈ

•	 “ਅਸੀ ਂ ਇ ੱਕ ਅਸਥਿਰ ਆਰਥਿਕਤਾ ਵਿ ੱਚ ਰਹਿ ਰਹ ੇ ਹਾ,ਂ ਇਸ ਲਈ ਲਾਭਾ ਂ 
ਨਾਲ ੋ ਂ ਜ ੋਖਮ ਕਿਤ ੇ ਵੱਧ ਹਨ”

•	 “ਭਵਿ ੱਖ ਦੀਆ ਂ ਪੀੜਹ੍ੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਉਹਨਾ ਂ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਨ ੂੰ ਬਣਾਈ ਰੱਖਣ ਦ ੇ ਬ ੋਝ ਹ ੇਠ 
ਦੱਬਣਾ, ਜਿ ੰਨਹ੍ਾ ਂ ਦਾ ਲਾਭ ਸਿਰਫ਼ ਕ ਝੁ ਕ ੁ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਹ ੋਏਗਾ।”

•	 “ਇਸ ਸਮਾਰ ੋਹ ਨਾਲ ਮ ਨੁਾਫਾ਼ ਨਹੀ ਂ ਹ ੋਏਗਾ ਅਤ ੇ ਇਹ ਕ ੈਲਗਰੀ ਅਤ ੇ ਕ ੈਨ ੇਡਾ 
ਦ ੇ ਟ ੈਕਸ ਅਦਾ ਕਰਨ ਵਾਲਿਆ ਂ ਨ ੂੰ ਆਉਣ ਵਾਲ ੇ ਦਹਾਕਿਆ ਂ ਲਈ ਬ ੋਝ ਹ ੇਠ ਦੱਬ 
ਦਏਗਾ”

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ
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ਰਕਮਾ ਂ ਦੀ ਵਰਤ ੋ ਂ ਹ ੋਰ ਤਰਜੀਹਾ ਂ 
ਲਈ ਕੀਤੀ ਜਾਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ੈ

16.2%

•	 “ਲਾਗਤ ਬਹ ਤੁ ਜਿ਼ਆਦਾ ਹ ੈ ਅਤ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦੀਆ ਂ ਕਈ ਹ ੋਰ  ਵੱਡੀਆ ਂ 
ਤਰਜੀਹਾ ਂ ਹਨ, ਜਿਸ ‘ਤ ੇ ਪ ੈਸ ੇ ਲਾਏ ਜਾ ਸਕਦ ੇ ਹਨ”

•	 “ਪ ੈਸ ੇ ਦੀ ਵਰਤ ੋ ਂ ਬਰਫ਼ ਹਟਾਉਣ ਵਾਲ ੇ ਉਪਕਰਣਾ ਂ ਅਤ ੇ ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂ ੇ ‘ਤ ੇ 
ਕੀਤੀ ਜਾਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ”ੈ

•	 “ਅਸੀ ਂ ਪਹਿਲਾ ਂ ਹੀ ਬਹ ਤੁ ਜਿ਼ਆਦਾ ਟ ੈਕਸ ਦਾ ਭ ਗੁਤਾਨ ਕਰਦ ੇ ਹਾ ਂ ਅਤ ੇ ਸਾਡ ੇ 
ਕ ੋਲ ਆਵਾਜਾਈ ਦਾ ਕ ੋਈ ਢ ਕੁਵਾ ਂ ਪਰ੍ਬੰਧ ਨਹੀ ਂ ਹ ।ੈ”

•	 “ਰਕਮਾ ਂ ਨ ੂੰ ਸਿ ੱਖਿਆ, ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂ ,ੇ ਰ ੈਣ-ਬਸ ੇਰਿਆ ਂ ‘ਤ ੇ ਖ਼ਰਚ ਕਰ ”ੋ

•	 “ਸਾਨ ੂੰ, ਮਿਊਨਿਸੀਪਲ ਸ ੇਵਾਵਾ,ਂ ਆਪਣ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਅਤ ੇ ਆਰਥਿਕਤਾ ਵਿ ੱਚ 
ਸਿ ੱਧੀ ਪ ੂੰਜੀਕਾਰੀ ਕਰਨ ਨ ੂੰ ਤਰਜੀਹ ਦ ੇਣ ਦੀ ਲ ੋੜ ਹ ”ੈ

•	 “ਇਸ ਦੀ ਬਜਾਇ ਵਧਦੀ ਮਹਿ ੰਗਾਈ ‘ਤ ੇ ਕਾਬ ੂ ਪਾਉਣ ਵੱਲ ਧਿਆਨ ਦਿਓ”

ਲਾਭ ਅਤ ੇ ਲਾਗਤ ਵਿਚ ਬਹ ਤੁ 
ਫ਼ਰਕ ਹ ੈ

13.6%

•	 “ਮ ੈਨ ੂੰ ਆਪਣ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ਲਈ ਲੰਮੀ-ਮਿਆਦ ਦ ੇ ਚ ੋਖ ੇ ਲਾਭ ਨਜ਼ਰ ਨਹੀ ਂ ਆਉ ਦਂ ।ੇ 
ਜ ੇ ਅਸੀ ਂ ਇ ੰਨਾ ਖ਼ਰਚ ਕਰ ਰਹ ੇ ਹਾ,ਂ ਤਾ ਂ ਸਾਨ ੂੰ ਆਪਣ ੇ ਪਿ ੱਛ ੇ ਰਹਿ ਗਏ ਹ ੋਰ  
ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂ ੇ ਬਚਾਉਣ ਦੀ ਲ ੋੜ ਹ ”ੈ

•	 “ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂਾ,ਇਹ ਰਕਮ ਕਿਸ ੇ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਦ ੇ ਵਾਧ ੂ ਖ਼ਰਚਿਆ ਂ 
ਤ ੋ ਂ ਬਿਨਾ ਘੱਟ ਓਵਰ ਟਾਈਮ ਲਈ ਦਿ ੱਤੀਆ ਂ ਜਾ ਸਕਦੀਆ ਂ ਹਨ  ”

•	 “ਆਰਥਿਕ ਲਾਭ ਅਨਿਸ਼ਚਿਤ ਹਨ”

•	 “ਕ ੈਲਗਰੀ ਸਿਟੀ ਕਾਉ ਸਂਲ ਕ ੋਲ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਦ ੇ ਆਰਥਿਕ 
ਲਾਭਾ ਂ ਦਾ ਬਖਾਣ ਕਰਨ ਵਿ ੱਚ ਕਮੀ ਰਹਿ ਗਈ ਹ ”ੈ

•	 “ਪਰ੍ਸਿ ੱਧੀ/ਸ ੈਰ-ਸਪਾਟਾ ਹਮ ੇਸਾ਼ ਨਹੀ ਂ ਰਹਿ ੰਦਾ”

ਟ ੈਕਸਾ ਂ ‘ਤ ੇ ਨਕਾਰ ੇ ਪਰ੍ਭਾਵ

12.5%

•	 “ਨਿ ੱਜੀ ਤ ੌਰ ‘ਤ ੇ ਮ ੈ ਂ ਇਹਨਾ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਲਈ ਰਕਮਾ ਂ ਦ ੇਣ ਵਾਸਤ ੇ ਟ ੈਕਸ ਵਿ ੱਚ 
ਵਾਧਾ ਮਨਜ਼ ਰੂ ਨਹੀ ਂ ਕਰ ਸਕਦਾ।”

•	 “ ਪਰ੍ਾਪਰਟੀ ਟ ੈਕਸ ਭ ਗੁਤਾਨ ਕਰਨ ਵਾਲ ੇ  ਦ ੇ ਤ ੌਰ ‘ਤ ,ੇ ਜ ੇ ਮ ੈਨ ੂੰ ਓਲੰਪਿਕ 
ਖ ੇਡਾ ਂ ਲਈ ਭ ਗੁਤਾਨ ਕਰਨਾ ਪਿਆ, ਤਾ ਂ ਆਪਣ ੇ ਘਰ ਵਿ ੱਚ ਰਹਿਣਾ ਮ ੇਰੀ 
ਵਿ ੱਤ ੋ ਂ ਬਾਹਰ ਹ ੋਏਗਾ”

•	 “ਟ ੈਕਸ ਪਹਿਲਾ ਂ ਤ ੋ ਂ ਹੀ ਬਹ ਤੁ ਜਿ਼ਆਦਾ ਹਨ ਅਤ ੇ ਓਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ਤ ੋ ਂ ਬਾਅਦ 
ਅਸੀ ਂ ਇਸ ਤ ੋ ਂ ਵੀ ਵੱਧ ਟ ੈਕਸ ਦਾ ਭ ਗੁਤਾਨ ਕਰਨ ਦ ੇ ਝੰਝਟ ਵਿ ੱਚ ਫਸ 
ਜਾਵਾਗਂ ”ੇ 

•	 “ਬਾਹਰੀ ਰਕਮਾ ਂ ਵੱਲ ੋ ਂ ਕਵਰ ਨਾ ਕੀਤ ੇ ਗਏ ਖ਼ਰਚ ,ੇ ਟ ੈਕਸ ਅਦਾ ਕਰਨ 
ਵਾਲਿਆ ਂ ਨ ੂੰ ਭਰਣ ੇ ਪ ੈਣਗ ”ੇ

ਖ਼ਰਚ-ਸਾਝਂਾ ਕਰਨ, ਫੰਡਿ ੰਗ 
ਸਰ ੋਤ

ਅਤ ੇ ਡਾੱਲਰ ਦੀ ਰਕਮ ਬਾਰ ੇ 
ਬ ੇਯਕੀਨੀ

12.3%

•	 “ਪ ਰੂ ੇ ਆਰਥਿਕ ਬਖਾਣ ਤ ੋ ਂ ਬਿਨਾ ਇ ੱਥ ੋ ਂ ਤੱਕ ਗੱਲ ਪਹ ੁੰਚਣ ਦ ੇਣ ਦੀ 
ਲਾਪਰਵਾਹੀ”

•	 “ਸਰਕਾਰ ਦ ੇ ਹ ੋਰ ਪੱਧਰਾ ਂ ਵ ੱਲ ੋ ਂ ਚ ੋਖਾ ਯ ੋਗਦਾਨ ਨਹੀ ਂ ਮਿਲਿਆ।”

•	 “ਸਾਡੀ ਆਰਥਿਕਤਾ ਬਹ ਤੁ ਕਮਜ਼ ੋਰ ਹ ;ੈ ਸਰਕਾਰ ਦ ੇ ਸਾਰ ੇ ਪੱਧਰ ਘਾਟ ੇ ਵਿ ੱਚ 
ਚੱਲ ਰਹ ੇ ਹਨ”

•	 “ਫ ਼ ੈਡਰਲ ਅਤ ੇ ਸ ਬੂਾਈ ਸਰਕਾਰਾ ਂ ਵ ੱਲ ੋ ਂ ਦਿ ੱਤੀ ਜਾਣ ਵਾਲੀ ਰਕਮ ਚ ੋਖੀ ਨਹੀ ਂ 
ਹ ।ੈ ਸਾਰਾ ਖ਼ਰਚਾ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਤ ੋ ਂ ਵਸ ਲੂਿਆ ਂ ਜਾਏਗਾ!”

•	 “ਮ ੈ ਂ  ਪ ਰੂੀ ਤਰਹ੍ਾ ਂ ਨਾਲ  ਦੱਸਿਆ ਜਾਣ ਵਾਲਾ ਫ਼ ੈਸਲਾ ਲ ੈਣ ਦ ੇ ਅਸਮਰੱਥ ਹਾ,ਂ 
ਜਦ ੋ ਂ ਤੱਕ ਮ ੈਨ ੂੰ ਪਤਾ ਨਹੀ ਂ ਚੱਲਦਾ ਕਿ ਸਰਕਾਰੀ ਰਕਮ ਕਿ ੱਥ ੋ ਂ ਆਏਗੀ”

•	 “ਜ ੇ BC ਇਸ ਵਿ ੱਚ ਰਕਮਾ ਂ ਨਹੀ ਂ ਲਾ ਰਿਹਾ, ਤਾ ਂ ਉਸ ਨ ੂੰ ਲਾਭ ਵੀ ਨਹੀ ਂ ਮਿਲਣਾ 
ਚਾਹੀਦਾ”

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਸਿਟੀ ਕਾਉ ਸਂਲ  ‘ਤ ੇ ਭਰ ੋਸਾ 
ਨਹੀ ਂ ਹ ੈ

10.7%

•	 “ਕਾਉ ਸਂਲ ਨ ੇ ਅਜ ੇ ਢ ਕੁਵਾ ਂ ਬਜਟ ਜਾਰੀ ਕਰਨਾ ਹ ,ੈ ਜਿਸ ਵਿ ੱਚ ਅਨ ਮੁਾਨ 
ਲਾਏ ਗਏ ਜ ੋਖਮ ਅਤ ੇ ਵੱਧ ਖ਼ਰਚਾ ਸਾ਼ਮਿਲ ਹਨ, ਜਿਸ ਬਾਰ ੇ ਨਾਗਰਿਕਾ ਂ ਨ ੂੰ ਪ ਰੂੀ 
ਜਾਣਕਾਰੀ ਨਹੀ ਂ ਹ ”ੈ

•	 “ਕਾਉ ਸਂਲ ਪਾਰਦਰਸਿ਼ਤਾ  ਨਹੀ ਂ ਦਰਸਾ ਰਹੀ। ਜ ੇ ਉਹ ਸਾਡ ੇ ਪਰ੍ਤੀ 
ਈਮਾਨਦਾਰ ਵੀ ਨਹੀ ਂ ਰਹਿ ਸਕਦੀ, ਤਾ ਂ ਮ ੈ ਂ ਇ ੰਨ ੇ ਜਿ਼ਆਦਾ ਖ਼ਰਚ ੇ ਕਰਕ ੇ ਉਸ 
‘ਤ ੇ ਭਰ ੋਸਾ ਨਹੀ ਂ ਕਰ ਸਕਦਾ/ਸਕਦੀ,”

ਅੰਤਰਰਾਸ਼ਟਰੀ ਓਲੰਪਿਕ 
ਕਮ ੇਟੀ (IOC) ‘ਤ ੇ ਭਰ ੋਸਾ ਨਹੀ ਂ 

ਹ ੈ

6.7%

•	 ਮ ੈਨ ੂੰ ਲੱਗਦਾ ਹ ੈ ਕਿ  IOC ਭਰ੍ਿਸ਼ਟ ਹ ੈ ਅਤ ੇ ਸਾਨ ੂੰ ਅਜਿਹੀ ਜੱਥ ੇਬੰਦੀ ‘ਤ ੇ ਭਰ ੋਸਾ 
ਨਹੀ ਂ ਕਰਨਾ ਚਾਹੀਦਾ, ਜਿਸ ਦਾ ਸ਼ਹਿਰਾ ਂ ਤ ੇ ਬਹ ਤੁ ਵੱਡੀਆ ਂ ਰਕਮਾ ਂ ਦਾ 
ਖ਼ਰਚਾ ਪਾਉਣ ਦਾ ਇਤਿਹਾਸ ਰਿਹਾ ਹ ੋਵ ”ੇ

•	 “ਟ ੈਕਸ ਅਦਾ ਕਰਨ ਵਾਲ ੇ ਲਾਗਤਾ ਂ ਤ ੇ ਅਰਬਾ ਂ ਡਾੱਲਰ ਦਾ ਭ ਗੁਤਾਨ ਕਰਦ ੇ 
ਹਨ ਅਤ ੇ ਸਾਰਾ ਜ ੋਖਮ ਉਠਾਉ ਦਂ ੇ ਹਨ, ਜੱਦਕਿ  IOC, TV ਦੀਆ ਂ ਮਸ਼ਹ ਰੂੀਆ ਂ 
ਦ ੇ ਬਹਾਨ ੇ ਅਰਬਾ ਂ ਡਾੱਲਰ ਆਪਣੀਆ ਂ ਜ ੇਬਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਪਾਉ ਦਂੀ ਹ ”ੈ

ਫਾ਼ਇਦਾ ਕ ਝੁ ਲ ੋਕਾ ਂ ਨ ੂੰ ਹ ੋਏਗਾ, ਪਰ 
ਭ ਗੁਤਾਨ ਸਾਰ ੇ ਕਰਨਗ ੇ

4.5%

•	 “ਮ ੌਜ ਦੂਾ ਆਰਥਿਕਤਾ ਵੱਲ ਵ ੇਖਦਿਆ ਂ ਹ ੋਇਆ,ਂ ਪ ੈਸ ੇ ਨ ੂੰ ਲੰਮ ੇ ਸਮ ੇ ਂ ਤੱਕ ਟਿਕਾਊ 
ਰਹਿਣ ਵਾਲ ੇ ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂ ੇ ‘ਤ ੇ ਖ਼ਰਚ ਕਰਨਾ ਬਿਹਤਰ ਰਹ ੇਗਾ, ਜਿਸ 
ਨਾਲ ਸਾਰਿਆ ਂ ਦਾ ਫਾ਼ਇਦਾ ਹ ੋਏਗਾ, ਨਾ ਕਿ ਸਿਰਫ਼ ਉਹਨਾ ਂ ਲ ੋਕਾ ਂ ਦਾ, ਜ ੋ ਖ ੇਡਾ ਂ 
ਵ ੇਖਣ ਜਾਣ ਦਾ ਖ਼ਰਚਾ ਬਰਦਾਸ਼ਤ ਕਰ ਸਕਦ ੇ ਹਨ”

•	 “ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਟ ੈਕਸ ਅਦਾ ਕਰਨ ਵਾਲ ੇ ਕ ਝੁ ਇ ੱਕ ਮਸ਼ਹ ਰੂ ਲ ੋਕਾ ਂ ਲਈ 
ਸਾ਼ਨਦਾਰ ਪਾਰਟੀ ਦ ੇਣਾ ਬਰਦਾਸ਼ਤ ਨਹੀ ਂ ਕਰ ਸਕਦ ”ੇ

ਡਰ੍ਾਫ਼ਟ ਹ ੋਸਟਿ ੰਗ ਪਲਾਨ 
ਵਿਚ ਅਢ ਕੁਵ ੇ ਂ  

ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂ ੇ ਦੀ ਤਜਵੀਜ਼ ਹ ੈ

3.4%

•	 “ਜ ੇ ਦਿ ਫਲ ੇਮਜ਼ ਲਈ ਨਵ ੇ ਂ ਐਰੀਨਾ ਨ ੂੰ ਸਾ਼ਮਲ ਨਹੀ ਂ ਕੀਤਾ ਜਾਦਂਾ, ਤਾ ਂ ਓਲੰਪਿਕ 
ਖ ੇਡਾ ਂ ਲਈ ਬ ੋਲੀ ਵਿ ੱਚ ਮ ੇਰੀ ਦਿਲਚਸਪੀ ਨਹੀ ਂ ਹ ”ੈ

•	 ਮ ੈ ਂ ਇਸ ਦੀ ਹਿਮਾਇਤ ਸਿਰਫ਼ ਉਦ ੋ ਂ ਹੀ ਕਰਾਗਂਾ/ਕਰਾਗਂੀ, ਜ ੇ ਨਵਾ ਂ NHL 
ਐਰੀਨਾ, ਸਟ ੈ ਪਂ ੈਡਰਜ਼ ਲਈ ਨਵਾ ਂ ਫੀਲਡ ਹਾਊਸ ਅਤ/ੇਜਾ ਂ ਏਅਰਪ ੋਰਟ ਤੱਕ 
ਜਾਦਂੀ ਨਵੀ ਂ LRT ਦੀ ਉਸਾਰੀ ਹ ੁੰਦੀ ਹ ”ੈ

ਡਰ੍ਾਫਟ ਹ ੋਸਟਿ ੰਗ ਪਲਾਨ ਵਿ ੱਚ 
ਨਾਕਾਫੀ ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂ ੇ ਦੀ 

ਤਜਵੀਜ਼ ਹ ੈ

2.5%

•	 “ਰ ੋਜਾ਼ਨਾ ਜੀਵਨ ਵਿ ੱਚ ਸਰਕਾਰੀ ਸ ੇਵਾਵਾ ਂ ਜਾ ਂ ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂ ੇ ਵਿ ੱਚ ਬਿਨਾ 
ਕਿਸ ੇ ਲਾਭ ਦ ੇ ਨਾਗਰਿਕਾ ਂ ਲਈ ਵਧ ਰਹ ੇ ਟ ੈਕਸ।”

•	 “ਥ ੋੜਹ੍ ੇ ਲੰਮ -ੇਸਮ ੇ ਂ ਦ ੇ ਵਿਰਾਸਤੀ ਲਾਭਾ ਂ ਲਈ ਖ਼ਰਚਾ ਬਹ ਤੁ ਜਿ਼ਆਦਾ ਹ ।ੈ 
ਵ ੈਨਕ ਵੁਰ ਵਿ ੱਚ  Sea 2Sky, ਵਿਸਲਰ ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂਾ, ਆਵਾਜਾਈ ਦ ੇ 
ਸਾਧਨ, ਏਅਰਪ ੋਰਟ ਵਿ ੱਚ ਕਈ ਵੱਡ ੇ ਅਪਗਰ੍ ੇਡ ਕੀਤ ੇ ਗਏ ਹਨ”

•	 “ਬਹ ਤੁ ਸਾਰ ੇ ਖ਼ਰਚ ,ੇ ਪਰ ਕ ੋਈ ਬਚਿਆ ਹ ੋਇਆ ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂਾ ਨਹੀ ਂ ਹ ”ੈ

ਸ ਰੁੱਖਿਆ ਜ ੋਖਮ ਅਤ ੇ ਢ ਕੁਵ ੇ ਂ 
ਸ ਰੁ ੱਖਿਆ ਉਪਰਾਲਿਆ ਂ ਦ ੇ ਵ ੱਧ 

ਖ਼ਰਚ ੇ

2.4%

•	 2026 ਦ ੇ ਡਾੱਲਰਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਸ ਰੁ ੱਖਿਆ ਦ ੇ ਖ਼ਰਚਿਆ ਂ ਬਾਰ ੇ ਬਹ ਤੁ ਚਿ ੰਤਤ ਹਾ।ਂ 
ਅਸੀ ਂ ਕ ੈਲਗਰੀ ਵਿ ੱਚ ਹ ੋਈਆ ਂ ਪਿਛਲੀਆ ਂ ਓਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ਵਰਗ ੇ ਸ ਰੁ ੱਖਿਅਤ 
ਸੰਸਾਰ ਵਿ ੱਚ ਨਹੀ ਂ ਰਹਿ ਰਹ ”ੇ

•	 “ਸ ਰੁ ੱਖਿਆ  ਦੀਆ ਂ ਰਕਮਾ ਂ ਦੀ ਕਮੀ ਅਤ ੇ ਬਜਟ ਤ ੋ ਂ ਵਧ ਰਹੀ ਸ ਰੁ ੱਖਿਆ ਲਈ 
ਜਿ਼ਆਦਾ ਦੀ ਉਮੀਦ ਲਾਉਣ ਦੀ ਬਹ ਤੁ ਘੱਟ ਇ ੱਛਾ ਹ ”ੈ

•	 “ਅੱਤਵਾਦ ਦਾ ਖ਼ਤਰਾ ਬਹ ਤੁ ਜਿ਼ਆਦਾ ਹ ”ੈ

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ
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ਡਰ੍ਾਫ਼ਟ ਹ ੋਸਟਿ ੰਗ ਪਲਾਨ ਵਿ ੱਚ 
ਅਢ ਕੁਵੀ ਂ ਆਵਾਜਾਈ ਸਬੰਧੀ 

ਪ ੂੰਜੀਕਾਰੀ ਦੀ ਤਜਵੀਜ਼ ਹ ੈ

2.1%

•	 “ਕ ੋਈ ਨਵਾ ਂ LRT ਨਹੀ ,ਂ ਅਜਿਹਾ ਕ ਝੁ ਵੀ ਨਹੀ ਂ ਹ ,ੈ ਜਿਸਦੀ ਸਾਡ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ਲਈ 
ਮ ੌਜ ਦੂਾ ਸਮ ੇ ਂ ਵਿ ੱਚ ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂ ੇ ਬਾਰ ੇ ਤਰਜੀਹ ਹ ੋਵ ।ੇ ਇਸ ਦਾ ਮ ੁੱਲ ਸਾਡ ੇ 
ਲਈ $3 ਅਰਬ ਕਿਵ ੇ ਂ ਹ ?ੈ”

•	 ਪਬਲਿਕ ਟਰ੍ਾਸਂਪ ੋਰਟ ੇਸ਼ਨ ਨ ੂੰ ਹ ੋਰ ਤ ੇਜ਼ ਕਰਨ ਲਈ ਕ ੋਈ ਯ ੋਜਨਾਵਾ ਂ ਨਹੀ ਂ 
(ਯਾਨਿ ਏਅਰਪ ੋਰਟ ਨ ੂੰ ਜਾਣ ਵਾਲੀਆ ਂ ਟਰ੍ ੇਨਾ)ਂ”

ਵਾੱਲੰਟੀਅਰਾ ਂ ਦੀ ਅਢ ਕੁਵੀ ਂ 
ਨਫ਼ਰੀ

1.6%

•	 “ਤ ਹੁਾਨ ੂੰ ਕਦੀ ਵੀ ਇਸ ਕੰਮ ਲਈ ਬਹ ਤੁ ੇ ਵਾੱਲੰਟੀਅਰ ਨਹੀ ਂ ਮਿਲਣਗ ”ੇ

•	 “ਲ ੋਕ  88 ਨ ੂੰ ਧਿਆਨ ਵਿਚ ਰੱਖਕ ੇ ਸਫ਼ਲਤਾ ਪਰ੍ਾਪਤ ਕਰਨ ਦੀ ਕ ੋਸਿ਼ਸ਼ ਕਰ 
ਰਹ ੇ ਹਨ। ਸਮਾ ਂ ਬਦਲ ਗਿਆ ਹ ।ੈ ਹ ਣੁ ਵਾੱਲੰਟੀਅਰ ਬਣਨਾ ਉਹ ੋ ਜਿਹਾ ਨਹੀ ਂ 
ਹ ,ੈ ਜਿਵ ੇ ਂ 1988 ਵਿ ੱਚ ਹ ੁੰਦਾ ਸੀ, ਇਹ ਇ ੱਕ ਚ ਣੁ ੌਤੀ ਹ ੋ ਸਕਦਾ ਹ ”ੈ

BC ਜਾ ਂ ਅਲਬਰਟਾ ਵਿ ੱਚ ਹ ੋਰਨਾ ਂ 
ਇਲਾਕਿਆ ਂ ਨ ੂੰ ਸਾ਼ਮਿਲ ਕਰਨ ਨਾਲ 

ਸਮੱਸਿਆ ਹ ੋ ਸਕਦੀ ਹ ੈ

1.1%

•	 “ਬ ੋਲੀ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦੀ, ਪਰ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਈ ਥਾਵਾ ਂ ‘ਤ ੇ ਕੀਤੀ 
ਜਾ ਰਹੀ ਹ ,ੈ ਜਿਨਹ੍ਾ ਂ ਵਿ ੱਚ  BC/ਵਿਸਲਰ ਸਾ਼ਮਿਲ ਹਨ”

•	 “ਅਸੀ ਂ ਵਿਸਲਰ ਨ ੂੰ ਸਾ਼ਮਿਲ ਕਿਉ ਂ ਕਰ ਰਹ ੇ ਹਾ?ਂ ਕੀ ਇਹ ਸਭ ਕ ਝੁ ਅਲਬਰਟਾ 
ਵਿ ੱਚ ਨਹੀ ਂ ਹ ੋ ਸਕਦਾ ? ਜ ੇ BC ਬਰਾਬਰ ਦੀ ਪ ੂੰਜੀ ਨਹੀ ਂ ਲਾਉ ਦਂਾ, ਤਾ ਂ ਉਸ ਨ ੂੰ  
ਲਾਭ ਵੀ ਨਹੀ ਂ ਮਿਲਣਾ ਚਾਹੀਦਾ”

•	 “ਹ ੋਰਨਾ ਂ ਸ਼ਹਿਰਾ ਂ ਨਾਲ ਲਾਭ ਸਾਝਂ ੇ ਕਰਨ ਨਾਲ ਉਹ ਲਾਭ ਵੀ ਚਲ ੇ ਜਾਦਂ ੇ ਹਨ, 
ਜ ੋ ਸ ੈਰਸਪਾਟ ੇ ਕਰਕ ੇ ਮਿਲਦ ੇ ਹਨ”

ਕ ੈਲਗਰੀ ਲਈ ਮਾੜੀ ਵਿਰਾਸਤ 
ਜਾ ਂ ਸਾਖ

0.7%

•	 “ਉਦਘਾਟਨ/ਸਮਾਪਤੀ ਸਮਾਰ ੋਹ ਲਈ ਮ ੈਕਮ ੋਹਨ ਸਟ ੇਡੀਅਮ? ਦ ਨੁੀਆ ਭਰ 
ਵਿ ੱਚ ਸਾਡੀਆ ਂ ਪਰ੍ਾਚੀਨ ਸਰਕਾਰੀ ਸਹ ਲੂਤਾ ‘ਂਤ ੇ ਰ ੌਸ਼ਨੀ ਪਾਉ ਦਂਾ ਹ ੋਇਆ 
ਸਾ਼ਨਦਾਰ ਨਜਾ਼ਰਾ”

•	 “ਇਹਨਾ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਨਾਲ ਕਦ ੇ ਵੀ ਇਹਨਾ ਂ ਸ਼ਹਿਰਾ ਂ ‘ਤ ੇ 
ਉਸਾਰ ੂ ਪਰ੍ਭਾਵ ਨਹੀ ਂ ਪ ੈ ਦਂਾ। Rio, Sochi, Beijing ਵੱਲ ਵ ੇਖ ”ੋ

ਕ ੁੱਲ ਮਿਲਾਕ ,ੇ ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਨ ੇ ਸੰਭਵ ਖ਼ਤਰਿਆ ਂ ਬਾਰ ੇ ਜਿ਼ਆਦਾ ਗੱਲਾ ਂ ਕੀਤੀਆ ਂ ਅਤ ੇ ਇਹ ਲਾਭਾ ਂ ਦੀ ਬਜਾਇ ਖ਼ਤਰਿਆ ਂ ‘ਤ ੇ ਜਿ਼ਆਦਾ 
ਕ ੇ ਦਂਰਿਤ ਸੀ ਅਤ ੇ ਕਈ ਤਰਹ੍ਾ ਂ ਦੀਆ ਂ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਕੀਤੀਆ ਂ ਗਈਆ।ਂ ਲਾਗਤਾ ਂ ਨ ੂੰ ਸਾਝਂਾ ਕਰਨ ਦ ੇ ਅਮਲ ਸਰਕਾਰੀ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦ ੌਰਾਨ ਉਪਲਬਧ ਨਹੀ ਂ ਸਨ।

ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਦ ੇ ਸੰਭਵ ਪਰ੍ਭਾਵ ਅਤ ੇ ਅਸਰ 
ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ ੇ ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਨ ੂੰ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ ਕਿ ਕ ੈਲਗਰੀ ਵੱਲ ੋ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਬਾਰ ,ੇ ਤ ਹੁਾਡ ੇ ਲਈ ਕੀ ਮਹੱਤਵਪ ਰੂਣ 
ਹ ?ੈ ਉਹਨਾ ਂ ਨ ੂੰ ਗੱਲਬਾਤ ਦ ੇ ਵਿਸਿ਼ਆ ਂ ਨ ੂੰ ਸਿਟੀ ਕਾਉ ਸਂਲ ਵੱਲ ੋ ਂ ਵਿਚਾਰ ਕੀਤ ੇ ਜਾਣ ਵਾਲ ੇ ਸਭ ਤ ੋ ਂ ਮਹੱਤਵਪ ਰੂਣ ਵਿਸ਼ ੇ ਲੜੀ ਵਿ ੱਚ 
ਰੱਖਣ ਲਈ ਕਿਹਾ ਗਿਆ ਸੀ, ਜਵਾਬ ਦ ੇਣ ਵਾਲਿਆ ਂ ਨ ੇ ਖ਼ਰਚਿਆ ਂ ਨ ੂੰ ਸਭ ਤ ੋ ਂ ਵ ੱਧ ਮਹੱਤਵਪ ਰੂਣ ਵਿਸਾ਼ ਦੱਸਿਆ, ਇਸ ਤ ੋ ਂ ਬਾਅਦ 
ਆਰਥਿਕਤਾ, ਥਾਵਾ ਂ ਅਤ  ੇਸਹ ਲੂਤਾ,ਂ ਭਾਈਚਾਰਾ  ਅਤ ੇ ਵਾਤਾਵਰਣ (ਮਹੱਤਵਪ ਰੂਣ ਹ ੋਣ ਦ ੇ ਘਟਦ ੇ ਕਰ੍ਮ ਵਿ ੱਚ)।

ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ ੇ ਕ ਝੁ ਗੰਭੀਰ ਸਆੁਲਾ ਂ ਰਾਹੀ ਂ ਸਾਡੀ ਗੱਲਬਾਤ ਦ ੇ ਪੰਜ ਵਿਸਿ਼ਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ਹ ੋਰ ਡ ੂੰਘਾਈ ਵਿ ੱਚ ਗਈ, ਜਿਸ ਨਾਲ 
ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਦ ੇ ਸੰਭਵ ਪਰ੍ਭਾਵ ਅਤ ੇ ਅਸਰ ਨਾਲ ਸਬੰਧਿਤ ਵਿਚਾਰ ਇਕੱਠ ੇ ਕੀਤ ੇ ਗਏ ਅਤ ੇ 
ਕਿ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਨਾਲ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਭਵਿ ੱਖ ਲਈ ਮਦਦ ਹ ੋਏਗੀ ਜਾ ਂ ਅੜਿ ੱਕਾ ਆਏਗਾ। ਪਰ੍ਾਪਤ ਹ ੋਏ ਸਾਰ ੇ ਵਿਚਾਰਾ ਂ ਨ ੂੰ 
ਵ ੇਖਣ ਲਈ ਅੰਤਿਕਾ C  ਵ ੇਖ ।ੋ

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ
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ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਕ, ਸਮਾਜਕ ਅਤ ੇ ਸੱਭਿਆਚਾਰਕ ਪਰ੍ਭਾਵ

ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ ੂੰ ਇਸ ਸਆੁਲ ਦ ੇ ਜਵਾਬ ਵਿ ੱਚ 2,800 ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਮਿਲੀਆ ਂ ਸੀ: ਤ ਹੁਾਨ ੂੰ ਕੀ ਲੱਗਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਇਹਨਾ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ ਸੰਭਵ 
ਸਮਾਜਕ ਅਤ ੇ ਸਭਿਆਚਾਰਕ ਪਰ੍ਭਾਵਾ ਂ ਕਾਰਣ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਭਵਿ ੱਖ ਵਿ ੱਚ ਮਦਦ  ਹ ੋਏਗੀ ਜਾ ਂ ਅੜਿ ੱਕਾ ਆਏਗਾ? ਕਿਉ ਂ ਜਾ ਂ ਕਿਉ ਂ 
ਨਹੀ ?ਂ

ਹ ੇਠਾ ਂ ਦਿ ੱਤ ੇ ਗਏ ਚਾਰਟ ਬਣ ਰਹ ੇ ਵਿਸਿ਼ਆ,ਂ ਵਿਸ਼ ੇ ਨਾਸ ਸਬੰਧਿਤ ਉਸਾਰ ੂ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਅਤ ੇ ਇਸ ਵਿਸ਼ ੇ ਬਾਰ ੇ ਵਾਰ-ਵਾਰ ਸ ਣੁੀਆ ਂ 
ਗਈਆ ਂ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਦਾ ਸਾਰ ਦਰਸਾਉ ਦਂ ੇ ਹਨ। ਲਗਭਗ 5% ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦਾ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ‘ਤ ੇ ਪ ੈਣ ਵਾਲ ੇ 
ਪਰ੍ਭਾਵ ਬਾਰ ੇ ਅਨਿਸ਼ਚਿਤ ਜਾ ਂ ਨਿਰਪੱਖ ਮਹਿਸ ਸੂ ਕਰਨ ਬਾਰ ੇ ਸੀ ਅਤ ੇ 3.9% ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦਾ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ‘ਤ ੇ ਕ ੋਈ ਪਰ੍ਭਾਵ 
ਨਾ ਪ ੈਣ ਬਾਰ ੇ ਸੀ।

ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ ਸ ੰਭਵ ਭਾਈਚਾਰਕ, ਸਮਾਜਕ ਅਤ ੇ ਸਭਿਆਚਾਰਕ ਪਰ੍ਭਾਵਾ ਂ ਦ ੇ ਤਰੀਕਿਆ ਂ ਨਾਲ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ 
ਭਵਿ ੱਖ ਵਿ ੱਚ ਮਦਦ ਮਿਲ ਸਕਦੀ ਹ ੈ

ਵਿਸੇ਼
(ਪ੍ਰਾਪਤ ਟਿੱਪਣੀਆਂ) ਵਾਰ-ਵਾਰ ਪ੍ਰਾਪਤ ਹੋਣ ਵਾਲੀਆਂ ਅਸਲ ਟਿੱਪਣੀਆਂ

ਸਾਖ ਅਤੇ ਵਿਰਾਸਤ   
(200)

•	 “ਇਹ ਖ ੇਡਾ ਂ ਸਾਡ ੇ ਲਈ ਸਾਡੀ ਰ ਟੁੀਨ ਅਤ ੇ ਹਰ ਕੰਮ ਨ ੂੰ ਕਰ ਸਕਣ ਦੀ ਉਸਾਰ ੂ ਸ ੋਚ ਨ ੂੰ 
ਵਾਪਿਸ ਹਾਸਿਲ ਕਰਨ ਦਾ ਅਤ ੇ ਸਾਡ ੇ ਚਰਿ ੱਤਰ ਨ ੂੰ ਦਿਖਾਉਣ ਦਾ ਇ ੱਕ ਮ ੌਕਾ ਦ ੇ ਸਕਦੀਆ ਂ 
ਹਨ, ਸਿਰਫ਼ ਦ ਨੁੀਆ ਨ ੂੰ ਹੀ ਨਹੀ ,ਂ ਬਲਕਿ ਖਾ਼ਸ ਤ ੌਰ ‘ਤ ੇ ਆਪਣ ੇ ਆਪ ਨ ੂੰ”

•	 “ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਵਾਲ ੇ ਸ਼ਹਿਰਾ ਂ ਨ ੂੰ ਓਲੰਪਿਕਸ ਨਕਸ਼ ੇ ‘ਤ ੇ ਦਿਖਾਉ ਦਂੀ ਹ ੈ ਅਤ ੇ 
ਸਮਾਜਕ ਅਤ ੇ ਸਭਿਆਚਾਰਕ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮਾ ਂ ਦ ੇ ਆਉਣ ਦਾ ਜ਼ਰੀਆ ਬਣਦੀਆ ਂ ਹਨ, ਜ ੋ 
ਆਮ ਤ ੌਰ ‘ਤ ੇ ਇ ੱਥ ੇ ਨਹੀ ਂ ਆਉਣਗ ”ੇ

•	 “ਮ ੈਨ ੂੰ ਲੱਗਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਇਸ ਨਾਲ ਸਾਡੀ ਸਹਾਇਤਾ ਹ ੋਏਗੀ,ਕਿਉ ਕਂਿ ਇਸ ਕਾਰਣ ਬਹ ਤੁ ਸਾਰ ੇ 
ਦਰਸ਼ਕ ਸ਼ਹਿਰ ਵੱਲ ਅਕਰਸ਼ਤ ਹ ੋਣਗ ,ੇ ਜਿਸ ਨਾਲ ਕ ੈਨ ੇਡੀਅਨ ਸਭਿਆਚਾਰ ‘ਤ ੇ ਰ ੌਸ਼ਨੀ 
ਪਏਗੀ”

ਭਾਈਚਾਰੇ ਅਤੇ ਸਭਿਆਚਾਰ ਦੀ 
ਸਿਰਜਣਾ ਕਰਨਾ (191)

•	 “ਇਸ ਨਾਲ ਸਿਰਫ਼ ਸਭਿਆਚਾਰ ਪੱਖ ੋ ਂ ਹੀ ਸਹਾਇਤਾ ਹ ੋਏਗੀ, ਕਿਉ ਕਂਿ ਇਸ ਸਮ ੇ ਂ ਕ ੋਈ 
ਖਾ਼ਸ ਸਭਿਆਚਾਰਕ ਵਾਤਾਵਰਣ ਨਹੀ ਂ ਹ :ੈ ਸਮਾਜਕ ਪੱਖ ੋ,ਂ ਇਹ ਵਿਰਾਸਤੀ ਕਾਰਕਾ ਂ ‘ਤ ੇ 
ਨਿਰਭਰ ਕਰ ੇਗਾ: ਸ ੋਸ਼ਲ ਹਾਉਸਿ ੰਗ, ਸ਼ਹਿਰ ਦਾ ਪ ਰੁਾਣਾ ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂਾ”

•	 “ਓਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਨਾਲ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਵਿ ੱਚ ਜ ੋਸ਼ ਆ ਜਾਦਂਾ ਹ ”ੈ

•	 “ਖ ੇਡਾ ਂ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਨ ੂੰ ਇਕੱਠਾ ਕਰਦੀਆ ਂ ਹਨ ਅਤ ੇ ਹਰ ਇ ੱਕ  ਨ ੂੰ ਪਰ੍ਸੰਨ ਹ ੋਣ ਅਤ ੇ 
ਉਤਸਾਹਿਤ ਹ ੋਣ ਦਾ ਕ ੋਈ ਨਾ ਕ ੋਈ ਕਾਰਣ ਦਿ ੰਦੀਆ ਂ ਹਨ”

•	 “ਵ ੈਨਕ ਵੁਰ  2010 ਨ ੇ ਕਿਸ ੇ ਇਲਾਕ ੇ ਦਾ ਆਪਣ ੇ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਨਾਲ ਸਾ਼ਮਿਲ ਹ ੋਣ ਦਾ 
ਢੰਗ ਹੀ ਬਦਲ ਦਿ ੱਤਾ ਸੀ। ਉਸ ਨ ੂੰ ਵਿਰਾਸਤ ਅਤ ੇ ਤਰੱਕੀ ਕਹਿ ੰਦ ੇ ਹਨ। ਆਪਾ ਂ ਨ ੂੰ ਵੀ ਉਸ ੇ 
ਰਸਤ ੇ ‘ਤ ੇ ਚਲਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ”ੈ

ਖਿਡਾਰੀਆਂ ਅਤੇ ਖੇਡਾਂ ਦਾ 
ਵਿਕਾਸ (118)

•	 “ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਨਾਲ ਖਿਡਾਰੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਅਤ ੇ ਸਾਡ ੇ ਖਿਡਾਰੀਆ ਂ ਦੀ ਹਿਮਾਇਤ  
ਕਰਨ ਵਾਲੀਆ ਂ ਜੱਥ ੇਬੰਦੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਲਾਭ ਹ ੋਏਗਾ”

•	 “1988 ਦੀਆ ਂ ਓਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ਨ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਓਲੰਪਿਕ ਖਿਡਾਰੀਆ ਂ ਦੀ ਸਿਖਲਾਈ ਦਾ 
ਸ ੈ ਟਂਰ ਬਣਾ ਦਿ ੱਤਾ ਹ ।ੈ ਆਓ ਆਪਾ ਂ ਇਸ ਗੱਲ ਨ ੂੰ ਸਹੀ ਸਾਬਤ ਕਰੀਏ!!”

ਸਹਾਇਤਾ ਹੋਏਗੀ, ਪਰ ਇਹ 
ਖ਼ਰਚੇ ਦੇ ਮੁਕਾਬਲੇ ਬਹੁਤ ਘੱਟ 

ਹੈ (77)

•	 “ਇਹਨਾ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦਾ ਸਮ ੁੱਚ ੇ ਤ ੌਰ ‘ਤ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਭਵਿ ੱਖ ਲਈ ਉਸਾਰ ੂ ਸਮਾਜਕ ਅਤ ੇ 
ਸਭਿਆਚਾਰਕ ਪਰ੍ਭਾਵ ਪਏਗਾ। ਪਰ ਇਹ ਪਰ੍ਭਾਵ ਖ਼ਰਚ ੇ ਦ ੇ ਮ ਕੁਾਬਲ ੇ ਬਹ ਤੁ ਘੱਟ ਹ ”ੈ

•	 “ਥ ੋੜਹ੍ੀ ਬਹ ਤੁ ਸਹਾਇਤਾ ਹ ੋਏਗੀ, ਪਰ ਖ਼ਰਚ ੇ ਦ ੇ ਮ ਕੁਾਬਲ ੇ ਕ ੋਈ ਬਹ ਤੁ ਵੱਡਾ ਲਾਭ 
ਨਹੀ ਂ ਹ ੋਏਗਾ”

ਸਭਿਆਚਾਰਕ ਅਤੇ
ਖੇਡਾਂ ਨਾਲ ਸਬੰਧਿਤ ਥਾਵਾਂ ਅਤੇ 
ਸਹੂਲਤਾਂ ਵਿੱਚ ਪੰੂਜੀਕਾਰੀ (76)

•	 “ਸਭਿਆਚਾਰਕ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮਾ ਂ ਲਈ ਜਿ਼ਆਦਾ ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂ ੇ ਅਤ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦੀ 
ਪਰ੍ ੋਫਾ਼ਈਲ ਵਿ ੱਚ ਵਾਧ ੇ ਦੀ ਮੰਗ”

•	 “ਦ ਨੁੀਆ ਨ ੂੰ ਕ ੈਲਗਰੀ ਅਤ ੇ ਸਾਡੀਆ ਂ ਵਿਸ਼ਵ ਪੱਧਰ ਦੀਆ ਂ ਥਾਵਾ ਂ ਦੀ ਯਾਦ ਕਰਾਕ ੇ ਸਾਡੀ 
ਸਹਾਇਤਾ ਹ ੋਏਗੀ”

ਲਗਭਗ 150 ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ਬਿਨਾ ਕਿਸ ੇ ਕਾਰਣ ਇਹ ਕਿਹਾ ਗਿਆ ਕਿ ਇਹ ਖ ੇਡਾ ਂ ਭਾਈਚਾਰ ,ੇ ਸਮਾਜਕ ਅਤ ੇ ਸਭਿਆਚਾਰਕ 
ਪਰ੍ਭਾਵ ਦ ੇ ਸੰਦਰਭ ਵਿ ੱਚ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਭਵਿ ੱਖ ਵਿ ੱਚ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨਗੀਆ।ਂ

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਖੇਡਾਂ ਦੇ ਸੰਭਵ ਭਾਈਚਾਰਕ, ਸਮਾਜਕ ਅਤੇ ਸਭਿਆਚਾਰਕ ਪ੍ਰਭਾਵਾਂ ਦੇ ਤਰੀਕਿਆਂ ਨਾਲ ਕੈਲਗਰੀ ਦੇ ਭਵਿੱਖ ਵਿੱਚ 
ਅੜਿੱਕਾ ਪੈ ਸਕਦਾ ਹੈ

ਵਿਸ਼ ੇ
(ਪ੍ਰਾਪਤ ਟਿੱਪਣੀਆਂ)

ਵਾਰ-ਵਾਰ ਪ੍ਰਾਪਤ ਹੋਣ ਵਾਲੀਆਂ ਅਸਲ ਟਿੱਪਣੀਆਂ

ਸਾਡੇ ਆਰਥਿਕ ਭਵਿੱਖ ਤੇ 
ਪ੍ਰਭਾਵ (802)

•	 “ਖ ੇਡਾ ਂ ਪ ਰੂੀਆ ਂ ਹ ੋਣ ਤ ੋ ਂ ਬਾਅਦ ਸਾਨ ੂੰ ਕਈ ਚੀਜਾ਼ ਂ ਦਾ ਬਹ ਤੁ ਵੱਡੀਆ ਂ ਰਕਮਾ ਂ ਵਿ ੱਚ 
ਭ ਗੁਤਾਨ ਕਰਨਾ ਪਏਗਾ”

•	 “10 ਦਿਨਾ ਂ ਦ ੇ ਇ ੱਕ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਨਾਲ ਮ ਲੂ ਰ ਪੂ ਵਿ ੱਚ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦਾ ਭਵਿ ੱਖ ਨਹੀ ਂ 
ਬਦਲ ੇਗਾ”

ਰਕਮਾਂ ਨੂੰ ਹੋਰ ਤਰਜੀਹੀ ਕੰਮਾਂ 
ਲਈ ਇਸਤੇਮਾਲ ਕੀਤਾ ਜਾ 

ਸਕਦਾ ਹ ੈ(366)

•	 “ਓਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ‘ਤ ੇ ਲਾਇਆ ਗਿਆ ਪ ੈਸਾ, ਉਹਨਾ ਂ ਪ ੈਸਿਆ ਂ ਨ ੂੰ ਅਕਰਸ਼ਤ ਕਰ ੇਗਾ, ਜਿਸ ਨ ੂੰ 
ਹ ੋਰਨਾ ਂ ਸਮਾਜਕ ਅਤ ੇ ਸਭਿਆਚਾਰਕ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ‘ਤ ੇ ਖ਼ਰਚ ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ ਹ ”ੈ

•	 “ਜਦ ੋ ਂ ਤੱਕ  2026 ਆਏਗਾ, ਸਾ਼ਇਦ ਹੀ ਸਾਡ ੇ ਕ ੋਲ ਕ ੈਲਗਰੀ ਵਿ ੱਚ ਕ ੋਈ ਕਲਾ ਜਾ ਂ ਖ ੇਡਾ 
ਦਾ ਗਰ੍ ਪੁ ਬਚ ।ੇ ਇਸ ਸਮ ੇ ਂ ਅਸੀ ਂ ਸਾਰ ੇ ਖ਼ਰਚਿਆ ਂ ਨ ੂੰ ਘਟਾਉਣ  ਨਾਲ ਜ ਝੂ ਰਹ ੇ ਹਾ”ਂ

•	 ਖ ੇਡਾ ਂ ਅਤ ੇ ਮਨ ੋਰੰਜਨ ਦੀਆ ਂ ਸਰਗਰਮੀਆ ਂ ਵੱਲ ਬਹ ਤੁ ਜਿ਼ਆਦਾ ਧਿਆਨ - ਵੱਡ ੇ ਸ਼ਹਿਰਾ ਂ 
ਵਿ ੱਚ ਬਹ ਤੁ ਜਿ਼ਆਦਾ ਵੰਨਸ ਵੁੰਨਤਾ ਹ ੁੰਦੀ ਹ ,ੈ ਆਵਾਜਾਈ ਦ ੇ ਸਾਧਨਾ,ਂ ਸੜਕਾ,ਂ ਪਾਰਕਾ,ਂ 
ਕਲਾ ਸਬੰਧੀ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ  ‘ਤ ੇ ਪ ੈਸ ੇ ਖ਼ਰਚ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰ ਰੂਤ ਹ ,ੈ ਜਿਸ ਨਾਲ ਹਰ ੇਕ ਦਾ 
ਭਲਾ ਹ ੋਵ ,ੇ ਨਾ ਕਿ ਸਿਰਫ਼ ਕ ਝੁ ਲ ੋਕਾ ਂ ਦਾ”

ਸਮਾਜ ਤੇ ਮਾੜੇ ਪ੍ਰਭਾਵ 
(179)

•	 “ਕਹਿਣਾ ਮ ਸੁ਼ਕਿਲ ਹ ,ੈ ਪਰ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਦ ੇ ਬਹ ਤੁ ਜਿ਼ਆਦਾ ਖ਼ਰਚ ੇ ਅਤ ੇ 
ਕ ੈਲਗਰੀ ਵਿ ੱਚ ਮੰਦੀ ਵਾਲੀ ਆਰਥਿਕ ਸਥਿਤੀ ਕਰਕ ,ੇ ਸਮਾਜ ‘ਤ ੇ ਬਹ ਤੁ ਮਾੜਾ ਪਰ੍ਭਾਵ 
ਪਏਗਾ”

•	 “ਸਾਡਾ  ਸਮਾਜ ਵੰਡਿਆ ਜਾਏਗਾ”

ਫ਼ਾਇਦਾ ਕੁਝ ਲੋਕਾਂ ਨੂੰ ਹੋਏਗਾ, 
ਪਰ ਭੁਗਤਾਨ ਸਾਰੇ ਕਰਨਗੇ 

(130)

•	 “ਲਾਭ ਮਿਡਲ ਅਪਰ ਇਨਕਮ ਦ ੇ ਪਰਿਵਾਰਾ ਂ ਨ ੂੰ ਹ ੋਏਗਾ। ਇਸ ਨਾਲ ਤਿਆਰ ਹ ੋ ਰਹੀਆ ਂ 
ਨ ੌਕਰੀਆ ਂ ਜਾ ਂ ਤਾ ਂ ਘੱਟ ਮਿਆਦ (ਉਸਾਰੀ) ਜਾ ਂ ਲੰਮੀ ਮਿਆਦ ਦੀਆ ਂ ਘੱਟ -ੋਘੱਟ ਮਜ਼ਦ ਰੂੀ 
ਵਾਲੀ ਕਿਸਮ ਦੀਆ ਂ ਨ ੌਕਰੀਆ ਂ (ਸਰਵਿਸ ਸਨਅੱਤ) ਦੀਆ ਂ ਹਨ”

•	 “ਇਸ ਦਾ ਫਾ਼ਇਦਾ ਸਮ ੁੱਚ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ਨ ੂੰ ਨਹੀ ਂ ਹ ੋਏਗਾ। ਜਿ਼ਆਦਾਤਰ ਵਿਕਾਸ ਬਹ ਤੁ ਘੱਟ 
ਇਲਾਕਿਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ਹ ੋਏਗਾ”

ਜਦਕਿ ਕਈ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ਖਾ਼ਸ ਕਾਰਣ ਦੱਸ ੇ ਗਏ ਹਨ ਕਿ ਖ ੇਡਾ ਂ ਨਾਲ ਸਾਡ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਨ ੂੰ ਨ ਕੁਸਾਨ ਕਿਉ ਂ ਹ ੋਏਗਾ, ਲਗਭਗ 498 
ਜਵਾਬਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਆਮ ਤ ੌਰ ਤ ੇ ਇਹ ਕਿਹਾ ਗਿਆ ਹ ੈ ਕਿ ਇਸ ਨਾਲ ਕ ੋਈ ਸਮਾਜਕ ਜਾ ਂ ਸਭਿਆਚਾਰਕ ਲਾਭ ਨਹੀ ਂ ਜ ੜੁ ੇ ਹ ੋਏ।

 
 
ਖ ੇਡਾ ਂ ਲਈ ਤਜਵੀਜ਼ਸ਼ ਦੁਾ ਅਪਗਰ੍ ੇਡ ਕੀਤੀਆ ਂ ਹ ੋਈਆ ਂ ਅਤ ੇ ਨਵੀਆ ਂ ਥਾਵਾ ਂ

ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ ੂੰ ਇਸ ਸਆੁਲ ਦ ੇ ਜਵਾਬ ਵਿ ੱਚ 2,900 ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਮਿਲੀਆ ਂ ਸੀ, ਤ ਹੁਾਨ ੂੰ ਕੀ ਲੱਗਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਖ ੇਡਾ ਂ ਲਈ 
ਤਜਵੀਜ਼ਸ਼ ਦੁਾ ਅਪਗਰ੍ ੇਡ ਕੀਤੀਆ ਂ ਹ ੋਈਆ ਂ ਅਤ ੇ ਨਵੀਆ ਂ ਥਾਵਾ ਂ ਅਤ ੇ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਕਾਰਣ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਭਵਿ ੱਖ ਵਿ ੱਚ ਮਦਦ ਹ ੋਏਗੀ 
ਜਾ ਂ ਅੜਿ ੱਕਾ ਆਏਗਾ? ਕਿਉ ਂ ਜਾ ਂ ਕਿਉ ਂ ਨਹੀ ?ਂ

ਹ ੇਠਾ ਂ ਦਿ ੱਤ ੇ ਗਏ ਚਾਰਟ ਤਿਆਰ ਹ ੋ ਰਹ ੇ ਵਿਸਿ਼ਆ,ਂ ਵਿਸ਼ ੇ ਨਾਲ ਸਬੰਧਿਤ ਉਸਾਰ ੂ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਅਤ ੇ ਇਸ ਵਿਸ਼ ੇ ਬਾਰ ੇ ਵਾਰ-ਵਾਰ 
ਸ ਣੁੀਆ ਂ ਗਈਆ ਂ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਦਾ ਸਾਰ ਦਰਸਾਉ ਦਂ ੇ ਹਨ। ਲਗਭਗ 2.7% ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਅਨਿਸ਼ਚਿਤ ਮੰਨਿਆ ਗਿਆ ਹ ।ੈ ਇਸ ਤ ੋ ਂ 
ਅਲਾਵਾ 7% ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ਕ ਝੁ ਖਾ਼ਸ ਥਾਵਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਅਪਗਰ੍ ੇਡ ਕਰਨ ਅਤ ੇ ਨਵ ੇ ਂ ਐਰੀਨਿਆ ਂ ਦੀ ਉਸਾਰੀ ਬਾਰ ੇ ਗੱਲ ਕੀਤੀ ਗਈ 
ਹ ੈ ਅਤ ੇ ਬਾਕੀ ਦੀ 9% ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕੀਤ ੇ ਬਿਨਾ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਨ ੂੰ ਅਪਗਰ੍ ੇਡ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰ ਰੂਤ  ਬਾਰ ੇ ਗੱਲ 
ਕੀਤੀ ਗਈ ਸੀ।

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਖੇਡਾਂ ਲਈ ਤਜਵੀਜ਼ਸ਼ੁਦਾ ਅਪਗ੍ਰੇਡ ਕੀਤੀਆਂ  ਅਤੇ ਨਵੀਆਂ ਥਾਵਾਂ ਅਤੇ ਸਹੂਲਤਾਂ ਦੇ ਤਰੀਕਿਆਂ ਨਾਲ ਕੈਲਗਰੀ ਦੇ 
ਭਵਿੱਖ ਵਿੱਚ ਮਦਦ ਮਿਲ ਸਕਦੀ ਹੈ

ਵਿਸ਼ ੇ
(ਪ੍ਰਾਪਤ ਟਿੱਪਣੀਆਂ)

ਵਾਰ-ਵਾਰ ਪ੍ਰਾਪਤ ਹੋਣ ਵਾਲੀਆਂ ਅਸਲ ਟਿੱਪਣੀਆਂ

ਨਵੀਆ ਂ ਅਤ ੇ ਅਪਗਰ੍ ੇਡ 
ਕੀਤੀਆ ਂ ਹ ੋਈਆ ਂ ਥਾਵਾ ਂ 

ਅਤ ੇ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਦੀ ਤਾ ਂ ਉ ਜਂ 
ਵੀ ਜ਼ਰ ਰੂਤ ਹ  ੈ(214)

•	 “ਕਈ ਸਹਲੂਤਾ ਂਅਤ  ੇਅਪਗਰ੍ ਡੇਾ ਂਦੀ ਉਜਂ ਵੀ ਜ਼ਰਰੂਤ ਹ  ੈਅਤ  ੇਹਣੁ  ੇਪ ੂੰਜੀ ਲਾਉਣਾ ਫਾ਼ਇਦ ਮੇੰਦ 
ਰਹ ਗੇਾ ਨਾ ਕਿ ਬਾਅਦ ਵਿ ੱਚ”

•	 “ਕ ਲੈਗਰੀ ਸਹਲੂਤਾ ਂਦ  ੇਮਾਮਲ  ੇਵਿ ੱਚ ਪੱਛੜਿਆ ਹ ੋਇਆ ਹ  ੈਅਤ  ੇਸ਼ਹਿਰ ਨ ੂ ੰਮ ੌਜਦੂਾ ਸਮ ੇ ਂ 
ਵਿ ੱਚ ਲਿਆਉਣ ਦਾ ਇਹ ਬਿਹਤਰੀਨ ਮ ੌਕਾ ਹ ੋਏਗਾ”

•	 “ਕ ਲੈਗਰੀ ਨ ੂ ੰਨਵੀਆ ਂਸਹਲੂਤਾ ਂਦੀ ਸਿ਼ ੱਦਤ ਨਾਲ ਲ ੜੋ ਹ ”ੈ

ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਨ ੂੰ ਲਾਭ 
(144)

•	 “ਟਰ੍ ੇਨਿ ੰਗ ਅਤ ੇ ਹ ੋਰ ਵਿਸ਼ਵ-ਪੱਧਰ ਦ ੇ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮਾ ਂ ਲਈ ਖਿਡਾਰੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਅਕਰਸ਼ਤ ਕਰਨ 
ਲਈ ਸਹ ਲੂਤਾ”ਂ

•	 “ਮ ੈਨ ੂੰ ਲੱਗਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਇਹ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਮ ਹੁ ੱ ਈਆ ਕਰਨ ਨਾਲ, ਲ ੋੜੀ ਦਂਾ ਅਪਗਰ੍ ੇਡ ਕਰਨ 
ਨਾਲ, ਵਿਰਾਸਤ ਜਾਰੀ ਰਹ ੇਗੀ ਅਤ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ ਬਿਹਤਰੀਨ ਖਿਡਾਰੀਆ ਂ ਅਤ ੇ ਥਾਵਾ ਂ ਦਾ 
ਘਰ ਬਣਿਆ ਰਹ ੇਗਾ!!”

ਸਾਖ ਅਤ ੇ ਵਿਰਾਸਤ (99)

•	 “ਸਾਡੀਆ ਂ ਮ ੌਜ ਦੂਾ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਨ ੂੰ ਵਿਸ਼ਵ ਪੱਧਰ ਤੱਕ ਲਿਆਉਣ ਨਾਲ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦੀ ਦ ਨੁੀਆ 
ਭਰ ਵਿ ੱਚ ਵਿਸ਼ਵ ਪੱਧਰ ਦੀਆ ਂ ਸਹ ਲੂਤਾ,ਂ ਨ ੌਕਰੀਆ,ਂ ਸਭਿਆਚਾਰ ਅਤ ੇ ਆਰਥਿਕ 
ਪਰ੍ਬੰਧਾ ਂ ਕਾਰਣ ਮਸ਼ਹ ਰੂੀ ਯਕੀਨੀ ਹ ੋਏਗੀ”

•	 “1988 ਤ ੋ ਂ ਲ ੈਕ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ ਵਿ ੱਚ ਸਿਖਲਾਈ ਲ ੈ ਰਹ ੇ ਬਿਹਤਰੀਨ ਖਿਡਾਰੀਆ ਂ ਨ ੇ ਸਾਡ ੇ 
ਸ਼ਹਿਰ ਦੀ ਜਿ਼ ੰਦਾਦਿਲੀ ਵਿ ੱਚ ਵਾਧਾ ਕੀਤਾ ਹ ੈ ਅਤ ੇ ਇਹ ਮਹੱਤਵਪ ਰੂਣ ਰਹੀ ਹ ”ੈ

ਨਵੀਆ ਂ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ‘ਤ ੇ 
ਜਿ਼ਆਦਾ ਧਿਆਨ ਦ ੇਣ ਨਾਲ 
ਜਿ਼ਆਦਾ ਫਾ਼ਇਦਾ ਹ ੋਏਗਾ 

(94)

•	 “ਇਸ ਨਾਲ ਸਹਾਇਤਾ ਹ ੋ ਸਕਦੀ ਸੀ, ਪਰ ਜ ੇ ਸਾਰੀਆ ਂ ਓਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ ਲੰਮੀ ਮਿਆਦ 
ਦ ੇ ਵਿਕਾਸ ‘ਤ ੇ ਧਿਆਨ ਦਿ ੱਤਾ ਜਾਦਂਾ ਅਤ ੇ ਜਿ਼ਆਦਾ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਹ ੁੰਦੀਆ ਂ ਤਾ ਂ ਬਿਹਤਰ ਸੀ”

ਆਰਥਿਕ ਵਾਧਾ ਅਤ ੇ 
ਨ ੌਕਰੀਆ ਂ  ਸਿਰਜਣਾ (93)

•	 “ਜਵਾਨ ਪ ੇਸ਼ ੇਵਰਾ ਂ ਨ ੂੰ ਸ਼ਹਿਰਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਜਾਦਂਿਆ ਂ ਵ ੇਖਕ ੇ ਮ ੈਨ ੂੰ ਲੱਗਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀਆ ਂ 
ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਤੱਕ ਪਹ ੁੰਚ ਹ ੋਣੀ ਇ ੱਕ ਮ ੁੱਖ ਵਿਸਾ਼ ਹ ”ੈ

•	 “ਇਸ ਪੱਖ ੋ ਂ ਇਹ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰ ਸਕਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਇਹ ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂਾ ਹੀ ਹ ,ੈ ਜ ੋ 
ਵੰਨਸ ਵੁੰਨਤਾ ਅਤ ੇ ਸਭਿਆਚਾਰ ਦਾ ਨਿਰਮਾਣ ਕਰਦਾ ਹ ,ੈ ਜ ੋ ਨ ੌਕਰੀਆ ਂ ਮ ਹੁ ੱ ਈਆ 
ਕਰਦਾ ਹ ੈ ਅਤ ੇ ਨਾਗਰਿਕਾ ਂ ਨ ੂੰ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਅਤ ੇ ਆਉਣ ਵਾਲ ੇ ਸਾਲਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਭਾਈਵਾਲੀ ਦਾ 
ਮ ੌਕਾ ਦਿ ੰਦਾ ਹ ”ੈ

ਲੰਮ ੇ ਸਮ ੇ ਂ ਤ ੱਕ ਇਸਤ ੇਮਾਲ 
(79)

•	 “ਇਸ ਨਾਲ ਸਾਡ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ਨ ੂੰ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀਆ ਂ ਥਾਵਾ ਂ ਲਈ ਯਾਦ ਕੀਤਾ ਜਾਏਗਾ। ਪਹਾੜ ਨ ੇੜ ੇ 
ਹ ੋਣਕਰਕ ੇ ਇ ੱਕ ਸਿਹਤਮੰਦ ਅਤ ੇ ਸਰਗਰਮ ਸਮਾਜ ਦੀ ਉਸਾਰੀ ਵਿ ੱਚ ਮਦਦ ਮਿਲਦੀ ਹ ।ੈ 
ਸਾਨ ੂੰ 21ਵੀ ਂ ਸਦੀ  ਲਈ ਇ ੱਕ ਨਵਾ ਂ ਓਲੰਪਿਕ ਪਲਾਜਾ਼ ਵੀ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ”ੈ

•	 “ਸਾਨ ੂੰ ਆਪਣ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ਨ ੂੰ ਵਿਲੱਖਣ ਦਿਖਾਉਣ ਲਈ ਇਹ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਚਾਹੀਦੀਆ ਂ ਹਨ। ਇਹ 
ਕ ੈਲਗਰੀ ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਲਈ ਸਿਹਤਮੰਦ ਜੀਵਨ ਨ ੂੰ ਉਤਸਾਹਿਤ ਕਰਦੀਆ ਂ ਹਨ”

ਲਗਭਗ 200 ਜਵਾਬਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਇਹ ਕਿਹਾ ਗਿਆ ਕਿ ਇਹ ਖ ੇਡਾ ਂ ਥਾਵਾ ਂ ਅਤ ੇ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਪੱਖ ੋ ਂ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਭਵਿ ੱਖ ਵਿ ੱਚ ਸਹਾਇਤਾ 
ਕਰਨਗੀਆ,ਂ ਪਰ ਕ ੋਈ ਕਾਰਣ ਜਾ ਂ ਉਦਾਹਰਣ ਨਹੀ ਂ ਦਿ ੱਤਾ ਗਿਆ।

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਖੇਡਾਂ ਲਈ ਤਜਵੀਜ਼ਸ਼ੁਦਾ ਅਪਗ੍ਰੇਡ ਕੀਤੀਆਂ  ਅਤੇ ਨਵੀਆਂ ਥਾਵਾਂ ਅਤੇ ਸਹੂਲਤਾਂ ਦੇ ਤਰੀਕਿਆਂ ਨਾਲ ਕੈਲਗਰੀ ਦੇ 
ਭਵਿੱਖ ਵਿੱਚ ਅੜਿੱਕਾ ਪੈ ਸਕਦਾ ਹੈ

ਵਿਸ਼ ੇ
(ਪ੍ਰਾਪਤ ਟਿੱਪਣੀਆਂ)

ਵਾਰ-ਵਾਰ ਪ੍ਰਾਪਤ ਹੋਣ ਵਾਲੀਆਂ ਅਸਲ ਟਿੱਪਣੀਆਂ

ਲਾਗਤਾ  ਂ
(556)

•	 “ਖ਼ਰਚਿਆ ਂ ਕਰਕ ੇ ਆਮ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀ ਨ ੂੰ ਕ ੋਈ ਲਾਭ ਨਹੀ ਂ ਹ ੋਏਗਾ, ਕਿਉ ਕਂਿ ਆਮ 
ਕ ੈਲਗਰੀ -ਵਾਸੀ ਖ਼ਰਚ ੇ ਅਤ ੇ ਟਿਕਟਾ ਂ ਦੀ ਸੰਭਵ ਉਪਲਬਧਤਾ ਕਰਕ ੇ ਕਿਸ ੇ ਖ ੇਡ ਵਿ ੱਚ 
ਹਿ ੱਸਾ ਨਹੀ ਂ ਲਏਗਾ”

•	 “ਜ ੇ ਟ ੈਕਸ ਅਦਾ ਕਰਨ ਵਾਲ ੇ ਨ ੂੰ ਉਹਨਾ ਂ ਲਈ ਭ ਗੁਤਾਨ ਕਰਨਾ ਪਿਆ, ਤਾ ਂ ਇਸ ਨਾਲ 
ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਨ ਕੁਸਾਨ ਹ ੋਏਗਾ। ਇਹਨਾ ਂ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਦਾ ਲਾਭ ਲ ੈਣ ਵਾਲਿਆ ਂ ਨ ੂੰ ਇਹਨਾ ਂ ਸਭ 
ਲਈ ਭ ਗੁਤਾਨ ਕਰਨ ਦਿਓ (ਉਦਾਹਰਣ ਲਈ ਦਿ ਕ ੈਲਗਰੀ ਫਲ ੇਮਜ਼)

•	 “ਇਸ ਨਾਲ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਭਵਿ ੱਖ ਤ ੇਮਾੜਾ ਪਰ੍ਭਾਵ ਪਏਗਾ, ਕਿਉ ਕਂਿ ਥਾਵਾ ਂ ਨ ੂੰ ਅਪਗਰ੍ ੇਡ 
ਕਰਨ ਜਾ ਂ ਨਵੀਆ ਂ ਥਾਵਾ ਂ ਦੀ ਉਸਾਰੀ ਵਿ ੱਚ ਬਹ ਤੁ ਖ਼ਰਚਾ ਆਏਗਾ ਅਤ ੇ ਬ ਨੁਿਆਦੀ 
ਢਾਚਂ ੇ ਵਿ ੱਚ ਹ ੋਰ ਕਈ ਚੀਜਾ਼ ਂ ਹਨ, ਜਿ ੰਨਹ੍ਾ ਂ ਦੀ ਮ ਰੁ ੰਮਤ ਕਰਨ ਦੀ ਲ ੋੜ ਹ ”ੈ

ਲੰਮੀ-ਮਿਆਦ ਦ ੇ ਆਰਥਿਕ 
ਪਰ੍ਭਾਵ 
(408)

•	 “ਜਦਕਿ ਤਜਵੀਜ਼ਸ਼ ਦੁਾ ਅਪਗਰ੍ ੇਡ ਕੀਤ ੇ ਨਵੀਆ ਂ ਥਾਵਾ ਂ ਭਵਿ ੱਖ ਵਿ ੱਚ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦੀ 
ਸਹਾਇਤਾ ਕਰ ਸਕਦੀਆ ਂ ਹਨ, ਪਰ ਮਾੜਾ ਆਰਥਿਕ ਪਰ੍ਭਾਵ ਉਹਨਾ ਂ ਵਿਸਿ਼ਆ ਂ ਦ ੇ 
ਮ ਕੁਾਬਲ ੇ ਬਹ ਤੁ ਵੱਡਾ ਹ ”ੈ

•	 “ਇਸ ਨਾਲ ਖਿਡਾਰੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਭਵਿ ੱਖ ਵਿ ੱਚ ਸਿਖਲਾਈ ਲ ੈਣ ਵਿ ੱਚ ਬਹ ਤੁ ਸਹਾਇਤਾ ਮਿਲ ੇਗੀ। 
ਪਰ, ਇਸ ਨਾਲ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਭਵਿ ੱਖ ਤ ੇ ਮਾੜਾ ਪਰ੍ਭਾਵ ਜ਼ਰ ਰੂ ਪਏਗਾ, ਕਿਉ ਕਂਿ ਅਸੀ ਂ 
ਇਸ ਕੰਮ ਲਈ ਸਾਲਾ ਂ ਤੱਕ ਭ ਗੁਤਾਨ ਕਰਾਗਂ ੇ ਅਤ ੇ ਮ ੈਨ ੂੰ ਲੱਗਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਇਹ ਕਈ ਲ ੋਕਾ ਂ ‘ਤ ੇ 
ਟ ੈਕਸ ਦ ੇ ਰ ਪੂ ਵਿ ੱਚ ਇ ੱਕ ਬ ੋਝ ਹ ੋਏਗਾ।

•	 “ਇਸ ਨਾਲ ਭਵਿ ੱਖ ਵਿ ੱਚ ਸਹਾਇਤਾ ਮਿਲ ੇਗੀ, ਪਰ ਇਹ ਸਹਾਇਤਾ ਖਰਚ ੇ ਮ ਕੁਾਬਲ ੇ 
ਬਹ ਤੁ ਘੱਟ ਹ ”ੈ

ਅਪਗਰ੍ ੇਡ ਕ ੈਲਗਰੀ 
ਦੀਆ ਂ ਲ ੋੜਾ ਂ ‘ਤ ੇ ਪ ਰੂ ੇ ਨਹੀ ਂ 

ਉਤਰਦ ੇ  
(344)

•	 “ਨਹੀ ,ਂ McMahon ਨ ੂੰ ਨਵਿਆਉਣਾ ਮਜਾ਼ਕ ਸੀ। ਅਸੀ ਂ ਬਿਹਤਰੀਨ ਨਵੀਆ ਂ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਦ ੇ 
ਹੱਕਦਾਰ ਹਾ”ਂ

•	 “ਜ ੇ ਤ ਸੁੀ ਂ ਪ ੈਸਾ ਲਾ ਰਹ ੇ ਹ ,ੋ ਤਾ ਂ ਇਸ ਨਾਲ ਲੰਮ ੇ ਸਮ ੇ ਂ ਤੱਕ ਟਿਕ ੇ ਰਹਿਣ ਵਾਲ ੇ 
ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂ ੇ ਦੀ ਉਸਾਰੀ ਹ ੋਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ।ੈ ਨਾ ਕੀ ਕੰਮ ਸਾਰ ”ੂ

•	 “ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਸਿਰਫ਼ ਇ ੱਕ ਹੀ ਮ ੁੱਖ ਥਾ ਂ ਦੀ “ਲ ੋੜ ਹ ”ੈ/“ਕਮੀ” ਹ ,ੈ ਇ ੱਕ ਨਵ ੇ ਂ ਐਰੀਨ ੇ ਦੀ ਲ ੋੜ 
ਹ ,ੈ ਜਿਸ ਦੀ 100% ਫੰਡਿ ੰਗ ਨਿਜੀ ਸ ੈਕਟਰ ਨ ੂੰ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ”ੈ

ਇਹਨਾ ਂ ਰਕਮਾ ਂ ਦਾ ਹ ੋਰ 
ਮਹੱਤਵਪ ਰੂਣ ਕੰਮਾ ਂ ਲਈ 

ਇਸਤ ੇਮਾਲ ਕੀਤਾ ਜਾ 
ਸਕਦਾ ਹ ੈ  

(248)

•	 ਮ ੈ ਂ ਇਸ ਦੀ ਬਜਾਇ ਪ ੈਸ ੇ ਨ ੂੰ ਆਵਾਜਾਈ ਦ ੇ ਸਾਧਨਾ,ਂ ਵਾਤਾਵਰਣ ਸਬੰਧੀ ਸ ਧੁਾਰਾ ਂ ਜਾ ਂ 
ਸਮਾਜ ਦ ੇ ਵੱਡ ੇ ਹਿ ੱਸ ੇ ਨ ੂੰ ਲਾਭ ਪਹ ੁੰਚਾਉਣ ਵਾਲ ੇ ਹ ੋਰਨਾ ਂ ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟਾ ਂ ‘ਤ ੇ ਖ਼ਰਚ ਹ ੁੰਦਾ ਹ ੋਇਆ 
ਵ ੇਖਣਾ ਚਾਹ ੁੰਦਾ ਹਾ”ਂ

•	 “ਇਸ ਦ ੇ ਮ ਕੁਾਬਲ ੇ ਜਿ਼ਆਦਾ ਵਰਤ ੇ ਜਾਣ ਵਾਲ ੇ ਅਪਗਰ੍ ੇਡਾ ਂ ਅਤ ੇ ਹ ੋਰਾ ਂ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਲਈ 
ਰਕਮਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਰ ਕੁਾਵਟ ਆਏਗੀ। ਕ ੈਲਗਰੀ ਅਬਾਦੀ ਵਿ ੱਚ ਵਾਧਾ ਕਰਨਾ ਚਾਹ ੁੰਦਾ ਹ ,ੈ ਪਰ 
ਇ ੰਝ ਕਰਨ ਲਈ ਇਸ ਕ ੋਲ ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂਾ ਨਹੀ ਂ ਹ ।ੈ ਮ ੇਰ ੇ ਗਆੁਢਂ ਵਿ ੱਚਲੀ ਪਾਣੀ ਦੀ 
ਲਾਈਨ ਹਰ ਸਾਲ ਟ ੁੱਟਦੀ ਹ ”ੈ

ਫਾ਼ਇਦਾ ਕ ਝੁ ਲ ੋਕਾ ਂ ਨ ੂੰ 
ਹ ੋਏਗਾ, ਪਰ ਭ ਗੁਤਾਨ ਸਾਰ ੇ 

ਕਰਨਗ ੇ  
(233)

•	 “ਇਹਨਾ ਂ ਅਪਗਰ੍ ੇਡਾ ਂ ਨਾਲ ਬਹ ਤੁ ਘੱਟ ਫਾ਼ਸਦ ਗਿਣਤੀਵਿ ੱਚ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਲਾਭ 
ਹ ੋਏਗਾ,ਅਤ ੇ ਇਹ ਅਪਗਰ੍ ੇਡ ਇ ੰਨ ੇ ਵੱਡ ੇ ਪੱਧਰ ਦ ੇ ਨਹੀ ਂ ਹਨ ਕਿ ਜਿ਼ਆਦਾ ਲ ੋਕਾ ਂ ਨ ੂੰ ਇਹਨਾ ਂ 
ਤ ੋ ਂ ਲਾਭ ਹ ੋਏ - ਅਜਿਹੀਆ ਂ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਬਹ ਤੁ ਵੱਡੀ ਰਕਮ ਲਾਉਣੀ, ਜ ੋ ਕਈ ਲ ੋਕਾ ਂ 
ਨਾਲ ਸਬੰਧਿਤ ਨਹੀ ਂ ਹ ”ੈ

•	 “ਤਜਵੀਜ਼ਸ਼ ਦੁਾ ਥਾਵਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਜਿ਼ਆਦਾਤਰ ਕ ੈਲਗਰੀ -ਵਾਸੀਆ ਂ ਦੀ ਦਿਲਚਸਪੀ ਨਹੀ ਂ ਹ ੈ 
ਅਤ ੇ ਖ ੇਡਾ ਂ ਤ ੋ ਂ ਬਾਅਦ ਇਹਨਾ ਂ ਨਾਲ ਸਿਰਫ਼ ਕ ਝੁ ਕ ੁ ਲ ੋਕਾ ਂ ਦਾ ਹੀ ਲਾਭ ਹ ੋਏਗਾ”

•	 “ਪਿਛਲ ੇ ਅਨ ਭੁਵਾ ਂ ਤ ੋ ਂ ਪਤਾ ਚੱਲਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਇਹਨਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ੋ ਂ ਕਈ ਸਹ ਲੂਤਾ ਸ਼ ਰੁਆੂਤੀ 
ਤ ੌਰ ‘ਤ ੇ ਬਿਹਤਰੀਨ ਖਿਡਾਰੀਆ ਂ ਲਈ ਉਪਲਬਧ ਹਨ ਅਤ ੇ ਆਮ ਲ ੋਕਾ ਂ ਦੀ ਇਹਨਾ ਂ ਤੱਕ 
ਸੀਮਿਤ ਪਹ ੁੰਚ ਹ ”ੈ

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ  ਵਾਤਾਵਰਣ ਸਬੰਧੀ ਸੰਭਵ ਪਰ੍ਭਾਵ

ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਨ ੂੰ ਪ ੁੱਛਿਆ ਗਿਆ ਸੀ ਕਿ ਤ ਹੁਾਨ ੂੰ ਕੀ ਲੱਗਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਖ ੇਡਾ ਂ ਤ ੋ ਂ ਹ ੋਣ ਵਾਲ ੇ  ਵਾਤਾਵਰਣ ਸਬੰਧੀ ਸੰਭਵ ਪਰ੍ਭਾਵਾ ਂ ਨਾਲ ਕ ੈਲਗਰੀ 
ਦ ੇ ਭਵਿ ੱਖ ਵਿ ੱਚ ਮਦਦ ਹ ੋਏਗੀ ਜਾ ਂ ਅੜਿ ੱਕਾ ਆਏਗਾ? ਕਿਉ ਂ ਜਾ ਂ ਕਿਉ ਂ ਨਹੀ ?ਂ

ਹ ੇਠਾ ਂ ਦਿ ੱਤ ੇ ਗਏ ਚਾਰਟ ਬਣ ਰਹ ੇ ਵਿਸਿ਼ਆ,ਂ ਵਿਸ਼ ੇ ਨਾਸ ਸਬੰਧਿਤ ਉਸਾਰ ੂ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਅਤ ੇ ਇਸ ਵਿਸ਼ ੇ ਬਾਰ ੇ ਵਾਰ-ਵਾਰ ਸ ਣੁੀਆ ਂ 
ਗਈਆ ਂ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਦਾ ਸਾਰ ਦਰਸਾਉ ਦਂ ੇ ਹਨ।

ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਨ ੇ ਇਸ ਸਆੁਲ ਲਈ ਕ ੁੱਲ 2,479 ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਦਿ ੱਤੀਆ ਂ ਸੀ। ਲਗਭਗ 23% ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਵਾਤਾਵਰਣ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ਭਾਵਾ ਂ  
ਬਾਰ ੇ ਅਨਿਸ਼ਚਿਤ ਜਾ ਂ ਵਿਚਾਰਹੀਣ ਮੰਨਿਆ ਗਿਆ ਹ ੈ ਅਤ ੇ 11.8% ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ਇਹ ਕਿਹਾ ਗਿਆ ਕਿ ਵਾਤਾਵਰਣ ਸਬੰਧੀ 
ਕ ੋਈ ਪਰ੍ਭਾਵ ਨਹੀ ਂ ਹ ੋਣਗ ।ੇ

ਖੇਡਾਂ ਕਰਕੇ  ਵਾਤਾਵਰਣ ਸਬੰਧੀ ਸੰਭਵ ਪ੍ਰਭਾਵਾਂ ਦੇ ਤਰੀਕਿਆਂ ਨਾਲ ਕੈਲਗਰੀ ਦੇ ਭਵਿੱਖ ਵਿੱਚ ਮਦਦ ਮਿਲ ਸਕਦੀ ਹੈ

ਵਿਸ਼ ੇ
(ਪ੍ਰਾਪਤ ਟਿੱਪਣੀਆਂ)

ਵਾਰ-ਵਾਰ ਪ੍ਰਾਪਤ ਹੋਣ ਵਾਲੀਆਂ ਅਸਲ ਟਿੱਪਣੀਆਂ

ਕ ੈਲਗਰੀ ਵਿ ੱਚ ਮਾੜਾ 
ਪਰ੍ਭਾਵ ਖ਼ਤਮ ਕਰਨ ਦੀ 

ਤਾਕਤ ਹ ੈ (194)

•	 “ਵਾਤਾਵਰਣ ਨ ੂੰ ਧਿਆਨ ਵਿ ੱਚ ਰੱਖਦਿਆ ਂ ਹ ੋਇਆ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਵਧੀਆ ਢੰਗ ਨਾਲ 
ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕਦੀ ਹ ”ੈ

•	 “ਕ ੈਲਗਰੀ ਆਉਣ ਵਾਲ ੇ ਯਾਤਰੀਆ ਂ ਦੀ ਗਿਣਤੀ ਅਤ ੇ ਵਿਕਾਸ ਦਾ ਬ ੋਝ ਝੱਲ ਸਕਦਾ ਹ ੈ 
-ਪਹਾੜੀ ਖ ੇਤਰਾ ਂ ਨ ੂੰ ਸਾਵਧਾਨੀ ਨਾਲ ਵਿਕਸਿਤ ਕਰਨਾ ਪਏਗਾ, ਤਾਕਂਿ ਪਰ੍ਭਾਵਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਕਮੀ 
ਆ ਸਕ ”ੇ

•	 “ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀ ਵਾਤਾਵਰਣ ਪੱਖ ੋ ਂ ਆਮ ਤ ੌਰ ‘ਤ ੇ ਵਿਚਾਰਸੀ਼ਲ ਹ ੁੰਦ ੇ ਹਨ”

ਵਾਤਾਵਰਣ ਸਬੰਧੀ 
ਅਗਵਾਈ ਵਿਖਾਉਣ ਦਾ 

ਮ ੌਕਾ (121)

•	 “ਕਿਉ ਕਂਿ ਇਹਨਾ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਮਜ਼ਬ ਤੂ ਵਾਤਾਵਰਣ ਵਾਲ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ਵਿ ੱਚ ਹ ੋ ਰਹੀ 
ਹ ,ੈ ਜਿਸ ਨ ੂੰ ਗਰ੍ੀਨ ਊਰਜਾ ਅਤ ੇ ਜੀਵਨ-ਸ਼ ੈਲੀ ਵਿ ੱਚ ਦਿਲਚਸਪੀ ਹ ,ੈ ਇਸ ਲਈ ਵਾਤਾਵਰਣ 
ਪੱਖੀ ਓਲੰਪਿਕ ਅਤ ੇ ਪ ੈਰਾਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ਵ ੇਖਣ ਦੀ ਸੰਭਾਵਨਾ ਬਹ ਤੁ ਵਧ ਜਾਏਗੀ”

•	 “ਪਲਾਸਟਿਕ-ਮ ਕੁਤ, ਰੀਸਾਈਕਲਿ ੰਗ ਅਤ ੇ ਕੰਪ ੋਸਟਿ ੰਗ ਨ ੂੰ ਪਰ੍ ੇਰਣ ਦਾ ਇਹ ਬਿਹਤਰੀਨ 
ਮ ੌਕਾ ਹ ੋ ਸਕਦਾ ਹ ”ੈ

ਉਸਾਰ ੂ ਵਾਤਾਵਰਣ ਸਬੰਧੀ 
ਸਾਖ ਬਣਾਉਣ ਬਾਰ  ੇ

(41)

•	 “ਇਹ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਦ ਨੁੀਆ ਦ ੇ ਸਭ ਤ ੋ ਂ ਸਾਫ਼ ਸ਼ਹਿਰ ਦ ੇ ਰ ਪੂ ਵਿ ੱਚ ਦਿਖਾਉ ਦਂ ੇ ਹ ੋਏ 
ਸਹਾਇਤਾ ਕਰਨਗੀਆ।ਂ ਵਿ ੰਟਰ ਓਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਲਈ ਇਸ ਤ ੋ ਂ 
ਬਿਹਤਰ ਥਾ ਂ ਨਹੀ ਂ ਹ ।ੈ”

•	 “ਇ ੱਕ ਗਰ੍ੀਨਰ ਖਿਡਾਰੀ ਦ ੇ ਰ ਪੂ ਵਿ ੱਚ ਆਪਣੀ ਸਾਖ ਨ ੂੰ ਮ ੜੁ ਹਾਸਿਲ ਕਰਨ ਦਾ ਮ ੌਕਾ”

ਕਈ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ (100) ਵਿ ੱਚ ਇਹ ਕਿਹਾ ਗਿਆ ਕਿ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਭਾਵਨਾ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦੀ ਵਾਤਾਵਰਣ ਪੱਖ ੋ ਂ ਸਹਾਇਤਾ ਕਰ ੇਗੀ,

ਪਰ ਇਸ ਦ ੇ ਕ ੋਈ ਕਾਰਣ ਨਹੀ ਂ ਦੱਸ ੇ ਗਏ।

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਖੇਡਾਂ ਕਰਕੇ  ਵਾਤਾਵਰਣ ਸਬੰਧੀ ਸੰਭਵ ਪ੍ਰਭਾਵਾਂ ਦੇ ਤਰੀਕਿਆਂ ਨਾਲ ਕੈਲਗਰੀ ਦੇ ਭਵਿੱਖ ਵਿੱਚ ਅੜਿੱਕਾ ਪੈ ਸਕਦਾ ਹੈ

ਵਿਸ਼ ੇ
(ਪ੍ਰਾਪਤ ਟਿੱਪਣੀਆਂ)

ਵਾਰ-ਵਾਰ ਪ੍ਰਾਪਤ ਹੋਣ ਵਾਲੀਆਂ ਅਸਲ ਟਿੱਪਣੀਆਂ

ਵਾਤਾਵਰਣ ਫ ਟੁਪਰ੍ਿ ੰਟ 
ਵਿ ੱਚ ਵਾਧਾ ਕਰ ੇਗਾ (287)

•	 “ਵ ੈਨਿਊ ਦ ੇ ਵਿਚਕਾਰ ਪਲ ੇਨ ਉਡਾਉਣ ਅਤ ੇ ਡਰ੍ਾਈਵ ਕਰਨ ਦ ੇ ਨਤੀਜ ੇ ਵਜ ੋ ਂ ਵ ੱਡੀ 
ਮਾਤਰਾ ਵਿ ੱਚ ਕਾਰਬਨ ਫ ਟੁਪਰ੍ਿ ੰਟ ਹ ੁੰਦਾ ਹ ”ੈ

•	 ਹਜਾ਼ਰਾ ਂ ਦਰਸ਼ਕਾ ਂ ਦ ੇ ਆਉਣ ਨਾਲ ਕਈ ਟਨ ਕ ੜੂਾ ਇਕੱਠਾ ਹ ੋਏਗਾ”

ਉਸਾਰੀ ਨਾਲ ਵਾਤਾਵਰਣ 
‘ਤ ੇ ਪਰ੍ਭਾਵ ਪਏਗਾ (177)

•	 “ਬ ੇਲ ੋੜੀ, ਛ ੇਤੀ ਪਲਾਨ ਕੀਤੀ ਗਈ ਉਸਾਰੀ”

•	 “ਜਿ ੱਥ ੇ ਪਹਿਲਾ ਂ ਕ ਝੁ ਵੀ ਨਹੀ ਂ ਸੀ, ਜ ੇ ਉ ੱਥ ੇ ਨਵੀਆ ਂ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਲਾ ਦਿ ੱਤੀਆ ਂ ਜਾਦਂੀਆ ਂ 
ਹਨ, ਤਾ ਂ ਸਿਰਫ਼ ਵਾਤਾਵਰਣ ‘ਤ ੇ ਪਰ੍ਭਾਵ ਪਏਗਾ ਅਤ ੇ ਕ ੋਈ ਲਾਭ ਨਹੀ ਂ ਹ ੋਏਗਾ”

ਖ਼ਰਚ ੇ ਅਤ ੇ ਲ ੰਮੀ-ਮਿਆਦ 
ਦ ੇ ਆਰਥਿਕ ਪਰ੍ਭਾਵ 

(167)

•	 “10 ਦਿਨਾ ਂ ਦ ੇ ਇ ੱਕ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਨਾਲ ਮ ਲੂ ਰ ਪੂ ਵਿ ੱਚ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦਾ ਭਵਿ ੱਖ ਬਦਲ ਨਹੀ ਂ 
ਜਾਏਗਾ। ਅਜਿਹ ੇ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ  ‘ਤ ੇ ਖ਼ਰਚਾ ਨਾ ਕਰ ,ੋ ਜਿਸ ਨਾਲ ਬਹ ਤੁ ਵੱਡਾ ਕਰਜਾ਼ ਚੜਹ੍ 
ਸਕਦਾ ਹ ”ੈ

•	 “ਇਹ ਖ ੇਡਾ ਂ ਆਉਣ ਵਾਲ ੇ ਸਾਲਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਸਿਰਫ਼ ਵਾਤਾਵਰਣ ਨ ੂੰ ਟਿਕਾਊ ਰੱਖਣ ਲਈ ਹੀ ਕਿਸ ੇ 
ਵੀ ਵਾਤਾਵਰਣ ਸਬੰਧੀ ਬਜਟ ‘ਤ ੇ ਬਹ ਤੁ ਵੱਡਾ ਬ ੋਝ ਹ ੋਣਗੀਆ”ਂ

ਸਫ਼ਰ ਅਤ ੇ 
ਟਰ੍ਾਸਂਪ ੋਰਟ ੇਸ਼ਨ 

ਵਾਤਾਵਰਣ ‘ਤ  ੇਪਰ੍ਭਾਵ 
ਪਾਉਣਗ ੇ (159)

•	 “ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮਾ ਂ ਲਈ ਵਿਸਲਰ ਤੱਕ ਹਵਾਈ ਸਫ਼ਰ ਕਰਨਾ ਕਿਹੜ ੇ ਪੱਖ ੋ ਂ ਵਾਤਾਵਰਣ ਲਈ 
ਸਹੀ ਹ ?ੈ”

•	 “ਜਿ਼ਆਦਾ ਟਰ੍ ੈਫਿਕ, ਜਿ਼ਆਦਾ ਭੀੜ”

ਵੱਡੀ ਮਾਤਰਾ ਵਿ ੱਚ ਕਚਰਾ 
ਇਕੱਠਾ ਹ ੋਏਗਾ (158)

•	 “ਸਿਰਫ਼ ਮਨ ੋਰੰਜਨ ਲਈ ਚੀਜਾ਼ ਂ ਦੀ ਉਸਾਰੀ  ਕਰਨਾ ਫਜ਼ ਲੂਖ਼ਰਚੀ ਹ ”ੈ

•	 “ਜਿ਼ਆਦਾ ਹਵਾਈ ਅਤ ੇ ਜ਼ਮੀਨੀ ਸਫ਼ਰ ਅਤ ੇ ਨਾਲ ਹੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦ ੌਰਾਨ ਇਕੱਠ ੇ ਹ ੋਣ 
ਵਾਲ ੇ ਕ ੜੂ ੇ ਕਰਕ ੇ ਇਹਨਾ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਵਰਗ ੇ ਵੱਡ -ੇਪੱਧਰ ਦ ੇ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ 
ਨਾਲ ਵਾਤਾਵਰਣ ਨ ੂੰ ਨ ਕੁਸਾਨ ਹ ੋ ਸਕਦਾ ਹ ”ੈ

ਇਹਨਾ ਂ ਰਕਮਾ ਂ ਦਾ ਹ ੋਰ 
ਮਹੱਤਵਪ ਰੂਣ ਕੰਮਾ ਂ ਲਈ 

ਇਸਤ ੇਮਾਲ ਕੀਤਾ ਜਾ 
ਸਕਦਾ ਹ ੈ (106)

•	 “ਓਲੰਪਿਕ ‘ਤ ੇ ਖ਼ਰਚ ਹ ੋਣ ਵਾਲ ੇ ਪ ੈਸ ੇ ਨ ੂੰ ਹ ੋਰ LRT ਵਿ ੱਚ ਲਾਓ, ਉਸ ਨਾਲ ਵਾਤਾਵਰਣ ‘ਤ ੇ 
ਉਸਾਰ ੂ ਪਰ੍ਭਾਵ ਪਏਗਾ”

ਬਹ ਤੁ ਸਾਰੀਆ ਂ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ (402) ਵਿ ੱਚ ਇਹ ਕਿਹਾ ਗਿਆ ਕਿ ਇਹ ਖ ੇਡਾ ਂ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਵਾਤਾਵਰਣ ਨ ੂੰ ਨ ਕੁਸਾਨ ਪਹ ੁੰਚਾਉਣਗੀਆ,ਂ 
ਪਰ ਇਸ ਦ ੇ ਕ ੋਈ ਕਾਰਣ ਨਹੀ ਂ ਦੱਸ ੇ ਗਏ।

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਖੇਡਾਂ ਦੀ ਮੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਦੇ ਸੰਭਵ ਆਰਥਿਕ ਪ੍ਰਭਾਵ

ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ ੇ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ ਕਿ ਕੀ ਤ ਹੁਾਨ ੂੰ ਲੱਗਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਦ ੇ ਸੰਭਵ ਆਰਥਿਕ ਪਰ੍ਭਾਵਾ ਂ  ਨਾਲ 
ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਭਵਿ ੱਖ ਵਿ ੱਚ ਮਦਦ ਹ ੋਏਗੀ ਜਾ ਂ ਅੜਿ ੱਕਾ ਆਏਗਾ? ਕਿਉ ਂ ਜਾ ਂ ਕਿਉ ਂ ਨਹੀ ?ਂ

ਹ ੇਠਾ ਂ ਦਿ ੱਤ ੇ ਗਏ ਚਾਰਟ ਬਣ ਰਹ ੇ ਵਿਸਿ਼ਆ,ਂ ਵਿਸ਼ ੇ ਨਾਲ ਸਬੰਧਿਤ ਉਸਾਰ ੂ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਅਤ ੇ ਇਸ ਵਿਸ਼ ੇ ਬਾਰ ੇ ਵਾਰ-ਵਾਰ ਸ ਣੁੀਆ ਂ 
ਗਈਆ ਂ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਦਾ ਸਾਰ ਦਰਸਾਉ ਦਂ ੇ ਹਨ।

ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਨ ੇ ਇਸ ਸਵਾਲ ਲਈ ਕ ੁੱਲ 3,023 ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਦਿ ੱਤੀਆ ਂ ਸੀ। ਲਗਭਗ 2.2% ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਆਰਥਿਕ ਪਰ੍ਭਾਵਾ ਂ  ਬਾਰ ੇ 
ਅਨਿਸ਼ਚਿਤ ਜਾ ਂ ਵਿਚਾਰਹੀਣ ਲੱਗੀਆ।ਂ

ਖੇਡਾਂ ਕਰਕੇ ਹੋਣ ਵਾਲੇ ਸੰਭਵ ਆਰਥਿਕ ਪ੍ਰਭਾਵਾਂ ਦੇ ਤਰੀਕਿਆਂ ਨਾਲ  ਕੈਲਗਰੀ ਦੇ ਭਵਿੱਖ ਵਿੱਚ ਮਦਦ ਮਿਲ ਸਕਦੀ ਹੈ

ਵਿਸ਼ ੇ
(ਪ੍ਰਾਪਤ ਟਿੱਪਣੀਆਂ)

ਵਾਰ-ਵਾਰ ਪ੍ਰਾਪਤ ਹੋਣ ਵਾਲੀਆਂ ਅਸਲ ਟਿੱਪਣੀਆਂ

ਲੰਮੀ-ਮਿਆਦ ਦ ੇ ਆਰਥਿਕ 
ਲਾਭ (284)

•	 “ਲੰਮ ੇ ਸਮ ੇ ਂ ਵਿ ੱਚ ਇਹ ਸ਼ਹਿਰ ਲਈ ਇ ੱਕ ਵੱਡੀ ਸਹਾਇਤਾ ਹ ੋਏਗੀ”

•	 “ਇਸ ਨਾਲ ਸਹਾਇਤਾ ਹ ੋਏਗੀ। ‘88 ਦੀਆ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਨ ੇ ਸਾਡ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ‘ਤ ੇ ਸਥਾਈ ਪਰ੍ਭਾਵ 
ਪਾਇਆ ਸੀ ਅਤ ੇ ਸਾਨ ੂੰ ਆਰਥਿਕ ਸਮੱਸਿਆ ਵਿ ੱਚ ੋ ਂ ਬਾਹਰ ਕੱਢਿਆ ਸੀ।”

•	 “ਜ ੇ ਖ਼ਰਚਿਆ ਂ ਨ ੂੰ ਸੀਮਿਤ ਰੱਖਿਆ ਜਾਏ, ਤਾ ਂ ਸਾਡ ੇ ਭਵਿ ੱਖ ਲਈ ਲਾਭਦਾਇਕ ਹ ੋਏਗਾ”

•	 “ਜ ੇ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦਾ ਵਧੀਆ ਢੰਗ ਨਾਲ ਪਰ੍ਬੰਧ ਕੀਤਾ ਜਾਦਂਾ ਹ ੈ ਅਤ ੇ ਆਰਥਿਕ ਅਕਾਉ ਟਂਿ ੰਗ 
ਪਾਰਦਰਸੀ਼ ਰੱਖੀ ਜਾਦਂੀ ਹ ,ੈ ਤਾ ਂ ਆਰਥਿਕ ਪਰ੍ਭਾਵ ਉਸਾਰ ੂ ਹ ੋਏਗਾ”

ਸ ੈਰ-ਸਪਾਟ ੇ ਵਿ ੱਚ ਵਾਧਾ 
(201)

•	 “ ਸਹਾਇਤਾ ਜ਼ਰ ਰੂ ਹ ੋਏਗੀ। ਕ ੈਲਗਰੀ -ਵਾਸੀਆ ਂ ਲਈ ਨ ੌਕਰੀਆ,ਂ ਸ ੈਰ-ਸਪਾਟ ,ੇ 
ਖ਼ਰਚਿਆ ਂ ਦੀ ਕਾਫੀ਼ ਹੱਦ ਤੱਕ ਫੰਡਿ ੰਗ ਸ ਬੂਾਈ, ਫ਼ ੈਡਰਲ ਅਤ ੇ  IOC ਵੱਲ ੋ ਂ ਕੀਤੀ ਜਾਏਗੀ”

•	 “ਸਹਾਇਤਾ। ਸ ੈਰ-ਸਪਾਟ ੇ ਵਿ ੱਚ ਵਾਧਾ ਹ ੋਏਗਾ ਅਤ ੇ ਇਸ ਨਾਲ ਦ ਨੁੀਆ ਵਿ ੱਚ ਸਾਡੀ 
ਮਸ਼ਹ ਰੂੀ ਵਿ ੱਚ ਵਾਧਾ ਹ ੋਏਗਾ”

ਨ ੌਕਰੀਆ ਂ ਦੀ ਸਿਰਜਣਾ 
(107)

•	 “ਮ ੈਨ ੂੰ ਲੱਗਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਇਸ ਨਾਲ ਨ ੌਕਰੀਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ਬਹ ਤੁ ਵੱਡਾ ਯ ੋਗਦਾਨ ਹ ੋਏਗਾ, ਸਿਰਫ਼ 
ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਤੱਕ ਹੀ ਨਹੀ ,ਂ ਪਰ ਵਿਰਾਸਤ ਸੰਭਾਲਕ ੇ ਰੱਖਣ ਦ ੇ ਯਤਨਾ ਂ 
ਰਾਹੀ ਂ ਭਵਿ ੱਖ ਵਿ ੱਚ ਵੀ ਇਹ ਜਾਰੀ ਰਹ ੇਗੀ”

•	 “ਸਹਾਇਤਾ - ਕ ੈਲਗਰੀ ‘ਤ ੇ ਧਿਆਨ ਦ ੇਣ ਨਾਲ ਸ਼ਹਿਰ ਅਤ ੇ ਆਲ -ੇਦਆੁਲ ੇ ਦ ੇ ਇਲਾਕ ੇ ਦ ੇ 
ਸਭ ਤ ੋ ਂ ਵਧੀਆ ਦਰ੍ਿਸ਼ ਸਾਮਹ੍ਣ ੇ ਆਉਣਗ ।ੇ ਇਸ ਨਾਲ ਕਾਰ ੋਬਾਰ ਅਤ ੇ ਨ ੌਕਰੀਆ ਂ ਜ਼ਰ ਰੂ 
ਤਿਆਰ ਹ ੋਣਗੀਆ”ਂ

ਨਿ ੱਜੀ ਪ ਜੂੀਕਾਰੀ ਤ ੋ ਂ 
ਆਰਥਿਕ ਲਾਭ (44)

•	 “ਇਸ ਸਮ ੇ ਂ ਅਸੀ ਂ ਇਹ ਸ ੋਚਦ ੇ ਹਾ ਂ ਕਿ ਸਾਡੀ ਆਰਥਿਕਤਾ ਮੱਠੀ ਚੱਲ ਰਹੀ ਹ ,ੈ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ 
ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਨਾਲ  ਵਪਾਰ ਦ ੇ ਨਵ ੇ ਂ ਮ ੌਕ ੇ ਬਣਨਗ ੇ ਅਤ ੇ ਇਸ ਨਾਲ ਪ ੂੰਜੀਕਾਰਾ ਂ ਅਤ ੇ 
ਆਪਣਾ ਕਾਰ ੋਬਾਰ ਵਧਾਉਣ ਲਈ ਜਿ਼ ੰਦਾ-ਦਿਲ ਥਾ ਂ ਲੱਭ ਰਹ ੇ  ਵਿਅਕਤੀਆ ਂ ਵੱਲ ੋ ਂ ਸਾਡ ੇ 
ਸ਼ਹਿਰ ਵਿ ੱਚ ਨਵੀ ਂ ਦਿਲਚਸਪੀ ਬਣ ੇਗੀ”

•	 “ਇਹ ਖ ੇਡਾ ਂ ਸਾਡ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ਲਈ ਨਵੀ ਂ ਨ ੌਕਰੀਆ,ਂ ਸ ੈਰ-ਸਪਾਟਾ, ਬਰ੍ਾਡਂ-ਨਿਰਮਾਣ ਦ ੇ ਮ ੌਕ ੇ 
ਲ ੈ ਕ ੇ ਆਉਣਗੀਆ ਂ ਅਤ ੇ ਇਹਨਾ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ  ਰਾਹੀ ਂ ਅਸੀ ਂ “ਆਪਣੀ ਟ ੌਹਰ ਨ ੂੰ ਵਾਪਿਸ ਲਿਆ 
ਸਕਦ ੇ ਹਾ”ਂ। ਅਤ ੇ ਇਸ ਤ ੋ ਂ ਅਲਾਵਾ ਨਿ ੱਜੀ ਸਰ ੋਤਾ ਂ ਅਤ ੇ ਸਰਕਾਰੀ ਖਜਾ਼ਨਿਆ ਂ ਰਾਹੀ ਂ  $2 
ਅਰਬ ਤ ੋ ਂ ਵ ੱਧ ਪ ੂੰਜੀ ਲਾਈ ਜਾਏਗੀ, ਜ ੋ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਕਦ ੇ ਨਹੀ ਂ ਮਿਲਣੀ ਸੀ”

ਆਰਥਿਕ ਤਬਦੀਲੀ (44)
•	 “ਇਸ ਨਾਲ ਕ ੈਲਗਰੀ ਫਿਰ ਤ ੋ ਂ ਵਿਸ਼ਵ ਸਟ ੇਜ ‘ਤ ੇ ਆ ਖੜਹ੍ਾ ਹ ੋਏਗਾ, ਜਿਸ ਨਾਲ 

ਪ ੂੰਜੀ ਅਕਰਸ਼ਤ ਕਰਨ ਵਿ ੱਚ ਸਹਾਇਤਾ ਹ ੋ ਸਕਦੀ ਹ ੈ ਅਤ ੇ ਸਾਡੀ ਆਰਥਿਕਤਾ ਵਿ ੱਚ 
ਤਬਦੀਲੀ ਆ ਸਕਦੀ ਹ ”ੈ

ਲਗਭਗ 169 ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ਕਿਹਾ ਗਿਆ ਕਿ ਖ ੇਡਾ ਂ ਨਾਲ ਆਮ ਤ ੌਰ ਤ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ਦ ੇ ਆਰਥਿਕ ਜਲ-ਵਾਯ ੂ ਵਿ ੱਚ ਸਹਾਇਤਾ 
ਹ ੋਏਗੀ, ਪਰ ਕ ੋਈ ਵ ੇਰਵ ੇ ਨਹੀ ਂ ਦਿ ੱਤ ੇ ਗਏ ਕਿ ਇ ੰਝ ਕਿਉ ਂ ਅਤ ੇ ਕਿਸ ਤਰਹ੍ਾ ਂ ਹ ੋਏਗਾ।

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਖੇਡਾਂ ਕਰਕੇ ਸੰਭਵ ਆਰਥਿਕ ਪ੍ਰਭਾਵਾਂ ਦੇ ਤਰੀਕਿਆਂ ਨਾਲ ਕੈਲਗਰੀ ਦੇ ਭਵਿੱਖ ਵਿੱਚ ਅੜਿੱਕਾ ਪੈਣ ਸਕਦਾ ਹੈ

ਵਿਸ਼ ੇ
(ਪ੍ਰਾਪਤ ਟਿੱਪਣੀਆਂ)

ਵਾਰ-ਵਾਰ ਪ੍ਰਾਪਤ ਹੋਣ ਵਾਲੀਆਂ ਅਸਲ ਟਿੱਪਣੀਆਂ

ਲੰਮੀ-ਮਿਆਦ ਦਾ ਮਾਲੀ 
ਪਰ੍ਭਾਵ 
(995)

•	 “ਮ ੈ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀਆ ਂ ਲਾਗਤਾ ਂ  ਅਤ ੇ ਕੀ ਸ਼ਹਿਰ ‘ਤ ੇ ਇਹਨਾ ਂ ਨਾਲ ਕਰਜਾ਼ ਚੜਹ੍ ੇਗਾ ਕਿ ਨਹੀ ,ਂ 
ਬਾਰ ੇ ਚਿ ੰਤਤ ਹਾ”ਂ

•	 “ਨ ਕੁਸਾਨ ਹ ੋਏਗਾ, ਅਸੀ ਂ ਆਰਥਿਕ ਮੰਦੀ ਵਿ ੱਚ ੋ ਂ ਲੰਘ ਰਹ ੇ ਹਾ,ਂ ਸ਼ਹਿਰਵਾਸੀਆ ਂ ਕਰਕ ੇ 
ਖ਼ਰਚ ੇ ਘਟਾਉਣ ਬਾਰ ੇ ਸ ੋਚ ”ੋ

•	 “ਖਰਚ ੇ ਬ ੋਝ ਲੱਗ ਰਹ ੇ ਹਨ, ਜਿ ੰਨਹ੍ਾ ਂ ਨ ੂੰ ਪ ਰੂਾ ਕਰਨ ਵਿ ੱਚ ਕਈ ਸਾਲ ਲੱਗ ਜਾਣਗ ”ੇ

•	 “ਅਸੀ ਂ ਸਾਡ ੇ ਵਲ ੋ ਂ ਭਵਿ ੱਖ ਵਿ ੱਚ ਕਮਾਏ ਜਾਣ ਵਾਲ ੇ ਪ ੈਸਿਆ ਂ ਦ ੇ ਮ ਕੁਾਬਲ ੇ ਕਈ ਗ ਣੁਾ 
ਜਿ਼ਆਦਾ ਪ ੈਸਾ ਖ਼ਰਚ ਕਰਾਗਂ ”ੇ

•	 “ਉਸਾਰੀ ਅਤ ੇ ਸ ੈਰ-ਸਪਾਟ ੇ ਦ ੇ ਨਤੀਜ ੇ ਵਜ ੋ ਂ ਥ ੋੜਹ੍ ੇ ਸਮ ੇ ਂ ਦਾ ਆਰਥਿਕ ਲਾਭ ਉਸ ਕਰਜ਼ ੇ 
ਨ ੂੰ ਪ ਰੂਾ ਨਹੀ ਂ ਕਰ ਸਕ ੇਗਾ, ਜ ੋ ਅਸੀ ਂ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਭਵਿ ੱਖ ‘ਤ ੇ ਪਾਵਾਗਂ ”ੇ

ਆਰਥਿਕ ਲਾਭਾ ਂ ਦ  ੇ
ਮ ਕੁਾਬਲ ੇ ਖ਼ਰਚ ੇ ਜਿ਼ਆਦਾ 

ਹਨ (721)

•	 “ਯਕਦਮ ਬਹ ਤੁ ਪ ੈਸਾ ਆ ਸਕਦਾ ਹ ,ੈ ਕਿਉ ਕਂਿ ਦਰਸ਼ਕ/ਟਿਕਟ ਖਰੀਦਣ ਵਾਲ ੇ ਵਿਅਕਤੀ 
ਹ ੋਟਲਾ/ਂਰ ੈਸਤਰਾ/ਂਟ ੈਕਸੀਆ ਂ ਦੀ ਵਰਤ ੋ ਂ ਕਰਦ ੇ ਹਨ, ਪਰ ਇਹਨਾ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ ਲੰਮੀ-
ਮਿਆਦ ਦ ੇ ਖਰਚਿਆ ਂ ਅਤ ੇ ਲਾਗਤਾ ਂ ਕਾਰਣ ਮ ੈ ਂ ਬਹ ਤੁ ਜਿ਼ਆਦਾ ਚਿ ੰਤਤ ਹਾ।ਂ ਅਸੀ ਂ  
2026 ਤ ੋ ਂ ਬਾਅਦ ਦ ੇ ਆਪਣ ੇ ਭਵਿ ੱਖ ਨ ੂੰ ਥ ੋੜਹ੍ ੇ ਸਮ ੇ ਂ ਲਈ ਹ ੋਰਨਾ ਂ ਤ ੋ ਂ ਮਿਲਣ ਵਾਲ ੇ 
ਪ ੈਸਿਆ ਂ ਲਈ ਗਿਰਵੀ ਰੱਖ ਰਹ ੇ ਹਾ।ਂ ਜ ੋ ਕਿ ਲਏ ਜਾ ਰਹ ੇ ਜ ੋਖਮ ਦ ੇ ਮ ਕੁਾਬਲ ੇ ਕ ਝੁ ਵੀ 
ਨਹੀ ਂ ਹ ”ੈ

•	 “ਇਹ ਕਿਸ ੇ ਆਰਥਿਕ ਲਾਭ ਦ ੇ ਬਿਨਾ ਓਵਰ ਬਜਟ ਹ ੈ ਅਤ ੇ ਟ ੈਕਸ ਅਦਾ ਕਰਨ ਵਾਲਿਆ ਂ ਨ ੂੰ 
ਅਰਬਾ ਂ ਡਾੱਲਰ ਦ ੇਣ ੇ ਪ ੈ ਜਾਣਗ ”ੇ

•	 ਇਹ ਖਰਚ ੇ ਕਿਸ ੇ ਛ ੋਟੀ ਜਾ ਂ ਲੰਮੀ ਮਿਆਦ ਦ ੇ ਲਾਭਾ ਂ ਤ ੋ ਂ ਕਈ ਗ ਣੁਾ ਜਿ਼ਆਦਾ ਹ ੋਣਗ ।ੇ 
“ਦਿਖਾਵ ”ੇ ਦਾ ਲਾਭ ਥ ੋੜਹ੍ ੇ ਸਮ ੇ ਂ ਲਈ ਹ ੈ ਅਤ ੇ ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂਾ ਦ ੇ ਲਾਭਾ ਂ  ਵਾਗਂ ਇਸ ਨ ੂੰ 
ਵੀ ਬਹ ਤੁ ਵਧਾ-ਚੜਹ੍ਾਕ ੇ ਦੱਸਿਆ ਗਿਆ ਹ ”ੈ

ਤਰਜੀਹੀ ਖ ੇਤਰਾ ਂ ਦੀ ਥਾ ਂ 
ਇਹਨਾ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਲਈ ਰਕਮਾ ਂ 
ਦੀ ਵਰਤ ੋ ਂ ਕੀਤੀ ਜਾਏਗੀ 

(324)

•	 “ਇਹ ਬਿਹਤਰ ਰਹ ੇਗਾ ਕਿ ਇਸ ਪ ੈਸ ੇ ਨ ੂੰ ਕਿਤ ੇ ਹ ੋਰ ਖ਼ਰਚਿਆ ਜਾਏ, ਜਿਵ ੇ ਂ ਕਿ ਸਾਡੀਆ ਂ 
ਸੜਕਾ,ਂ ਬਰਫ਼ ਹਟਾਉਣ ਦ ੇ ਕੰਮਾ,ਂ ਗਰਮੀਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ਬਾਗ਼ਬਾਨੀ, ਅਸਲ ਵਿ ੱਚ ਸ਼ਹਿਰ 
ਵਿ ੱਚ ਰਹਿਣ ਵਾਲ ੇ ਲ ੋਕਾ ਂ ਲਈ ਮਨ ੋਰੰਜਨ ਦੀਆ ਂ ਹ ੋਰ ਸਰਗਰਮੀਆ ਂ ਅਤ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ 
ਆਵਾਜਾਈ ਲਈ ਜਿ਼ਆਦਾ ਫੰਡਾ ਂ ਦੀ ਵਰਤ ੋ ਂ ਤ ”ੇ

•	 “ਟ ੈਕਸ ਦ ੇਣ ਵਾਲਿਆ ਂ ਦਾ ਪ ੈਸਾ ਬਾਲ ਦ ੇਖਭਾਲ ‘ਤ ੇ ਲਾਓ - ਬਹ ਤੁ ਵੱਧ ਬੱਚਿਆ ਂ ਵਾਲ ੇ 
ਅਤ ੇ ਬਹ ਤੁ ਮਹਿ ੰਗ ੇ ਡ ੇਕ ੇਅਰ, ਸਿਹਤ ਦ ੇਖਭਾਲ, ਯ ਵੁਾ ਵਿਕਾਸ, ਸਿ ੱਖਿਆ, ਹ ਨੁਰ ਪ ੈਦਾ 
ਕਰਨ ਵਾਲ ੇ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ, ਸੜਕਾ,ਂ ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂ ੇ ਅਤ ੇ ਨਵੀਆ ਂ ਸਨਅੱਤਾ”ਂ

ਫਾ਼ਇਦਾ ਕ ਝੁ ਲ ੋਕਾ ਂ ਨ ੂੰ 
ਹ ੋਏਗਾ, ਪਰ ਭ ਗੁਤਾਨ ਸਾਰ ੇ 

ਕਰਨਗ ੇ (232)

•	 “ਇਸ ਨਾਲ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਇ ੱਕ ਛ ੋਟ ੇ ਹਿ ੱਸ ੇ ਨ ੂੰ ਫਾ਼ਇਦਾ ਹ ੋਏਗਾ”

•	 “ਬਹ ਤੁ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਲਾਭ ਨਹੀ ਂ ਹ ੋਏਗਾ”

ਖ਼ਰਚ ੇ ਅੰਦਾਜ਼ਨ ਰਕਮ ਤ ੋ ਂ 
ਵ ੱਧ ਹ ੋਣਗ ੇ (219)

•	 “ਕਾਫੀ ਮਾਤਰਾ ਵਿ ੱਚ ਸਬ ਤੂ ਇਹ ਸਪਸ਼ਟ ਕਰਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਮਾੱਡਰਨ ਓਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ 
ਇਹਨਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਵਾਲ ੇ ਸ਼ਹਿਰਾ ਂ ਲਈ ਸਮਾਜਕ ਅਤ ੇ ਆਰਥਿਕ ਘਾਟ ੇ ਪਿ ੱਛ ੇ 
ਟ ੈਕਸ ਅਦਾ ਕਰਨ ਵਾਲਿਆ ਂ ਤ ੇ ਭ ਗੁਤਾਨ ਕਰਨ ਲਈ ਛੱਡ ਦਿ ੰਦੀਆ ਂ ਹਨ। ਸ ਤੁੰਤਰ 
ਅਰਥਸਾ਼ਸਤਰੀਆ ਂ ਦੀ ਅਵਾਜ਼ ਸ ਣੁ ,ੋ ਜ ੋ ਇ ੱਕ ਰਾਇ ਨਾਲ ਕਹਿ ਰਹ ੇ ਹਨ ਕਿ ਖ਼ਰਚ ੇ 
ਮ ੌਜ ਦੂਾ ਸ ੋਚ ਤ ੋ ਂ ਕਈ ਗ ਣੁਾ ਜਿ਼ਆਦਾ ਹ ੋਣਗ ”ੇ

•	 “ਮ ੇਰ ੇ ਵੱਲ ੋ ਂ ਹਿਮਾਇਤ ਨਾ ਕਰਨ ਦਾ ਇਹ ਮ ੁੱਖ ਕਾਰਣ ਹ ।ੈ ਖ਼ਰਚਾ ਅਸਲ ਵਿ ੱਚ ਸਾਨ ੂੰ ਦੱਸ ੇ 
ਗਏ ਵ ੇਰਵ ੇ ਦ ੇ ਮ ਕੁਾਬਲ ੇ ਕਈ ਗ ਣੁਾ ਜਿ਼ਆਦਾ ਹ ੋਏਗਾ”

ਲਗਭਗ 237 ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਨ ੇ ਜਵਾਬ ਵਜ ੋ ਂ ‘ਨ ਕੁਸਾਨ’ ਦੱਸਿਆ, ਪਰ ਕ ੋਈ ਵਿਸ਼ ੇਸ਼ ਕਾਰਣ ਜਾ ਂ ਉਦਾਹਰਣਾ ਂ ਨਹੀ ਂ ਦਿ ੱਤੀਆ,ਂ ਜਦਕਿ 
116 ਭਾਈਵਾਲ ਅਨਿਸ਼ਚਿਤ ਲੱਗ ।ੇ ਫੀਡਬ ੈਕ ਇਕੱਠੀ ਕਰਨ ਵ ੇਲ ੇ ਲਾਗਤ ਸਾਝਂੀ ਕਰਨ ਬਾਰ ੇ ਜਾਣਕਾਰੀ ਨਹੀ ਂ ਸੀ।

ਖੇਡਾਂ ਦੀ ਕਥਿਤ ਲੰਮੀ-ਮਿਆਦ ਲਈ ਅਹਿਮੀਅਤ

ਅੰਤ ਵਿ ੱਚ, ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਨ ੂੰ ਪ ੁੱਛਿਆ ਗਿਆ ਸੀ ਕਿ ਕੀ ਤ ਸੁੀ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ ਲੰਮੀ-ਮਿਆਦ ਦ ੇ ਪਰ੍ਭਾਵਾ ਂ ਨ ੂੰ ਖ਼ਰਚਿਆ ਂ ਦ ੇ ਮ ਕੁਾਬਲ ੇ ਵਿ ੱਚ ਵਾਜਬ 

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਮੰਨਦ ੇ ਹ ?ੋ ਕਿਉ ਂ ਜਾ ਂ ਕਿਉ ਂ ਨਹੀ ?ਂ

ਹ ੇਠਾ ਂ ਦਿ ੱਤ ੇ ਗਏ ਚਾਰਟ ਵਿਚ ਬਣ ਰਹ ੇ ਵਿਸਿ਼ਆ,ਂ ਵਿਸ਼ ੇ ਨਾਸ ਸਬੰਧਿਤ ਉਸਾਰ ੂ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਅਤ ੇ ਇਸ ਵਿਸ਼ ੇ ਬਾਰ ੇ ਵਾਰ-ਵਾਰ 
ਸ ਣੁੀਆ ਂ ਗਈਆ ਂ ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਦਾ ਸਾਰ ਦਰਸਾਉ ਦਂ ੇ ਹਨ।

ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਨ ੇ ਇਸ ਸਆੁਲ ਲਈ ਕ ੁੱਲ 3,200 ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਦਿ ੱਤੀਆ ਂ ਸੀ, ਜਿ ੰਨਹ੍ਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ੋ ਂ 1% ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਅਨਿਸ਼ਚਿਤ ਜਾ ਂ ਨਿਰਪੱਖ 
ਲੱਗੀਆ ਂ ਜਾ ਂ ਉਹਨਾ ਂ ਨ ੂੰ ਇਸ ਬਾਰ ੇ ਜਾਣਕਾਰੀ ਨਹੀ ਂ ਸੀ ਅਤ ੇ 2% ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਨ ੇ ਪਰ੍ਗਟਾਵਾ ਕੀਤਾ ਸੀ ਕਿ ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਨ ੂੰ ਹ ੋਰ 
ਜਾਣਕਾਰੀ ਦ ੇਣੀ ਚਾਹੀਦੀ ਸੀ।

ਖੇਡਾਂ ਦੀ ਕਥਿਤ ਲੰਮੀ-ਮਿਆਦ ਦੀ ਵੈਲਿਊ ਦੇ ਤਰੀਕਿਆਂ ਨਾਲ ਲਾਗਤ ਦੀ ਵਸੂਲੀ ਹੋ ਸਕਦੀ ਹੈ

ਵਿਸ਼ ੇ
(ਪ੍ਰਾਪਤ ਟਿੱਪਣੀਆਂ)

ਵਾਰ-ਵਾਰ ਪ੍ਰਾਪਤ ਹੋਣ ਵਾਲੀਆਂ ਅਸਲ ਟਿੱਪਣੀਆਂ

ਆਰਥਿਕਤਾ ਵਿ ੱਚ ਤ ੇਜੀ਼ 
ਲਿਆਉਣਗੀਆ ਂ 

(140)

•	 “ਹਾ,ਂ ਇਸ ਨਾਲ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ਨੁੀਆ ਦੀਆ ਂ ਨਜ਼ਰਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਆ ਜਾਏਗਾ ਅਤ ੇ ਕਾਰ ੋਬਾਰ 
ਵਿ ੱਚ ਵਾਧਾ ਹ ੋਏਗਾ”

•	 “ਹਾ ਂ ਇਹ ਖਰਚਿਆ ਂ ਦ ੇ ਮ ਕੁਾਬਲ ੇ ਵਾਜਬ ਰਹਿਣਗੀਆ,ਂ ਕਿਉ ਕਂਿ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਪ ੋਸਟ 
ਆੱਇਲ ਇਕ ੋਨ ੌਮੀ ਵੱਲ ਵਧਦ ੇ ਸਮ ੇ ਂ ਬਹ ਤੁ ਵੱਡ ੇ ਸਹਾਰ ੇ ਦੀ ਲ ੋੜ ਹ ੋਏਗੀ”

•	 “ਸ਼ਹਿਰ ਨ ੂੰ ਸਿਰਫ਼ ਤ ੇਲ ਅਤ ੇ ਗ ੈਸ ‘ਤ ੇ ਨਿਰਭਰ  ਰਹਿਣ ਤ ੇ ਛੱਡਣ ਦੀ ਜ਼ਰ ਰੂਤ ਨਹੀ ਂ ਹ ”ੈ

ਲੰਮੀ-ਮਿਆਦ ਦ ੇ ਲਾਭ 
ਸੰਭਵ ਹਨ, ਪਰ

ਇਹਨਾ ਂ ਲਈ ਸਖ਼ਤ 
ਆਰਥਿਕ ਪਰ੍ਬੰਧ ਕਰਨ 

ਦੀ ਲ ੋੜ ਹ ੈ (128)

•	 “ਹਾ,ਂ ਜ ੇ ਇਸ ਦਾ ਪਰ੍ਬੰਧ  88 ਦੀਆ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਵਾਗਂ ਬਿਹਤਰੀਨ ਤਰੀਕ ੇ ਨਾਲ ਕੀਤਾ ਜਾਦਂਾ 
ਹ ,ੈ ਤਾ ਂ ਇਹ ਖ਼ਰਚਿਆ ਂ ਦ ੇ ਮ ਕੁਾਬਲ ੇ ਵਾਜਬ ਰਹਿਣਗੀਆ”ਂ

•	 ਜ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ 1988 ਵਾਗਂ ਅਤ ੇ ਲਾਸ ਏ ਜਂਲਸ ਓਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ

•	 ਵਾਗਂ ਆਪਣ ੇ ਖਰਚਿਆ ਂ ਦਾ ਪਰ੍ਬੰਧ ਕਰਨ ਦ ੇ ਯ ੋਗ ਰਹਿ ੰਦੀ ਹ ,ੈ ਤਾ ਂ ਖ਼ਰਚ ੇ ਘੱਟ ਤ ੋ ਂ ਘੱਟ 
ਰਹਿਣਗ ”ੇ

ਖ ੇਡਾ ਂ ਲ ੰਮੀ-ਮਿਆਦ ਲਈ 
ਖ ਸੁ਼ਹਾਲੀ ਲਿਆਉਣਗੀਆ ਂ 

(96) 

•	 “ਮ ੈਨ ੂੰ ਨਹੀ ਂ ਲੱਗਦਾ ਕਿ ਖ਼ਰਚਾ ਇ ੱਕ ਸਮੱਸਿਆ ਹ ,ੈ ਕਿਉ ਕਂਿ ਓਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ਤ ੋ ਂ ਬਾਅਦ 
ਕ ੈਲਗਰੀ ਲੰਮ ੇ ਸਮ ੇ ਂ ਤੱਕ ਖ ਸੁ਼ਹਾਲ ਰਹ ੇਗਾ”

•	 “ਮ ੈਨ ੂੰ ਲੱਗਦਾ ਹ ੈ ਕਿ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀ ਸਾ਼ਇਦ ਇਹ ਖ਼ਰਚ ੇ ਝੱਲ ਸਕਦ ੇ ਹਨ ਅਤ ੇ ਸ਼ਹਿਰ 
ਲਈ ਲਾਭ ਬਹ ਤੁ ਹਨ”

•	 “ਖ਼ਰਚਿਆ ਂ ਕਰਕ ੇ ਸਿਟੀ ਕਾਉਸਲ ਵਲ ੋ ਂ ਓਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਬ ੋਲੀ ਪਰ੍ਵਾਣ ਕਰਨ ਦ ੇ 
ਫ ਼ ੈਸਲ ੇ ਤ ੇ ਮਾੜਾ ਪਰ੍ਭਾਵ ਨਹੀ ਂ ਪ ੈਣਾ ਚਾਹੀਦਾ”

ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਨਵੀਆ ਂ 
ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਮਿਲਣਗੀਆ,ਂ 
ਜ ੋ ਕਈ ਪੀੜਹ੍ੀਆ ਂ ਵਲ ੋ ਂ 
ਵਰਤੀਆ ਂ ਜਾ ਸਕਦੀਆ ਂ 

ਹਨ (77)

•	 “ਖ਼ਰਚ ੇ ਵਾਜਬ ਹਨ,ਕਿਉ ਕਂਿ ਕ ੈਲਗਰੀ ਬਿਨਾ ਕਿਸ ੇ ਸ਼ੱਕ ਦ ੇ ਅਜਿਹਾ ਸ਼ਹਿਰ ਹ ,ੈ ਜ ੋ ਆਮ 
ਲ ੋਕਾ ਂ ਲਈ ਵ ੈਨਿਊ ਦੀ ਮ ੜੁ ਵਰਤ ੋ ਂ ਕਰ ੇਗਾ। ਅਸੀ ਂ ਇਸ ਗੱਲ ਨ ੂੰ ਵਿ ੰਸਪ ੋਰਟ (COP), ਦਿ 
ਓਲੰਪਿਕ ਓਵਲ ਅਤ ੇ ਓਲੰਪਿਕ ਪਲਾਜਾ਼ ਸਮ ੇਤ 1988 ਦ ੇ ਹ ੋਰਨਾ ਂ ਵ ੈਨਿਊਜ਼ ਨਾਲ ਸਿ ੱਧ 
ਕਰ ਦਿ ੱਤਾ ਸੀ”

•	 “ਲੰਮੀ ਮਿਆਦ ਦੀ ਸਹ ਲੂਤ ਵਿਰਾਸਤ ਲਈ ਜ਼ਰ ਰੂੀ ਹ ।ੈ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਅਪਗਰ੍ ੇਡ ਕਰਨ ਦੀ 
ਜ਼ਰ ਰੂਤ ਹ ”ੈ

ਖ ੇਡਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਪ ੈਸਾ ਲਾਉਣਾ 
ਫਾ਼ਇਦ ੇਮ ੰਦ (74) ਹ ੈ

•	 “ਹਾ,ਂ ਵਿ ੰਟਰ ਖ ੇਡਾ ਂ ਵਾਕਈ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਪਰਿਭਾਸ਼ਤ ਕਰਦੀਆ ਂ ਹਨ”

•	 “ਇਹ ਖਿਡਾਰੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਪਰ੍ ੇਰਿਤ ਕਰਨ ਵਾਲਾ ਈਵ ੇ ਟਂ ਹ ”ੈ

•	 “ਇਸ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਲਾਜ਼ਮੀ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ।ੈ 88 ਦੀਆ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਵਿਰਾਸਤ ਦ ੇ ਰ ਪੂ 
ਵਿ ੱਚ ਕ ੈਲਗਰੀ ਖ ੇਡਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਵਿਸ਼ਵ-ਪੱਧਰ ਦਾ ਆਗ ੂ ਹ ”ੈ

ਲਗਭਗ 113 ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ਕਿਹਾ ਗਿਆ ਕਿ ਖ ੇਡਾ ਂ “ਖ਼ਰਚਿਆ ਂ ਦ ੇ ਮ ਕੁਾਬਲ ੇ ਵਾਜਬ ਹਨ” ਪਰ ਲੰਮੀ-ਮਿਆਦ ਦ ੇ ਲਾਭਾ ਂ ਦੀਆ ਂ 
ਵਿਸ ੇਸ਼ ਉਦਾਹਰਣਾ ਂ ਨਹੀ ਂ ਦਿ ੱਤੀਆ ਂ ਗਈਆ।ਂ

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ
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ਖੇਡਾਂ ਦੀ ਕਥਿਤ ਲੰਮੀ-ਮਿਆਦ ਦੀ ਵੈਲਿਊ ਦੇ ਤਰੀਕਿਆਂ ਨਾਲ ਲਾਗਤ ਦੀ ਵਸੂਲੀ ਨਹੀਂ ਹੋ ਸਕਦੀ

ਵਿਸ਼ ੇ
(ਪ੍ਰਾਪਤ ਟਿੱਪਣੀਆਂ) ਵਾਰ-ਵਾਰ ਪ੍ਰਾਪਤ ਹੋਣ ਵਾਲੀਆਂ ਅਸਲ ਟਿੱਪਣੀਆਂ

ਬਹ ਤੁ ਜਿ਼ਆਦਾ ਖ਼ਰਚ 
ਆਏਗਾ, ਜ ੋ ਆਰਥਿਕ ਬ ੋਝ 
ਦਾ ਕਾਰਣ ਬਣ ੇਗਾ (1266)

•	 “ਨਹੀ ।ਂ ਪ ੈਸ ੇ ਨਾ ਹ ੋਣ ‘ਤ ੇ ਪ ੈਸ ੇ ਖ਼ਰਚਨਾ ਕਦ ੇ ਵੀ ਚੰਗਾ ਵਿਚਾਰ ਨਹੀ ਂ ਹ ੁੰਦਾ, ਖਾ਼ਸ ਤ ੌਰ 
‘ਤ ੇ ਜਦ ੋ ਂ ਤ ਹੁਾਨ ੂੰ ਨਾ ਪਤਾ ਹ ੋਏ ਕਿ ਕਿ ੰਨਾ ਖ਼ਰਚ ਆਏਗਾ। ਖ਼ਰਚ ਦਾ ਅੰਦਾਜਾ਼ ਪਹਿਲਾ ਂ ਹੀ 
ਇ ੱਕ ਵਾਰ ਉ ੱਪਰ ਜਾ ਚ ੁੱਕਿਆ ਹ ੈ ਅਤ ੇ ਇ ੱਥ ੋ ਂ ਤੱਕ ਕਿ ਬ ੋਲੀ ਪਾਉਣ ਵਾਲੀ ਕਮ ੇਟੀ ਨ ੂੰ ਵੀ ਹ ੋਰ 
ਪ ੈਸਿਆ ਂ ਦੀ ਜ਼ਰ ਰੂਤ ਪਈ ਸੀ”

•	 “ਮ ੈਨ ੂੰ ਇਸ ਦਿਖਾਵ ੇ ਲਈ ਇ ੱਕ ਇ ੱਕ ਕਰਕ ੇ ਹਰ ੇਕ ਸ਼ਹਿਰ ਨ ੂੰ ਕਰਜ਼ ੇ ਹ ੇਠਾ ਂ ਆਉ ਦਂ ੇ ਦ ੇਖਣਾ 
ਬਿਲਕ ਲੁ ਵੀ  ਪਸੰਦ ਨਹੀ ਂ ਹ ।ੈ ਅਤ ੇ ਮ ੈ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦਾ ਬਹ ਤੁ ਵੱਡਾ ਪਰ੍ਸੰਸਕ ਹਾ”ਂ

•	 “ਨਹੀ ।ਂ ਟ ੈਕਸ ਦਾ ਬ ੋਝ ਪਹਿਲਾ ਂ ਹੀ ਬਹ ਤੁ ਜਿ਼ਆਦਾ ਹ ”ੈ

•	 “ਕ ੈਲਗਰੀ ਜ ੋਖਮ ਲ ੈਣ ਦੀ ਸਥਿਤੀ ਵਿ ੱਚ ਨਹੀ ਂ ਹ ”ੈ

•	 “ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਬਿਲਕ ਲੁ ਵੀ ਨਹੀ ਂ ਕੀਤੀ ਜਾਣੀ ਚਾਹੀਦੀ। ਕ ਝੁ ਲਾਭ - ਜ ੋ ਕਿ 
ਔਸਤਨ ਪਰਿਵਾਰ ਲਈ ਨਹੀ ਂ ਹਨ”

•	 “ਸਾਨ ੂੰ ਖ਼ਰਚਿਆ ਂ ਦਾ ਭ ਗੁਤਾਨ ਕਰਨ ਵਿ ੱਚ ਬਹ ਤੁ ਸਮਾ ਂ ਲੱਗ ਜਾਏਗਾ”

•	 “ਇ ੱਕ ਆਮ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀ, ਅਲਬਰਟਾ-ਵਾਸੀ, ਜਾ ਂ ਕ ੈਨ ੇਡਾ-ਵਾਸੀ ਲਈ ਲੰਮੀ-ਮਿਆਦ ਦ ੇ 
ਪਰ੍ਭਾਵ ਇ ੰਨ ੇ ਜਿ਼ਆਦਾ ਖ਼ਰਚ ੇ ਦ ੇ ਮ ਕੁਾਬਲ ੇ ਵਿ ੱਚ ਵਾਜਬ ਨਹੀ ਂ ਹਨ; ਭਾਵ ੇ ਂ ਖ਼ਰਚ ੇ ਦਾ 
ਰ ਪੂ ਪ ੈਸ ੇ ਹ ੋਣ ਜਾ ਂ ਸਮਾਜਕ-ਆਰਥਿਕ ਪਰ੍ਭਾਵ”

ਲਾਭਾ ਂ ਦ ੇ ਮ ਕੁਾਬਲ  ੇਖ਼ਰਚ  ੇ
ਕਈ ਗ ਣੁਾ ਜਿ਼ਆਦਾ ਹਨ 

(583)

•	 “ਖ ੇਡਾ ਂ ਲੰਮ ੇ ਸਮ ੇ ਂ ਤੱਕ ਟਿਕਾਊ ਰਹਿਣ ਵਾਲਾ ਆਰਥਿਕ ਪਰ੍ਭਾਵ ਮ ਹੁ ੱ ਈਆ ਨਹੀ ਂ 
ਕਰਦੀਆ”ਂ

•	 “ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਬਿਲਕ ਲੁ ਵੀ ਨਹੀ ਂ ਕੀਤੀ ਜਾਣੀ ਚਾਹੀਦੀ। ਕ ਝੁ ਲਾਭ - ਜ ੋ ਕਿ 
ਔਸਤਨ ਪਰਿਵਾਰ ਲਈ ਨਹੀ ਂ ਹਨ”

•	 “ਮ ੈਨ ੂੰ  88 ਦੀਆ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਬਹ ਤੁ ਯਾਦ ਆਉਦਂੀ ਹ ੈ ਅਤ ੇ ਮ ੈ ਂ ਖ ਸੁ਼ ਹਾ ਂ ਕਿ ਖਿਡਾਰੀ ਅਜ ੇ 
ਵੀ ਇ ੱਥ ੇ ਸਿਖਲਾਈ ਲ ੈ ਰਹ ੇ ਹਨ, ਪਰ ਮ ੌਜ ਦੂਾ ਵਾਤਾਵਰਣ ਵਿ ੱਚ, ਮ ੈਨ ੂੰ ਨਹੀ ਂ ਲੱਗਦਾ ਕਿ 
ਲੰਮੀ-ਮਿਆਦ ਦ ੇ ਮਹੱਤਵਪ ਰੂਣ ਉਸਾਰ ੂ ਪਰ੍ਭਾਵ ਹ ੋਣਗ ”ੇ

ਤਰਜੀਹ ਵਾਲ  ੇਹ ੋਰਨਾ ਂ 
ਕਾਰਜਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਪ ੂੰਜੀ ਲਾਉਣ 
ਨਾਲ ਜਿ਼ਆਦਾ ਲਾਭਦਾਇਕ 

ਪਰ੍ਭਾਵ ਪਏਗਾ (455)

•	 “ਜਿਸ ਬ ਨੁਿਆਦੀ ਢਾਚਂ ੇ ਦ ੇ ਵਿਕਾਸ ਦੀ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਜ਼ਰ ਰੂਤ ਹ ,ੈ ਉਸ ਦਾ ਹੱਲ ਇਸ 
ਤਜਵੀਜ਼ ਵਿ ੱਚ ਨਹੀ ਂ ਕੀਤਾ ਗਿਆ। ਸਾਡੀ ਅਬਾਦੀ ਅਨ ਸੁਾਰ ਟਰ੍ਾਸਂਪ ੋਰਟ ੇਸ਼ਨ ਦੀਆ ਂ 
ਜ਼ਰ ਰੂਤਾ,ਂ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ ਇਸ ਦਾ ਹਿ ੱਸਾ ਨਹੀ ਂ ਹਨ”

•	 “ਕਾਉ ਸਂਲ ਵਿ ੱਚ ਮ ੌਜ ਦੂ ਹਰ ੇਕ ਵਿਅਕਤੀ ਨ ੂੰ ਓਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਬਜਾਇ ਹ ੋਰਨਾ ਂ 
ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟਾ ਂ ਬਾਰ ੇ ਸ ੋਚਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹ ”ੈ

•	 “ਇਹ 1988 ਦਾ ਸਮਾ ਂ ਨਹੀ ਂ ਹ ।ੈ ਹ ਣੁ ਸਾਡ ੇ ਹ ੋਰ ਬਹ ਤੁ ਜ਼ਰ ਰੂੀ ਮਸਲ ੇ ਹਨ, ਜ ੋ ਉਸ ਸਮ ੇ ਂ 
ਸਪਸ਼ਟ ਨਹੀ ਂ ਸਨ ਜਿਵ ੇ ਂ ਕਿ ਬ ੇਘਰ ਲ ੋਕ, ਨਸ਼ ੇ ਦੀ ਖਪਤ, ਸਿਹਤ ਦ ੇਖਭਾਲ ਦ ੇ ਖ ੇਤਰ 
ਵਿ ੱਚ ਰਕਮਾ ਂ ਦੀ ਕਮੀ ਅਤ ੇ ਟ ੈਕਸਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਤਜਵੀਜ਼ਸ਼ ਦੁਾ ਵਾਧ ”ੇ

•	 “ਖ ੇਡਾ ਂ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ ਵਿਸ਼ਵ-ਪੱਧਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਨਹੀ ਂ ਬਣਾਉਣਗੀਆ,ਂ ਪਰ ਜ਼ਰ ਰੂਤ ਵਾਲ ੇ 
ਖ ੇਤਰਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਪ ੈਸ ੇ ਲਾਉਣ ਨਾਲ ਇ ੰਝ ਹ ੋਏਗਾ”

ਸਿਟੀ ਕਾਉ ਸਂਲ ਅਤ /ੇ
ਜਾ ਂ IOC ‘ਤ ੇ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ 

ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਬਜਟ ਅਨ ਸੁਾਰ 
ਕਰਨ ਲਈ ਭਰ ੋਸਾ ਨਹੀ ਂ 
ਕੀਤਾ ਜਾ ਸਕਦਾ (343)

•	 ਇਹ ਮ ੌਜ ਦੂਾ ਲੀਡਰਸਿ਼ਪ ਵੱਲ ੋ ਂ ਸ਼ਹਿਰ ਦ ੇ ਮਾਲੀ ਪਰ੍ਬੰਧਾ ਂ ਬਾਰ ੇ ਕੀਤ ੇ ਗਏ ਮਾੜ ੇ ਪਰ੍ਬੰਧ 
ਕਰਕ ੇ ਹ ,ੈ ਕਿਉ ਕਂਿ ਉਹ ਹਮ ੇਸਾ਼ ਨਾਗਰਿਕਾ ਂ ਲਈ ਟ ੈਕਸ ਵਧਾਉਣਾ ਚਾਹ ੁੰਦ ੇ ਹਨ”

•	 “ਮ ੈਨ ੂੰ ਓਲੰਪਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਬਹ ਤੁ ਪਿਆਰੀ ਹ ,ੈ ਪਰ ਬਦਕਿਸਮਤੀ ਨਾਲ  IOC ਨ ੇ 
ਬ ੇਲ ੋੜ ੇ ਖ਼ਰਚ ੇ ਪਾਉਣ ਤ ੋ ਂ ਬਿਨਾ ਇਹਨਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਦੀ ਯ ੋਗਤਾ ਨ ੂੰ ਨਾਕਾਮ ਕਰ 
ਦਿ ੱਤਾ ਹ ।ੈ ਮ ੈ ਂ ਇਸ ਭਰ੍ਿਸ਼ਟ ਸੰਸਥਾ ਦੀ ਹਿਮਾਇਤ ਨਹੀ ਂ ਕਰ ਸਕਦਾ”

ਇਸ ਤ ੋ ਂ ਅਲਾਵਾ, ਲਗਭਗ 485 ਜਵਾਬਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਕਿਸ ੇ ਵਾਧ ੂ ਵ ੇਰਵ ੇ ਜਾ ਂ ਖਾ਼ਸ ਉਦਾਹਰਣਾ ਂ ਤ ੋ ਂ ਬਿਨਾ ‘ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਨਹੀ ਂ ਹ ੋਣੀ 
ਚਾਹੀਦੀ’ ਕਿਹਾ ਗਿਆ ਸੀ।

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ
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B. ਹਿ ੱਸ ੇਦਾਰ ਪਰ੍ਬੰਧਕਾ ਂ ਵੱਲ ੋ ਂ ਤਿਆਰ ਕੀਤ ੇ ਗਏ ਵਿਸ਼ੇ
ਇਸ ਸ ੈਕਸ਼ਨ ਵਿ ੱਚ ਦਿਲਚਸਪੀ ਵਿਖਾਉਣ ਵਾਲ ੇ ਸਮ ਹੂਾ ਂ ਅਤ ੇ ਨਿ ੱਜੀ, ਸਰਕਾਰੀ, ਮ ਨੁਾਫਾ਼ ਨਾ ਕਮਾਉਣ ਵਾਲ ੇ ਸ ੈਕਟਰ ਅਤ ੇ ਸੰਸਥਾ 
ਦ ੇ ਲੀਡਰਾ ਂ ਦ ੇ ਨਾਲ ਕੀਤੀਆ ਂ ਗਈਆ ਂ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਹ ੋਈ ਗੱਲਬਾਤ ਦਾ ਸਾਰ ਦਿ ੱਤਾ ਹ ੋਇਆ ਹ ।ੈ

ਦਿਲਚਸਪੀ ਵਾਲ ੇ ਸਮ ਹੂਾ ਂ ਦ ੇ ਨਾਲ ਆਹਮ -ੋਸਾਹਮਣੀਆ ਂ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ 
ਆਹਮ -ੋਸਾਹਮਣੀਆ ਂ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਪੰਜ ਨਿਰਧਾਰਤ ਦਿਲਚਸਪੀ ਵਾਲ ੇ ਸਮ ਹੂਾ:ਂ ਯ ੈ ੱਸ ਕ ੈਲਗਰੀ 2026 ਸ ੋਸਾਇਟੀ, ਨ ੋ ਕ ੈਲਗਰੀ 
ਓਲੰਪਿਕਸ, ਫ਼ ੈਡਰ ੇਸ਼ਨ ਆੱਫ਼ ਕ ੈਲਗਰੀ ਕਮਿਊਨਿਟੀਜ਼, ਕ ੈਲਗਰੀ ਚ ੈ ਬਂਰ ਆੱਫ਼ ਵਾੱਲੰਚਰੀ ਓਰਗਨਾਈਜ਼ ੇਸ਼ਨਸ ਅਤ ੇ ਦਿ ਕ ੈਲਗਰੀ 
ਚ ੈ ਬਂਰ ਦ ੇ ਨ ਮੁਾਇ ੰਦਿਆ ਂ ਨਾਲ ਹ ੋਈਆ ਂ ਸੀ । ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਦ ੇ ਦ ੌਰਾਨ, ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਨ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ,ੇ ਵ ੈਨਿਊਜ਼ ਅਤ ੇ ਸਹ ਲੂਤਾ,ਂ 
ਵਾਤਾਵਰਣ, ਆਰਥਿਕਤਾ ਅਤ ੇ ਖ਼ਰਚਿਆ ਂ  ਨਾਲ ਸਬੰਧਿਤ ਮ ੌਕਿਆ,ਂ ਚ ਣੁ ੌਤੀਆ ਂ ਅਤ ੇ ਮ ੁੱਦਿਆ ਂ ਬਾਰ ੇ ਚਰਚਾ ਕੀਤੀ ਸੀ। ਮ ਲੁਾਕਾਤ ਦ ੇ 
ਸਾਰ ਲਈ ਅੰਤਿਕਾ C  ਵ ੇਖ ।ੋ

ਇਹਨਾ ਂ ਗੱਲਬਾਤਾ ਂ ਵਿ ੱਚ, ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ ੇ ਹ ੇਠਲ ੇ ਜ ੋਖਮਾ ਂ ਅਤ ੇ ਚਿ ੰਤਾਵਾ ਂ ਬਾਰ ੇ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ:

•	 ਅਧ ਰੂੀ ਜਾਣਕਾਰੀ ਖਾ਼ਸ ਤ ੌਰ ‘ਤ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ‘ਤ ੇ ਪ ੈਣ ਵਾਲ ੇ ਖ਼ਰਚਿਆ ਂ ਅਤ ੇ ਜ ੋਖਮਾ ਂ  ਬਾਰ ੇ

•	 ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਦ ੇ ਖ਼ਰਚਿਆ,ਂ ਰਕਮਾ,ਂ ਜ ੋਖਮਾ ਂ ਅਤ ੇ ਲਾਭਾ ਂ ਬਾਰ ੇ ਡਰ੍ਾਫ਼ਟ ਹ ੋਸਟਿ ੰਗ ਪਲਾਨ ਵਿ ੱਚ ਕਈ ਅਨ ਮੁਾਨ 
ਅਤ ੇ ਅੰਦਾਜ਼ ੇ ਲਾਏ ਗਏ ਸੀ

•	 ਵਾਤਾਵਰਣ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ਭਾਵਾ ਂ ਬਾਰ ੇ ਪ ਰੂੀ ਤਰਹ੍ਾ ਂ ਵਿਚਾਰ ਨਹੀ ਂ ਕੀਤਾ ਗਿਆ

•	 ਜਾਣਕਾਰੀ ਦ ੇ ਸਰ ੋਤਾ ਂ ਬਾਰ ੇ ਪਾਰਦਰਸਿ਼ਤਾ ਵਿ ੱਚ ਕਮੀ

•	 ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦੀਆ ਂ ਸਮੱਗਰੀਆ ਂ ਪੱਖਪਾਤੀ ਪਰ੍ਤੀਤ ਹ ੁੰਦੀਆ ਂ ਹਨ (ਨ ੋਟ: ਇਹ ਬਿ ੰਦ ੂ ਦਿਲਚਸਪੀ ਵਾਲ ੇ 
ਦ ੋਹਾ ਂ ਸਮ ਹੂਾ,ਂ ਬ ੋਲੀ ਦ ੇ ਪੱਖ ਵਿਚ ਅਤ ੇ ਬ ੋਲੀ ਦ ੇ ਖਿਲਾਫ਼ ਵੱਲ ੋ ਂ ਨ ੋਟ ਕੀਤਾ ਗਿਆ ਸੀ)

ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ ੇ ਹ ੇਠਲ ੇ ਲਾਭਾ ਂ ਅਤ ੇ ਮ ੌਕਿਆ ਂ ਬਾਰ ੇ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ:

•	 ਕ ੈਲਗਰੀ ਦੀ ਸਾਖ

•	 ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਨਾਲ ਕ ੈਲਗਰੀ ਤ ੇ ਦਰਮਿਆਨ ੇ ਅਤ ੇ ਲੰਮੀ-ਮਿਆਦ ਦ ੇ ਉਸਾਰ ੂ ਪਰ੍ਭਾਵ ਪ ੈ ਸਕਦ ੇ ਹਨ

ਸੈਕਟਰ ਅਤੇ ਸੰਸਥਾ ਦੇ ਆਗੂਆਂ ਦੀ ਵਰਕਸ਼ਾਪ
ਸ ੈਕਟਰ ਅਤ ੇ ਸੰਸਥਾ ਦ ੇ ਆਗਆੂ ਂ ਦ ੇ ਬ ੋਲੀ ਜਮਹ੍ਾ ਕਰਵਾਉਣ ਦ ੇ ਸਬੰਧ ਵਿ ੱਚ ਵਿਚਾਰ ਜਾਣਨ ਲਈ ਇ ੱਕ ਸਹ ਲੂਤ ਵਾਲੀ 
ਵਰਕਸਾ਼ਪ ਕਰਾਈ ਗਈ ਸੀ। ਨਿ ੱਜੀ, ਸਰਕਾਰੀ, ਮ ਨੁਾਫਾ਼ ਨਾ ਕਮਾਉਣ ਵਾਲ ੇ ਸ ੈਕਟਰ ਦ ੇ ਨ ਮੁਾਇ ੰਦਿਆ ਂ ਅਤ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਦ ੇ ਲ ੋਕਾ ਂ 
ਨ ੂੰ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਦੀਆ ਂ ਜੱਥ ੇਬੰਦੀਆ ਂ ਅਤ ੇ ਸਮ ਹੂਾ ਂ  ਨਾਲ ਵਰਕਸਾ਼ਪ ਵਿ ੱਚ ਹਾਜ਼ਰ ਹ ੋਣ ਲਈ ਬ ਲੁਾਇਆ ਗਿਆ ਸੀ। ਕਿਰਪਾ ਕਰਕ ੇ 
ਮਹਿਮਾਨਾ ਂ ਦੀ ਸ ਚੂੀ ਦ ੇਖਣ ਲਈ ਅੰਤਿਕਾ B ਅਤ ੇ ਵਰਕਸਾ਼ਪ ਦ ੇ ਸਾਰ ਲਈ ਅੰਤਿਕਾ C ਵ ੇਖ ।ੋ

ਖ ੇਡਾ  ਂਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਦ  ੇਲਾਭ ਅਤ  ੇਜ ੋਖਮ 
ਇਹ ਸਮਝਣ ਲਈ ਕਿ ਸ ੈਕਟਰ ਅਤ  ੇਸੰਸਥਾ ਦ  ੇਆਗ  ੂਬ ੋਲੀ ਦ  ੇਪੱਖ ਵਿ ੱਚ ਜਾ  ਂਵਿਰ ੁੱਧ ਕਿਉ  ਂਹਨ, ਭਾਈਵਾਲਾ ਂਨ ੂ ੰਹ ੇਠਾ  ਂਦਿ ੱਤ  ੇਸਆੁਲ ਪ ੁੱਛ ੇ 
ਗਏ ਸੀ: ਤ ਹੁਾਡੀ ਸੰਸਥਾ ਨ ੂ ੰਕ ੈਲਗਰੀ ਵਲ ੋ  ਂਖ ੇਡਾ  ਂਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਦ  ੇਸੰਬੰਧ ਵਿ ੱਚ ਸਭ ਤ ੋ  ਂਵੱਡਾ ਮਸਲਾ ਜਾ  ਂਮ ੌਕਾ ਕੀ ਲੱਗਦਾ ਹ ?ੈ

ਇਹਨਾ  ਂਗੱਲਬਾਤਾ  ਂਵਿ ੱਚ, ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ  ੇਡਰ੍ਾਫ਼ਟ ਹ ੋਸਟਿ ੰਗ ਪਲਾਨ ਦ  ੇਨਾਲ ਹ ੇਠਾ  ਂਦਿ ੱਤ  ੇਮ ੁੱਖ ਮਸਲਿਆ ਂਬਾਰ  ੇਸ ਣੁਿਆ ਸੀ:

•	 ਇਹ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਬਹ -ੁਸਭਿਆਚਾਰਕ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਨ ੂੰ ਸਾ਼ਮਿਲ ਨਹੀ ਂ ਕਰਦਾ

•	 ਇਹ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਬਦਲ ਰਹੀ ਪਰ੍ਕਿਰਤੀ ‘ਤ ੇ ਵਿਚਾਰ ਨਹੀ ਂ ਕਰਦਾ (ਉਦਾਹਰਣ ਲਈ ਕ ੈਨਮ ੋਰ ਦੀਆ ਂ ਤਜਵੀਜ਼ਸ਼ ਦੁਾ ਸਹ ਲੂਤਾ ਂ 
ਵਿ ੱਚ ਹ ੋਰ ਜਿ਼ਆਦਾ ਵਿਆਪਕ ਅਪਗਰ੍ ੇਡ ਕਰਨ ਦੀ ਲ ੋੜ ਹ ,ੈ ਜ ੇ ਉਹ ਭਵਿ ੱਖ ਵਿ ੱਚ ਬ ੈਥਲ ੋਨ ਈਵ ੇ ਟਂ ਦਾ ਪਰ੍ਬੰਧ ਕਰਨਾ 
ਚਾਹ ੁੰਦ ੇ ਹਨ)

•	 ਇਸ ਸ਼ਹਿਰ ਵਿ ੱਚ ਮ ੁੱਖ ਇਨਫਰ੍ਾਸਟਰ੍ਕਚਰ ਦੀ ਕਮੀ ਹ ੈ (ਉਦਾਹਰਣ ਲਈ ਲਾਈਟ ਰ ੇਲ ਆਵਾਜਾਈ)

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ
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ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ  ੇਖ ੇਡਾ  ਂਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਦ  ੇਮ ੌਕਿਆ ਂਬਾਰ  ੇਚਰਚਾ ਕਰਨ ਵ ੇਲ  ੇਹ ੇਠਲ  ੇਵਿਸਿ਼ਆ ਂਬਾਰ  ੇਸ ਣੁਿਆ ਸੀ:

•	 ਕ ੈਲਗਰੀ ਦੀ ਮ ੜੁ ਪਰ੍ਦਰਸ਼ਨੀ ਕਰ ੋ ਅਤ ੇ ਸ਼ਹਿਰ ਦੀ ਇਮ ੇਜ ਅਤ ੇ ਦ ੇਸ਼ ਦੀ ਪਛਾਣ ਨ ੂੰ ਮ ੜੁ ਬਦਲ ਦਿਓ

•	 ਖ ੇਡਾ ਂ ਤ ੋ ਂ ਬਾਅਦ ਉ ੱਤਮ ਨ ੌਰਡਿਕ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਥਾ ਂ ਦ ੇ ਤ ੌਰ ‘ਤ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦੀ ਵਿਰਾਸਤ ਨ ੂੰ ਜਾਰੀ ਰੱਖ ੋ

•	 ਸਿਹਤਮੰਦ ਅਤ ੇ ਸਰਗਰਮ ਜੀਵਨ ਤਿਆਰ ਕਰ ੋ

•	 ਬਿਹਤਰੀਨ ਇਲਾਕਾਈ ਟਰ੍ਾਸਂਪ ੋਰਟ ੇਸ਼ਨ ਕਨ ੈਕਸ਼ਨਾ ਂ ਦਾ ਨਿਰਮਾਣ ਕਰ ੋ (ਉਦਾਹਰਣ ਲਈ ਕ ੈਲਗਰੀ ਤ ੋ ਂ ਕ ੈਨਮ ੋਰ ਤੱਕ)

•	 ਜ ੇ ਬਾਕੀ ਸ਼ਹਿਰ ਬ ੋਲੀ ਦ ੇ ਅਮਲ ਤ ੋ ਂ ਬਾਹਰ ਹ ੁੰਦ ੇ ਹਨ, ਤਾ ਂ ਕ ੈਲਗਰੀ ਨ ੂੰ IOC ਤ ੋ ਂ ਹ ੋਰ ਜਿ਼ਆਦਾ ਲਾਭ ਅਤ ੇ ਪ ੂੰਜੀ ਪਰ੍ਾਪਤ ਕਰਨ 
ਲਈ ਸ ੌਦ ੇਬਾਜੀ਼ ਕਰਨੀ ਚਾਹੀਦੀ ਹ ੈ

•	 ਕ ੈਲਗਰੀ ਲਈ ਪਰ੍ਸਾਰਣ ਦ ੇ ਇਕਰਾਰਨਾਮ ੇ ਵਿ ੱਚ ੋ ਂ ਲਾਭ ਕਮਾਉਣ ਦਾ ਮ ੌਕਾ

ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ ੇ ਭਾਈਵਾਲਾ ਂ ਨ ੂੰ ਇਹ ਵੀ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ ਕਿ ਉਹਨਾ ਂ ਨ ੂੰ ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਦ ੇ ਡਰ੍ਾਫ਼ਟ ਹ ੋਸਟਿ ੰਗ ਪਲਾਨ ਦ ੇ ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ 
ਵਿ ੱਚ ਕੀ ਕਮੀ ਨਜ਼ਰ ਆਉਦਂੀ ਹ ੈ ਅਤ ੇ ਜ ੇ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦਾ ਪਰ੍ਬੰਧ ਕੀਤਾ ਜਾਦਂਾ ਹ ,ੈ ਤਾ ਂ ਉਹਨਾ ਂ ਨ ੂੰ ਅਤ ੇ ਉਹਨਾ ਂ ਦੀਆ ਂ ਸੰਸਥਾਵਾ ਂ ਨ ੂੰ ਕਿਹੜੀ 
ਜਾਣਕਾਰੀ ਦੀ ਜ਼ਰ ਰੂਤ ਹ ।ੈ ਇਹਨਾ ਂ ਗੱਲਬਾਤਾ ਂ ਵਿ ੱਚ, ਟੀਮ ਨ ੇ ਇਹ ਗੱਲਾ ਂ ਸ ਣੁੀਆ ਂ ਸੀ:

•	 ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਬ ੋਲੀ ਵਿ ੱਚ ਕ ੈਲਗਰੀ-ਵਾਸੀਆ ਂ ਦੀਆ ਂ ਮ ੌਜ ਦੂਾ ਅਤ ੇ ਭਵਿ ੱਖ ਦੀਆ ਂ ਪੀੜਹ੍ੀਆ ਂ ਦੀ ਵਿਆਪਕ ਕਲਪਨਾ ਅਤ ੇ 
ਜ਼ਰ ਰੂਤਾ ਂ ਦਾ ਹੱਲ ਨਹੀ ਂ ਕੀਤਾ ਗਿਆ

•	 ਡਰ੍ਾਫ਼ਟ ਹ ੋਸਟਿ ੰਗ ਪਲਾਨ ਵਿ ੱਚ ਸਭਿਆਚਾਰ ਨਜ਼ਰ ਨਹੀ ਂ ਆਉ ਦਂਾ

•	 ਨਿ ੱਜੀ ਸ ੈਕਟਰ ਲਈ ਖ ੇਡਾ ਂ ਅਤ ੇ ਸਹਾਇਕ ਇਨਫਰ੍ਾਸਟਰ੍ਕਚਰ ਵਿ ੱਚ ਪ ੂੰਜੀ ਲਾਉਣ ਲਈ ਉਪਲਬਧ ਮ ੌਕਿਆ ਂ ਬਾਰ ੇ ਸਆੁਲ

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ
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C. ਮੂਲ-ਨਿਵਾਸੀਆਂ ਦੀ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ  ਸਬੰਧੀ ਵਿਸ਼ੇ
ਇਸ ਸ ੈਕਸ਼ਨ ਵਿ ੱਚ ਪਰ੍ ੋਜ ੈਕਟ ਟੀਮ ਨ ੂੰ ਸਾ਼ਮਿਲ ਹ ੋਏ ਸੱਤ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਅਤ ੇ ਦ ੋ ਸਬੰਧਿਤ ਸੰਸਥਾਵਾ ਂ ਤ ੋ ਂ 
ਪਰ੍ਾਪਤ ਹ ੋਏ ਵਿਚਾਰਾ ਂ ਦਾ ਸਾਰ ਦਿ ੱਤਾ ਹ ੋਇਆ ਹ ।ੈ ਮ ਲੂ- ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਦੀ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਇਸ ਸਹਿਮਤੀ ‘ਤ ੇ 
ਅਧਾਰਤ ਸੀ ਕਿ ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਨਾਲ ਆਪਣ ੇ ਮ ੌਜ ਦੂਾ ਸਬੰਧਾ ਂ ਦੀ ਕਦਰ ਕਰਦਾ ਹ ੈ ਅਤ ੇ 
ਖ ੇਡਾ ਂ ਅਤ ੇ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦ ੇ ਵਿਸ਼ ੇ ਹ ੇਠ ਜਾ ਂ ਪਰਹ੍ ੇ ਇਹਨਾ ਂ ਸਬੰਧਾ ਂ ਨ ੂੰ ਮਜ਼ਬ ਤੂ ਕਰਨ ਦ ੇ 
ਮ ੌਕਿਆ ਂ ਦੀ ਝਾਕ ਵਿ ੱਚ ਰਹ ੇਗਾ।

ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ,ਂ ਸਬੰਧਿਤ ਸੰਸਥਾਵਾ ਂ ਅਤ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਦ ੇ ਵਿਚਕਾਰ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਦਾ ਪਰ੍ਬੰਧ ਸਾਰੀਆ ਂ 
ਧਿਰਾ ਂ ਵ ੱਲ ੋ ਂ ਜਾਣਕਾਰੀ ਸਾਝਂੀ ਕਰਨ ਅਤ ੇ ਖ ੇਡਾ ਂ ਨਾਲ ਸਬੰਧਿਤ ਵਿਸਿ਼ਆ ਂ ਅਤ ੇ ਬ ੋਲੀ ਜਮਹ੍ਾ ਕੀਤੀ ਜਾਏ ਜਾ ਂ ਨਹੀ ,ਂ ਇਸ ਵਿਸ਼ ੇ ‘ਤ ੇ 
ਸਿਟੀ ਕਾਉ ਸਂਲ ਦ ੇ ਫ ਼ ੈਸਲ ੇ ਦੀ ਪੜਚ ੋਲ ਕਰਨ ਲਈ ਕੀਤਾ ਗਿਆ ਹ ।ੈ

ਇਹਨਾ ਂ ਮੀਟਿ ੰਗਾ ਂ ਵਿ ੱਚ, ਕਈ ਮਹੱਤਵਪ ਰੂਣ ਬਿਆਨ ਅਤ ੇ ਵਿਸ਼ ੇ ਸਾਹਮਣ ੇ ਆਏ ਹਨ:

ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਲਈ ਕ ੈਲਗਰੀ ਮਹੱਤਵਪ ਰੂਣ ਹ ੈ

•	 ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਨ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ ਦ ੇ ਨਾਲ ਉਸ ਦੀਆ ਂ ਅਤ ੇ ਆਪਣੀਆ ਂ ਸਰਕਾਰਾ ਂ ਦ ੇ ਸਬੰਧਾ ਂ ਅਤ ੇ ਇਹਨਾ ਂ 
ਸਬੰਧਾ ਂ ਨ ੂੰ ਮਜ਼ਬ ਤੂ ਕਰਨ ਵਾਲੀਆ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਭ ਮੂਿਕਾ ਦੀ ਅਹਿਮੀਅਤ ਪਰ੍ਗਟਾਈ ਸੀ

•	 ਹਜਾ਼ਰਾ ਂ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀ ਕ ੈਲਗਰੀ ਵਿ ੱਚ ਰਹਿ ੰਦ ੇ ਅਤ ੇ ਆਪਣੀ ਰ ੋਜੀ਼-ਰ ੋਟੀ ਕਮਾਉ ਦਂ ੇ ਹਨ। ਖ ੇਡਾ ਂ  ਰਾਹੀ ਂ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ 
ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਮ ਲੂ- ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਲਈ ਸ਼ਹਿਰ ਦ ੇ ਆਰਥਿਕ, ਸਮਾਜਕ ਅਤ ੇ ਸਭਿਆਚਾਰਕ ਖ ਸੁ਼ਹਾਲੀ ਵਿ ੱਚ ਯ ੋਗਦਾਨ ਪਾਉਣ 
ਅਤ ੇ ਲਾਭ ਲ ੈਣ ਦਾ ਮ ੌਕ ੇ ਵ ੇਖਦ ੇ ਹਨ

ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ ਹ ੱਕ ਵਿ ੱਚ ਹਨ

•	 ਜਿ ੰਨਹ੍ਾ ਂ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਨਾਲ ਚਰਚਾ ਕੀਤੀ ਗਈ, ਉਹਨਾ ਂ ਨ ੇ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਮ ੇਜ਼ਬਾਨੀ ਕਰਨ ਲਈ ਕ ੈਲਗਰੀ 
ਨ ੂੰ ਬ ੋਲੀ ਪਾਉਣ ਲਈ ਹਿਮਾਇਤ ਦਿ ੱਤੀ। ਇਹ ਹਿਮਾਇਤ ਵਿਸ਼ਵ ਪੱਧਰ ‘ਤ ੇ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦੀ ਸਭਿਆਚਾਰ ਅਤ ੇ ਖਿਡਾਰੀਆ ਂ 
ਨ ੂੰ ਦਿਖਾਉਣ, ਜਵਾਨਾ ਂ ਅਤ ੇ ਆਉਣ ਵਾਲੀਆ ਂ ਪੀੜਹ੍ੀਆ ਂ ਲਈ ਵਿਰਾਸਤ ਸਥਾਪਿਤ ਕਰਨ ਅਤ ੇ ਸਰਕਾਰ ਅਤ ੇ ਅੰਤਰਰਾਸ਼ਟਰੀ 
ਓਲੰਪਿਕ ਕਮ ੇਟੀ (ਬਾਕੀਆ ਂ ਵਿ ੱਚ ੋ )ਂ ਦ ੇ ਨਾਲ ਅਰਥਪ ਰੂਣ ਸਬੰਧ ਬਣਾਉਣ ਦੀ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਯ ੋਗਤਾ ‘ਤ ੇ ਅਧਾਰਤ ਹ ੈ

ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਛ ੇਤੀ ਅਤ ੇ ਅਰਥਪ ਰੂਣ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦੀ ਕਦਰ ਕਰਦ ੇ ਹਨ

•	 ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਨ ੇ ਇਹ ਦਰਸਾਇਆ ਹ ੈ ਕਿ ਉਹ ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਨ ੂੰ ਇਸ ਮਹੱਤਵਪ ਰੂਣ ਫ਼ ੈਸਲ ੇ ਬਾਰ ੇ 
ਆਪਣੀ ਕਹੀ ਗੱਲ ਦੀ ਕਦਰ ਕਰਦ ੇ ਹਨ। ਉਹਨਾ ਂ ਨ ੇ ਗੱਲਬਾਤ ਵਿ ੱਚ ਛ ੇਤੀ ਨਾਲ ਸਾ਼ਮਿਲ ਹ ੋਣ ਦੀ ਮਹੱਤਾ ਨ ੂੰ ਵੀ ਪਰ੍ਵਾਣ ਕੀਤਾ 
ਹ ,ੈ ਤਾਕਂਿ ਇਹ ਯਕੀਨੀ ਬਣਾਇਆ ਜਾ ਸਕ ੇ ਕਿ ਉਹਨਾ ਂ ਕ ੋਲ ਖ ੇਡਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਪ ਰੂ ੇ ਭਾਈਵਾਲ ਦ ੇ ਤ ੌਰ ‘ਤ ੇ ਯ ੋਗਦਾਨ ਪਾਉਣ ਅਤ ੇ 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਕਰਨ ਦੀ ਯ ੋਗਤਾ ਹ ੈ

ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਨ ੌਜਵਾਨਾ ਂ ਲਈ ਵਿਰਾਸਤ ਦੀ ਭਾਲ ਵਿ ੱਚ ਹਨ

•	 ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਖ ੇਡਾ ਂ ਨ ੂੰ ਇ ੱਕ ਸਾਧਨ ਦ ੇ ਤ ੌਰ ‘ਤ ੇ ਵ ੇਖਦ ੇ ਹਨ, ਜਿਸ ਰਾਹੀ ਂ ਸਾਰ ੇ ਲ ੋਕਾ ਂ ਅਤ ੇ ਖਾ਼ਸ ਤ ੌਰ ‘ਤ ੇ 
ਬਿਨਾ ਸਹ ਲੂਤ ਵਾਲੀ ਯ ਵੁਾ ਪੀੜਹ੍ੀ ਲਈ ਵਿਰਾਸਤ ਤਿਆਰ ਕੀਤੀ ਜਾ ਸਕ ੇ

•	 ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਸਭਿਆਚਾਰ ਵਿ ੱਚ ਖ ੇਡਾ ਂ ਅਤ ੇ ਖਿਡਾਰੀਆ ਂ ਦੀ ਲੰਮ ੇ ਸਮ ੇ ਂ ਤ ੋ ਂ ਚੱਲੀ ਹ ੋ 
ਰਹੀ ਵਿਰਾਸਤ ਨ ੂੰ ਵੀ ਪਰ੍ਵਾਣਦ ੇ ਹਨ, ਜਿਸ ਵਿ ੱਚ ਪਰ੍ਮ ੁੱਖ ਸ਼ ੌਕੀਨ ਵਿਅਕਤੀ ਅਤ ੇ ਪ ੇਸ ਼ ੇਵਰ ਖਿਡਾਰੀ ਸਾ਼ਮਿਲ ਹਨ

•	 ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਉਹਨਾ ਂ ਨ ੂੰ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਸੰਭਵ ਵਿਰਾਸਤਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ੋ ਂ ਇ ੱਕ ‘ਤ ੇ ਰ ੌਸ਼ਨੀ ਪਾਉਣ ਅਤ ੇ ਪਰ੍ ੇਰਿਤ ਕਰਨ 
ਵਾਲ ੇ ਉਸਾਰ ੂ ਰ ੋਲ ਮਾੱਡਲਾ ਂ  ਰਾਹੀ ਂ ਮ ਲੂ- ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਅਤ ੇ ਬਿਨਾ ਸਹ ਲੂਤ ਵਾਲੀ ਯ ਵੁਾ ਪੀੜਹ੍ੀ ਨ ੂੰ ਮਜ਼ਬ ਤੂ ਹ ੋਇਆ ਂ ਵ ੇਖਦ ੇ 
ਹਨ

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ



34

ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ,ੇ ਲ ੋਕਾ ਂ ਨ ੂੰ ਇਕੱਠ ੇ ਲਿਆਉਣ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦ ੇ ਹਨ

•	 ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਕ ੈਨ ੇਡਾ ਅਤ ੇ ਦ ਨੁੀਆ ਭਰ ਵਿ ੱਚ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਅਤ ੇ ਹ ੋਰਨਾ ਂ ਸਮ ਹੂਾ ਂ ਵ ੱਲ ੋ ਂ ਮਹਿਸ ਸੂ 
ਕੀਤੀਆ ਂ ਗਈਆ ਂ ਰ ਕੁਾਵਟਾ ਂ ਅਤ ੇ ਪੱਖਪਾਤ ਪਰ੍ਤੀ ਵਿਚਾਰਸੀ਼ਲ ਹਨ

•	 ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਖ ੇਡਾ,ਂ ਦ ੋਸਤੀ ਅਤ ੇ ਸਾ਼ਤਂੀ ਰਾਹੀ ,ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਰਾਹੀ ਂ ਲ ੋਕਾ ਂ ਨ ੂੰ ਇਕੱਠ ੇ ਲਿਆਉਣ ਅਤ ੇ ਲ ੋਕਾ ਂ ਵਿ ੱਚ 
ਮ ੌਜ ਦੂ ਬੰਦਿਸਾ਼ ਂ ਤ ੋ ਂ ਅੱਗ ੇ ਵਧਣ ਵਿ ੱਚ ਯ ੋਗਦਾਨ ਦ ੇਣ ਦੀ ਵਿਲੱਖਣ ਯ ੋਗਤਾ ਨ ੂੰ ਪਛਾਣਦ ੇ ਹਨ; ਅਤ ੇ ਇਸ ਸੰਦਰਭ ਵਿ ੱਚ, ਉਹ 
ਖ ੇਡਾ ਂ ਨ ੂੰ ਸਮਝ ੌਤ ੇ ਵੱਲ ਕ ੈਨ ੇਡਾ ਦ ੇ ਸਹੀ ਸਮ ੇ ਂ ‘ਤ ੇ ਲਏ ਗਏ ਕਦਮਾ ਂ ਨ ੂੰ ਹ ੋਰ ਡ ੂੰਘਾ ਕਰਨ ਅਤ ੇ ਇਸ ਨ ੂੰ ਵਿਸ਼ਵ ਦ ੇ ਸਾਮਹ੍ਣ ੇ ਦਿਖਾਉਣ 
ਦ ੇ ਮ ੌਕ ੇ ਦ ੇ ਰ ਪੂ ਵਿ ੱਚ ਦ ੇਖਦ ੇ ਹਨ

ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਵਿਚ ਪ ਰੂ ੇ ਭਾਈਵਾਲ ਬਣਨ ਦੀ ਉਮੀਦ ਕਰਦ ੇ ਹਨ

•	 ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰਿਆ ਂ ਅਤ ੇ ਸ਼ਹਿਰੀ ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਨ ੇ ਕਈ ਪੀੜਹ੍ੀਆ ਂ ਤ ੋ ਂ ਕ ੈਲਗਰੀ, ਅਲਬਰਟਾ ਅਤ ੇ 
ਕ ੈਨ ੇਡਾ ਦੀ ਆਰਥਿਕ, ਸਮਾਜਕ ਅਤ ੇ ਸਭਿਆਚਾਰਕ ਖ ਸੁ਼ਹਾਲੀ ਵਿ ੱਚ ਯ ੋਗਦਾਨ ਪਾਇਆ ਹ ੈ

•	 ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਇਹਨਾ ਂ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦ ੇ ਪਰ੍ਬੰਧ ਅਤ ੇ ਵੰਡ ਦ ੇ ਸਾਰ ੇ ਪੱਖਾ ਂ ਵਿ ੱਚ ਪੀਰ ੇ ਭਾਈਵਾਲ ਬਣਨ ਦੀ ਉਮੀਦ 
ਕਰਦ ੇ ਹਨ। ਇਹ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਵਿ ੱਚ ਮ ੈਨ ੇਜਮ ੈ ਟਂ, ਵਾੱਲੰਟੀਅਰਾ,ਂ ਸਭਿਆਚਾਰਕ ਅਐਬਂ ੈਸਡਰਾ ਂ ਅਤ ੇ ਜ਼ਰ ਰੂੀ ਰ ਪੂ ਵਿ ੱਚ ਖ ੇਡਾ ਂ 
ਵਿ ੱਚ ਹਿ ੱਸਾ ਲ ੈਣ ਵਾਲ ੇ ਖਿਡਾਰੀਆ ਂ ਨ ੂੰ ਸਾ਼ਮਿਲ ਕਰਦੀ ਹ ,ੈ ਪਰ ਇਹਨਾ ਂ ਤੱਕ ਹੀ ਸੀਮਿਤ ਨਹੀ ਂ ਹ ੈ

•	 ਮ ਲੂ-ਨਿਵਾਸੀਆ ਂ ਦ ੇ ਭਾਈਚਾਰ ੇ ਖ ੇਡਾ ਂ ਦੀ ਆਪਣ ੇ ਮ ੈ ਬਂਰਾ ਂ ਅਤ ੇ ਨਾਗਰਿਕਾ ਂ ਦੀ ਆਰਥਿਕ ਮਜ਼ਬ ਤੂੀ ਅਤ ੇ ਹ ਨੁਰ ਵਿਕਸਿਤ 
ਕਰਨ ਅਤ ੇ ਸਮਰੱਥਾ ਸ਼ਕਤੀ ਵਧਾਉਣ ਵਿ ੱਚ ਯ ੋਗਦਾਨ ਪਾਉਣ ਦੀ ਯ ੋਗਤਾ ਨ ੂੰ ਵੀ ਪਰ੍ਵਾਣ ਕਰਦ ੇ ਹਨ; ਉਹ ਖ ੇਡਾ ਂ ਨ ੂੰ ਮ ਲੂ-
ਨਿਵਾਸੀਆ ਂਦੀ ਹਿਮਾਇਤ ਕਰਨ ਵਾਲ ,ੇ ਵਪਾਰਕ ਵਿਕਾਸ ਕਰਨ ਵਾਲ ,ੇ ਸਿਖਲਾਈ ਅਤ ੇ ਸ ਰੁ ੱਖਿਆ ਦ ੇ ਢਾਚਂ ੇ ਦ ੇ ਰ ਪੂ ਵਿ ੱਚ 
ਵ ੇਖਣਗ ੇ

ਹਿ ੱਸਾ 1 
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ਵ ੇਰਵਾ
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ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
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ਹਿ ੱਸਾ 5: ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆਂ
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਫੀਡਬ ੈਕ ਅਤ ੇ ਵ ੋਟ 2018 ਦ ੇ ਨਤੀਜ ੇ ਕ ੈਲਗਰੀ ਸ਼ਹਿਰ ਵੱਲ ੋ ਂ ਬ ੋਲੀ ਜਮਹ੍ਾ ਕਰਨ ਬਾਰ ੇ ਸਿਟੀ ਕਾਉ ਸਂਲ ਦ ੇ ਵਿਚਾਰ 
ਦੱਸਣ ‘ਤ ੇ ਕ ੇ ਦਂਰਿਤ ਹਨ। ਸਿਟੀ ਕਾਉ ਸਂਲ ਸਿਟੀ ਸ ੈਕਰੀਟ ੇਰੀਅਟ ਅਤ ੇ ਇਸਦ ੇ ਬਾਹਰੀ ਸਲਾਹਕਾਰਾ ਂ ਦੀਆ ਂ ਰਿਪ ੋਰਟਾ ਂ ਦੀ 
ਸਮੀਖਿਆ ਕਰਨਾ ਜਾਰੀ ਰੱਖ ੇਗਾ ਅਤ ੇ ਕ ੈਨ ੇਡਾ ਦੀ ਸਰਕਾਰ, ਅਲਬਰਟਾ ਦੀ ਸਰਕਾਰ, ਕ ੈਨਮ ੋਰ ਸ਼ਹਿਰ ਅਤ ੇ ਕ ੈਨ ੇਡੀਅਨ ਓਲੰਪਿਕ 
ਅਤ ੇ ਪ ੈਰਾਲੰਪਿਕ ਕਮ ੇਟੀਆ ਂ ਦ ੇ ਨਾਲ ਮਿਲਕ ੇ ਅੰਤਿਮ ਫ਼ ੈਸਲਾ ਲਏਗਾ।

ਸੰਭਵ ਬ ੋਲੀ ਤ ੋ ਂ ਅਗਾਹਂ ਵ ੇਖਦਿਆ ਂ ਹ ੋਇਆ,ਂ ਇਸ ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਵਿ ੱਚ ਇਕੱਠੀ ਕੀਤੀ ਗਈ ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਸਬੰਧੀ ਫੀਡਬ ੈਕ ਸ਼ਹਿਰ ਦ ੇ 
ਭਵਿ ੱਖ ਲਈ ਕ ੈਲਗਰੀਵਾਸੀਆ ਂ ਵੱਲ ੋ ਂ ਦਸੀਆ ਂ ਗਈਆ ਂ ਤਰਜੀਹਾ ਂ ਅਤ ੇ ਜਾਣਕਾਰੀ ਦ ੇ ਅਧਾਰ ‘ਤ ੇ ਵੀ ਕਾਉ ਸਂਲ ਵੱਲ ੋ ਂ ਕੀਤ ੇ ਗਏ 
ਯਤਨਾ ਂ ਦੀ ਅਗਵਾਈ ਕਰ ਸਕਦੀ ਹ ।ੈ

ਹਿ ੱਸਾ 1 
ਪਰ੍ ੋਜਕ ੈਟ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਹਿ ੱਸਾ 2 
ਸ਼ਮ ਲੂੀਅਤ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

 ਹਿ ੱਸਾ 3 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਪ ੁੱਛਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 4 
ਅਸੀ ਂ ਜ ੋ ਸ ਣੁਿਆ ਸੀ

 ਹਿ ੱਸਾ 5 
ਅਗਲੀਆ ਂ ਕਾਰਵਾਈਆ ਂ

ਅੰਤਿਕਾ A 
ਪਰ੍ ੋਗਰਾਮ ਦਾ ਸ ੰਖ ੇਪ 
ਵ ੇਰਵਾ

ਅੰਤਿਕਾ B 
ਭਾਈਵਾਲੀ ਬਾਰ ੇ 
ਵਿਸ਼ਲ ੇਸ਼ਣ

ਅੰਤਿਕਾ C 
ਮੀਟਿ ੰਗ ਦ ੇ ਸਾਰ ਅਤ ੇ 
ਟਿ ੱਪਣੀਆ ਂ

ਵਿਸਾ਼-ਸ ਚੂੀ


