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ਿਖੰਪੇ ਜ ਿਕ ਰੀ ਵਰਪਰੋਟ   
ਇਿ ਵਰਪੋਰਟ ਵ ਚ ਿ ਰ ਜਵਨਕ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਇੰਪੁਿੱਟ ਦ  ਿ ਰ ਪਰਸ਼ ਿਨ ਦੁਆਰ  ਿ ਲ ਨ  ਬਜਟ ਅਤੇ ਯੋਜਨ  ਵ  ਿਥ ਾਂ ਲਈ ਕ ਉਂਿਲ ਨੰੂ ਵਿਫ ਰਸ਼ ਾਂ ਪਰਦ ਨ 

ਕਰਨ ਲਈ ਇਿਤੇਮ ਲ ਕੀਤ  ਜ ਿ   ਲ  ਇੰਪੁਿੱਟ ਦ  ਇਿੱਕ ਵ ਿੱਿ   ੈ। 9 ਨ ੰਬਰ, 2020 ਤੋਂ ਸੁ਼ਰੂਆਤ ਕਰਕੇ, ਕ ਉਂਿਲ ਪਰਿਤ ਵ ਤ ਅਡਜਿਟਮੈਂਟ ਾਂ ਦੀ 

ਿਮੀਵਖਆ ਕਰੇਗੀ ਅਤੇ 2021 ਿੇ   ਯੋਜਨ   ਾਂ ਅਤੇ ਬਜਟ ਬ ਰੇ ਫੈਿਲੇ ਲ ੇਗੀ। 

 

ਇ  ਵਰਪੋਰਟ  ਰ ਉਿ ਚੀਜ਼ ਦੀ ਨੁਮ ਇੰਦਗੀ ਕਰਦੀ  ੈ ਜੋ ਅਿੀਂ ਜੁਲ ਈ ਅਤੇ ਿਤੰਬਰ 2020 ਦ ੇਵ ਿੱਚ ਜਨਤਕ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਾਂ ਦੁਆਰ  ਿੁਿੀ।  
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ਬਜਟ ਾਂ ਅਤ ੇਯਜੋਨ   ਾਂ ਬ ਰ ੇ  
 ਰ ਿ ਲ ਵਿਟੀ ਆਪਿੀਆਾਂ ਯੋਜਨ   ਾਂ ਅਤੇ ਬਜਟ ਾਂ ਦੀ ਿਮੀਵਖਆ ਕਰਦੀ  ੈ ਤ ਾਂ ਜੋ ਇ  ਿੁਵਨਸ਼ਵਚਤ ਕੀਤ  ਜ  ਿਕੇ ਵਕ ਉ  ਕੈਲਗਰੀ   ਿੀਆਾਂ ਦੀਆਾਂ ਲੋੜ ਾਂ 

ਅਨੁਿ ਰ ਅਨੁਕੂਲ  ਨ। ਇਿ ਿ ਲ, ਪਰਵਕਵਰਆ ਨੰੂ ਵਮਡ-ਿ ਈਕਲ ਅਡਜਿਟਮੈਂਟ ਵਕ   ਵਗਆ  ੈ। ਜੁਲ ਈ ਵ ਚ, ਕ ਉਂਿਲ ਨੇ 2021 ਲਈ ਇਡੰੀਕੇਵਟ  

ਟੈਕਿ ਦਰ ਵਨਰਧ ਰਤ ਕੀਤੀ। 

ਪਰਸ਼ ਿਨ ਆਪਿੀਆਾਂ ਯੋਜਨ   ਾਂ ਅਤੇ ਬਜਟ ਾਂ ਵ ਚ ਤਬਦੀਲੀਆਾਂ ਰ  ੀਂ ਪਰਿਤ ਵ ਤ ਟੈਕਿ ਦਰ ਨੰੂ ਪਰ ਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਵਿਫ ਰਸ਼ ਾਂ ਵਤਆਰ ਕਰਦ   ੈ।   

 

 ਿੌਵਲਉਸ਼ਨਜ਼ ਫੌਰ ਅਚੀਵ ੰਗ  ੈਲਯ ੂਐਂਡ ਐਕਿੀਲੈਂਿ (ਿੇ ) ਪਰੋਗਰ ਮ   (Solutions for Achieving Value and Excellence (SAVE) 

Program) ਵਮਡ-ਿ ਈਕਲ ਐਡਜਿਟਮੈਂਟ ਪਰਵਕਵਰਆ ਦ  ਇਕ  ੋਰ ਮੁਿੱਖ ਤਿੱਤ  ੈ। ਿੇ  ਪਰੋਗਰ ਮ ਵਿਟੀ ਦੀ ਵ ਿੱਤੀ ਿਵਥਰਤ  ਦ  ਿਮਰਥਨ ਕਰਦ   ੈ ਅਤੇ 

ਇ  ਬਚਤ ਾਂ ਨੰੂ ਲਿੱਭਿ, ਲ ਗੂ ਕਰਨ ਅਤੇ   ਿਤਵ ਕ ਰੂਪ ਦਿੇ ਲਈ  ਚਨਬਿੱਧ  ੈ। ਵ ਸੇ਼ਸ਼ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਇ  2021 ਦੀ ਸੁ਼ਰੂਆਤ ਤਿੱਕ 24 ਵਮਲੀਅਨ ਡ ਲਰ 

ਅਤੇ 2022 ਦੀ ਸੁ਼ਰੂਆਤ ਤਕ ਟੈਕਿ-ਿ  ਇਤ  ਪਰ ਪਤ ਬਜਟ ਤੋਂ 50 ਵਮਲੀਅਨ ਡ ਲਰ ਦੀ ਬਚਤ ਦ  ਟੀਚ   ੀ ਰਿੱਖਦ   ੈ। 

ਵਿਟੀ ਵ ਖ ੇਸ਼ਮਲੂੀਅਤ ਕੀ  ੈ ਅਤ ੇਮਰੇ ੇਇਨਪੁਿੱਟ ਦੀ  ਰਤੋਂ ਵਕ ੇਂ ਕੀਤੀ ਜ ਾਂਦੀ  ੈ?  
ਵਿਟੀ ਵ ਿੱਚ ਸ਼ਮੂਵਲਅਤ ਨੰੂ ਫੈਿਲੇ ਲੈਿ ਨੰੂ ਪਰਭ  ਤ ਕਰਨ ਲਈ ਜ ਿਕ ਰੀ ਇਕਿੱਠੀ ਕਰਨ   ਿਤੇ ਵਿਟੀ ਅਤੇ ਵ ਿੱਿੇਦ ਰ ਾਂ ਵ ਚਕ ਰ ਉਦੇਸ਼ਪਰੂਨ ਗਿੱਲਬ ਤ ਦੀ 

ਤਰ੍ ਾਂ ਪਵਰਭ ਵਸ਼ਤ ਕੀਤ  ਜ ਾਂਦ   ੈ।  

 

https://www.calgary.ca/cfod/finance/plans-budgets-and-financial-reports/plans-and-budget-2019-2022/mid-cycle-adjustments.html
https://www.calgary.ca/cfod/finance/plans-budgets-and-financial-reports/plans-and-budget-2019-2022/indicative-tax-rates.html
https://www.calgary.ca/cfod/finance/plans-budgets-and-financial-reports/plans-and-budget-2019-2022/indicative-tax-rates.html
https://www.calgary.ca/cfod/save.html?redirect=/save
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ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਇਿੱਕ ਪਰੋਜੈਕਟ ਜ ਾਂ ਵ ਸੇ਼ ਬ ਰੇ ਵਜੰਨੇ  ਿੱਧ  ੋ ਿਕਿ ਵ ਚ ਰ ਅਤੇ ਨਜ਼ਰੀਏ ਪਰ ਪਤ ਕਰਨ ਬ ਰੇ  ੈ, ਤ ਵਕ ਵ ਸੇ਼ ਜ ਾਂ ਪਰੋਜੈਕਟ ਦੀ ਪੂਰੀ ਿਮਝ ਪਰ ਪਤ 

ਕੀਤੀ ਜ  ਿਕੇ। ਇਿਦ  ਅਰਥ ਇ   ੈ ਵਕ ਲੋਕ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਵ ਿੱਚ ਕਈ   ਰ ਵ ਿੱਿ  ਲੈ ਿਕਦੇ  ਨ। ਇਿਦ  ਅਰਥ ਇ   ੀ  ੈ ਵਕ ਇ   ੋਟ ਨ ੀਂ  ੈ। ਇ  

ਵਬ ਤਰ ਫੈਿਲੇ ਲੈਿ ਲਈ ਵ ਿੱਤ ਾਂ, ਜ਼ਰੂਰਤ ਾਂ ਅਤੇ ਪਰਭ   ਾਂ ਨੰੂ ਿਮਝਿ ਬ ਰ ੇ ੈ।  

ਸ਼ਮਲੂੀਅਤ ਿੰਬਧੰੀ ਪ ੁਚੰ  
ਕੋਵ ਡ-19 ਦ ੇਨਤੀਜੇ  ਜੋਂ ਆਰੰਭ  ੋਈ ਐਮਰਜੈਂਿੀ ਦੀ ਿਵਥਤੀ ਦ ੇਦੌਰ ਨ ਵਿਟੀ ਦੀਆਾਂ ਯੋਜਨ   ਾਂ ਅਤੇ ਬਜਟ ਾਂ ਲਈ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਖੁਿੱਲੀ ਿੀ। ਿ ਡ ੇਨ ਗਵਰਕ ਾਂ 

ਦੀ ਿੁਰਿੱਵਖਆ ਨੰੂ ਯਕੀਨੀ ਬਿ ਉਿ ਲਈ, ਿ ਰੀ ਫੀਡਬੈਕ ਔਨਲ ਈਨ ਜ ਾਂ 311 ਦੁਆਰ  ਇਕਿੱਤਰ ਕੀਤੀ ਗਈ ਿੀ।  

 

 ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਵਜਿ ਨੇ ਵਮਡ-ਿ ਈਕਲ ਅਡਜਿਟਮੈਂਟ ਪਰਵਕਵਰਆ ਨੰੂ ਿੂਵਚਤ ਕੀਤ  ਉ  27 ਜੁਲ ਈ ਤੋਂ 6 ਿਤੰਬਰ ਤਿੱਕ ਖੁਿੱਲੀ ਿੀ।  

 ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਵਜਿ ਨੇ ਿੇ  ਨੰੂ ਿੂਵਚਤ ਕੀਤ  ਉ  26 ਅਗਿਤ ਤੋਂ 16 ਿਤੰਬਰ ਤਿੱਕ ਖੁਿੱਲੀ ਿੀ।   

 

ਜਨਤਕ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਾਂ ਤਕ ਪ ੰੁਚ  ਧ ਉਿ ਲਈ ਜ ਰੀ  ਚਨਬਿੱਧਤ  ਦ ੇਵ ਿੱਿੇ  ਜੋਂ, ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਦ ੇਪਰਸ਼ਨ ਾਂ ਦ  ਅਨੁ  ਦ ਿਪੈਵਨਸ਼, ਅਰਬੀ, ਰ  ਇਤੀ ਚੀਨੀ, 

ਵਿੰਪਲੀਫ ਈਡ ਚੀਨੀ ਅਤੇ ਪੰਜ ਬੀ ਵ ਿੱਚ ਕੀਤ  ਵਗਆ।  ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਨੰੂ ਿ ਰੀਆਾਂ ਭ ਸ਼   ਾਂ ਵ ਚ ਅਤੇ ਿੋਸ਼ਲ ਮੀਡੀਆ, ਵਡਜੀਟਲ ਇਸ਼ਵਤ  ਰ ਾਂ, ਪ ਰਟਨਰ 

ਿੰਿਥ   ਾਂ, ਮਨੋਰੰਜਨ ਦੀਆਾਂ ਫੈਵਿਲਟੀਆਾਂ ਵ ਚ ਪੋਿਟਰ ਾਂ ਅਤੇ ਬ ੁ-ਿਵਭਆਚ ਰਕ ਰੇਡੀਓ ਅਤੇ ਵਪਰੰਟ ਇਸ਼ਵਤ  ਰ ਾਂ ਰ  ੀਂ ਿਰਗਰਮੀ ਨ ਲ ਪਰਚ ਵਰਤ ਕੀਤ  

ਵਗਆ ਿੀ।  ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਦੀ  ੈੈੱਬਿ ਈਟ ਦ  ਵਲੰਕ ਿ ਰੇ ਕੈਲਗਰੀ ਪਬਵਲਕ ਲ ਇਬਰੇਰੀ ਕੰਵਪਊਟਰ ਾਂ ਤੇ  ੀ ਉਪਲਬਧ ਿੀ।   

 

ਕੁਲ ਵਮਲ  ਕੇ,  ੈਬ ਪੇਜ ਾਂ ਨੰੂ 24,183   ਰ ਦਵੇਖਆ ਵਗਆ ਿੀ।  ਿ ਨੰੂ ਕੁਿੱਲ 3,336 ਜ  ਬ ਵਮਲੇ। ਖ ਿ ਤੌਰ ਤੇ:  

 ਵਮਡ-ਿ ਈਕਲ ਅਡਜਿਟਮੈਂਟ ਨੰੂ ਿੂਵਚਤ ਕਰਨ ਲਈ 1,018 ਜ  ਬ ਪਰ ਪਤ  ੋਏ।  

 ਿੇ  ਪਰੋਗਰ ਮ ਨੰੂ ਿੂਵਚਤ ਕਰਨ ਲਈ 2,318 ਯਗੋਦ ਨ ਪਰ ਪਤ  ੋਏ।   

ਜ ੋਅਿੀਂ ਪੁਿੱਵਿਆ 
ਿ ਡੀ ਯੋਜਨ  ਅਤੇ ਬਜਟ ਅਡਜਿਟਮੈਂਟ ਪਰਵਕਵਰਆ ਨੰੂ ਿੂਵਚਤ ਕਰਨ ਲਈ, ਅਿੀਂ ਕੈਲਗਰੀ   ਿੀਆਾਂ ਦੀਆਾਂ ਜ਼ਰੂਰਤ ਾਂ ਅਤੇ ਇਿੱਿ   ਾਂ ਨੰੂ ਵਬ ਤਰ ਢੰਗ ਨ ਲ 

ਿਮਝਿ ਲਈ ਵਨਯਵਮਤ ਤੌਰ ਤੇ ਵਿਟੀ ਿੇ    ਾਂ ਤੋਂ ਰਿੱਖੀਆਾਂ ਜ ਾਂਦੀਆਾਂ ਉਮੀਦ ਾਂ ਬ ਰੇ ਪੁਿੱਿਦੇ   ਾਂ। ਇਿ ਿ ਲ, ਅਿੀਂ ਇਿ ਬ ਰ ੇਪੁਿੱਵਿਆ:  

1. ਕੈਲਗਰੀ ਲਈ ਇਿ ਿਮੇਂ ਤੁ  ਡੀ ਿਭ ਤੋਂ  ਿੱਡੀ ਉਮੀਦ, ਪੰਜ ਦੀ ਿੂਚੀ ਵ ਿੱਚੋਂ।  

2. ਪਰਸ਼ ਿਨ ਅਤੇ ਕ ਉਂਿਲ ਉਨ੍ ਾਂ ਉਮੀਦ ਾਂ ਦ  ਪਰਦਰਸ਼ਨ ਵਕ ੇਂ ਕਰ ਿਕਦੇ  ਨ ਬ ਰ ੇ ੇਰ ੇ।  

3. ਜ ਿਕ ਰੀ ਦੀਆਾਂ ਜ਼ਰਰੂਤ ਾਂ ਅਤੇ ਜ ਿਕ ਰੀ ਤਿੱਕ ਪ ੰੁਚਿ ਵ ਚ ਰੁਕ  ਟ ਾਂ।  

4. ਇ  ਿਮਝਿ ਵ ਿੱਚ ਿ ਡੀ ਿ  ਇਤ  ਕਰਨ ਲਈ ਜਨ-ਅੰਕਵੜਆਾਂ ਿੰਬੰਧੀ ਿ  ਲ ਵਕ ਅਿੀਂ ਵਕਿ ਤਿੱਕ ਪ ੰੁਚ ਰ ੇ   ਾਂ ਅਤੇ ਅਿੀਂ ਵਕਿ ਨੰੂ ਖੁੰਝ  ਰ ੇ   ਾਂ।  

 

ਇਿ ਦ ੇਨ ਲ  ੀ, ਿੇ  ਪਰੋਗਰ ਮ ਦੇ ਵ ਿੱਿੇ  ਜੋਂ, ਵਿਟੀ ਨੇ ਕ ਰੋਬ ਰੀ ਮ ਮਵਲਆਾਂ ਨ ਲ ਿਬੰਧਤ ਚ ਰ ਵ ਸੇ਼ਸ਼ ਖਤੇਰ ਾਂ 'ਤੇ ਇਨਪੁਟ ਇਕਿੱਤਰ ਕੀਤ , ਜੋ   ਧ ੂ

ਲ ਗਤ ਬਚਤ ਾਂ ਲਿੱਭਿ ਲਈ ਵ ਚ ਰੇ ਜ  ਰ ੇ ਿਨ।  ਇ  ਫੀਡਬੈਕ ਚ ਰ ਖੇਤਰ ਾਂ 'ਤੇ ਕੇਂਵਦਰਤ ਿੀ: ਫ ਇਰ ਿੇ    ਾਂ, ਉਪਭੋਗਤ  ਫੀਿ ਾਂ, ਵਿਵ ਕ ਪ ਰਟਨਰ 

ਫੰਵਡਗੰ, ਅਤੇ ਵਡਜੀਟਲ ਿੇ    ਾਂ। 

ਕ ਰਬੋ ਰ ਕਿੇ ਖੇਤਰ ਵ ਚ ਰ ੇਗਏ ਵ ਸ਼ ੇ 

ਫ ਇਰ ਿੇ    ਾਂ (Fire services)  ਅਿੀਂ ਇਿ ਬ ਰੇ ਪਵਰਪੇਖ ਾਂ ਬ ਰ ੇਪੁਿੱਵਿਆ ਵਕ ਕੀ ਵ ਿੱਤਧ ਰਕ ਾਂ ਨੇ ਮਵ ਿੂਿ ਕੀਤ  ਵਕ ਲ ਗਤ ਦੀ ਬਚਤ ਲਿੱਭਿ 

ਲਈ ਵਿਟੀ ਲਈ ਫ ਇਰ ਿਰਵ ਿ ਪਰਤੀਵਿਆ ਦੇ ਿਮੇਂ ਨ ਲ ਜੁੜੇ  ਧਰੇੇ ਜੋਖਮ ਲੈਿ  ਉਵਚਤ  ੈ, ਅਤੇ ਇ  

ਫੈਿਲ  ਲੈਿ  ੇਲੇ ਿ ਨੰੂ ਕੀ ਵ ਚ ਰ ਕਰਨ  ਚ  ੀਦ   ੈ।  

ਉਪਭੋਗਤ  ਫੀਿ ਾਂ (User fees)  ਅਿੀਂ  ਿੱਖ ੋ ਿੱਖਰੀਆਾਂ ਉਪਭੋਗਤ  ਫੀਿ ਾਂ ਦ ੇਪਰਭ   ਾਂ ਬ ਰੇ ਪੁਿੱਵਿਆ, ਵਜਿੱਥ ੇਿੇ   ਦੀ  ਰਤੋਂ ਕਰਨ   ਲ  ਵ ਅਕਤੀ 

 ਰਤੋਂ ਦ ੇਿਮੇਂ ਵਿਿੱਧ   ਧਰੇੇ ਭੁਗਤ ਨ ਕਰਦ   ੈ।  
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ਵਿਵ ਕ ਪ ਰਟਨਰਜ਼ (Civic 

partners)  

ਅਿੀਂ ਇਿ ਬ ਰੇ ਪੁਿੱਵਿਆ ਵਕ  ਿੱਖ  ਿੱਖ ਫੋਕਿ ਖੇਤਰ ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਵਨ ੇਸ਼ ਾਂ ਲਈ ਮੁਿੱਲ ਵਕ ੇਂ ਲਿੱਗਦ   ੈ। ਇ  ਿਨ: ਕਲ  

ਅਤੇ ਿਵਭਆਚ ਰ, ਿੈਰ ਿਪ ਟ , ਿਵਭਆਚ ਰਕ ਆਕਰਸ਼ਿ, ਮਨੋਰੰਜਨ ਅਤੇ ਪ ਰਕ, ਗਰੀਬੀ ਘਟ ਉਿ , 

ਲ ਇਬਰੇਰੀ ਿੇ    ਾਂ, ਵ ਰ ਿਤ ਦੀ ਿੰਭ ਲ।  

ਵਡਜੀਟਲ ਿੇ    ਾਂ (Digital 

services)  

ਅਿੀਂ ਉਨ੍ ਾਂ ਿੇ    ਾਂ ਬ ਰੇ ਪੁਿੱਵਿਆ ਜੋ ਅਿੀਂ ਔਨਲ ਈਨ ਪਰਦ ਨ ਕਰ ਿਕਦੇ   ਾਂ। ਅਿੀਂ ਿਕ ਰ ਤਮਕ ਅਤੇ 

ਨਕ ਰ ਤਮਕ ਦੋ  ਾਂ ਪਰਭ   ਾਂ ਬ ਰ ੇਪੁਿੱਵਿਆ।  

 

ਿ ਰੇ ਪਰਸ਼ਨ ਪੰਜ ਾਂ ਭ ਸ਼   ਾਂ ਵ ਚ ਪੁਿੱਿੇ ਗਏ ਿਨ। ਪੁਿੱਿੇ ਗਏ ਇਕਦਮ ਿ ੀ ਪਰਸ਼ਨ  ੇਖਿ ਲਈ,  https://engage.calgary.ca/yourservices 'ਤੇ 

ਜ ਓ। 

ਜ ੋਅਿੀਂ ਿਵੁਿਆ  ੈ - ਬਜਟ ਵ  ਿਥ   ਾਂ  

ਿ  ਲ 1: 2019 ਵ ਿੱਚ, ਕੈਲਗਰੀ   ਿੀਆਾਂ ਨੇ ਵਿਟੀ ਕ ਉਂਿਲ ਦੀਆਾਂ  ੇਠ ਵਲਖੀਆਾਂ ਪੰਜ ਅਪੇਵਖਆ  ਾਂ ਿ ਾਂਝੀਆਾਂ ਕੀਤੀਆਾਂ। ਪੰਜ ਾਂ ਵ ਚੋਂ ਉਿ 

ਇਕ ਤੇ ਿ ੀ ਦ  ਵਨਸ਼ ਨ ਲਗ ਓ ਜੋ ਤੁਿੀਂ ਮਵ ਿਿੂ ਕਰਦ ੇ ੋ ਤੁ  ਡੇ ਲਈ  ੁਿ ਿਭ ਤੋਂ ਮ ਿੱਤ ਪੂਰਿ  ੈ। 

 

 ਨ ਕੈਲਗਰੀ ਪਰਵਕਵਰਆ ਦੀ ਸੁ਼ਰਆੂਤ ਤੋਂ, ਅਿੀਂ ਕੈਲਗਰੀ   ਿੀਆਾਂ ਨੰੂ ਕ ਉਂਿਲ ਅਤੇ ਪਰਸ਼ ਿਨ ਤੋਂ ਉਨ੍ ਾਂ ਦੀਆਾਂ ਉਮੀਦ ਾਂ 'ਤੇ ਫੀਡਬੈਕ ਦੇਿ ਲਈ ਕਵ  ਰ ੇ   ਾਂ। 

ਇਨ੍ ਾਂ ਉਮੀਦ ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਸ਼ ਮਲ  ਨ:  

 ਵਿਟੀ  ਿੱਲੋਂ  ਪੇਸ਼ ਕੀਤੀਆਾਂ ਜ ਾਂਦੀਆਾਂ ਿੇ    ਾਂ ਲਈ ਮੁਿੱਲ ਦ  ਪਰਦਰਸ਼ਨ ਕਰਨ ।  

 ਕੈਲਗਰੀ ਦੇ ਭਵ ਿੱਖ ਬ ਰੇ ਗਿੱਲਬ ਤ ਵ ਿੱਚ ਨ ਗਵਰਕ ਾਂ ਨੰੂ ਸ਼ ਮਲ ਕਰਨ ।  

 ਿ ਡੇ ਬੁਵਨਆਦੀ ਢ ਾਂਚੇ ਵ ਿੱਚ  ੁਿ ਅਤੇ ਭਵ ਿੱਖ ਵ ਚ ਿ ੀ ਢਗੰ ਾਂ ਨ ਲ ਵਨ ੇਸ਼ ਕਰਨ ।  

 ਪਰਬੰਧਨ, ਜ  ਬਦੇ ੀ ਅਤੇ ਪ ਰਦਰਵਸ਼ਤ  ਵ ਚ ਮੋ ਰੀ।  

 ਬਜਟ ਾਂ ਅਤੇ ਖਰਵਚਆਾਂ ਤੇ ਫੋਕਿ ਬਿ ਏ ਰਿੱਖਿ । 

ਿ ਡੀਆਾਂ 2020 ਦੀਆਾਂ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਵ ਿੱਿ  ਲੈਿ   ਵਲਆਾਂ ਨੇ ਅਕਿਰ ਬਜਟ ਾਂ ਅਤੇ ਖਰਵਚਆਾਂ ਤੇ ਵਧਆਨ ਕੇਂਦਰਤ ਕਰਨ ਨੰੂ ਤਰਜੀ  ਵਦਿੱਤੀ; ਿ ਡੇ 

ਬੁਵਨਆਦੀ ਢ ਾਂਚੇ ਵ ਚ ਿ ੀ ਤਰੀਕੇ ਨ ਲ,  ੁਿ ਅਤੇ ਭਵ ਿੱਖ ਵ ਚ ਵਨ ੇਸ਼ ਕਰਨ ਦ ੇਨ ਲ; ਵਿਟੀ ਦੁਆਰ  ਪੇਸ਼ ਕੀਤੀਆਾਂ ਜ ਾਂਦੀਆਾਂ ਿੇ    ਾਂ ਲਈ ਮੁਿੱਲ 

ਪਰਦਰਵਸ਼ਤ ਕਰਨ ; ਕੈਲਗਰੀ ਦ ੇਭਵ ਿੱਖ ਬ ਰ ੇਗਿੱਲਬ ਤ ਵ ਿੱਚ ਨ ਗਵਰਕ ਾਂ ਨੰੂ ਸ਼ ਮਲ ਕਰਨ ; ਅਤੇ ਵਫਰ, ਪਰਬੰਧਨ, ਜ  ਬਦੇ ੀ ਅਤੇ ਪ ਰਦਰਵਸ਼ਤ  ਵ ਿੱਚ 

ਅਗ  ਈ ਕਰਨ ।  

https://engage.calgary.ca/yourservices
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ਿ  ਲ 2: ਇ  ਵਕ  ੋਵਜ   ਲਗਦ   ੈ ਜਦੋਂ ਵਿਟੀ ਪਰਸ਼ ਿਨ ਉਿ ਉਮੀਦ ਨੰੂ ਪੂਰ  ਕਰਦ   ੈ? 

ਿ  ਲ 3: ਇ  ਵਕ  ੋਵਜ   ਲਗਦ   ੈ ਜਦੋਂ ਵਿਟੀ ਕ ਉਂਿਲ ਉਿ ਉਮੀਦ ਨੰੂ ਪੂਰ  ਕਰਦੀ  ੈ?  

 

ਵਜ ੇਂ ਵਕ 2019 ਵ ਿੱਚ ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ ਵਕ “ਬਜਟ ਾਂ ਅਤੇ ਖਰਚ ਤੇ ਫੋਕਿ ਕ ਇਮ ਰਿੱਖਿ ” ਵਿਟੀ ਕ ਉਂਿਲ ਅਤੇ ਪਰਸ਼ ਿਨ  ਲੋਂ  ਮੁਿੱਖ ਅਪੇਵਖਆ ਰਵ ਿ  ਜ ਰੀ  ੈ। 

ਵ ਿੱਿ  ਲੈਿ   ਵਲਆਾਂ ਦ ੇਪੇਸ਼ ਕੀਤੇ ਵ ਿਤ ਰਪੂਰ ਕ ਜ  ਬ ਾਂ ਨੰੂ  ੇਖਦ ੇ ੋਏ, ਇਿ ਗਿੱਲ ਦੀ ਕੋਈ ਇਿੱਕ ਪਵਰਭ ਸ਼   ੀ ਨ ੀਂ ਿੀ ਵਕ ਇ  ਵਕ ੋ ਵਜ   ਵਦਖਦ   ੈ। 

ਕੁਝ ਲਈ ਇਿਦ  ਅਰਥ ਬਜਟ ਵ ਿੱਚ ਆਮ ਕਮੀ ਬ ਰ ੇਚਰਚ  ਕਰਨ  ਿੀ, ਦੂਵਜਆਾਂ ਲਈ ਇਿਦ  ਅਰਥ ਿੇ    ਾਂ ਅਤੇ ਵਨ ੇਸ਼ ਾਂ ਵ ਿੱਚ   ਧ ੇਦ  ਿੁਝ ਅ ਦੇਿ  

ਿੀ। ਟੈਕਿਟ ਜ  ਬ ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਪ ਏ ਗਏ ਪਰਮੁਿੱਖ ਵ ਵਸ਼ਆਾਂ ਦ   ਧੇਰ ੇਵ ਿਥ ਰ ਵ ਸ਼ਲੇਸ਼ਿ  ੇਠ ਾਂ ਦੇਵਖਆ ਜ  ਿਕਦ   ੈ।  

ਇ   ੀ ਨੋਟ ਕੀਤ  ਜ ਿ  ਚ  ੀਦ   ੈ ਵਕ ਬ ੁਤ ਿ ਰੇ ਭ ਗੀਦ ਰ ਾਂ ਲਈ, ਵਿਟੀ ਪਰਸ਼ ਿਨ ਲਈ ਉ ੀ ਉਮੀਦ ਾਂ ਿਨ ਜੋ ਵਿਟੀ ਲਈ ਿਨ। ਕੁਝ ਭ ਗੀਦ ਰ ਾਂ ਨੇ 

ਪਰਸ਼ ਿਨ ਦੇ ਕ ਉਂਿਲ ਨ ਲ ਿਬੰਧ ਾਂ ਬ ਰੇ ਗਿੱਲ ਕੀਤੀ, ਜਦੋਂ ਵਕ ਦੂਵਜਆਾਂ ਨੇ ਦੋ  ਾਂ ਵ ਚਕ ਰ ਅੰਤਰ ਦੀ ਪਿ ਿ ਨ ੀਂ ਕੀਤੀ। ਇਨ੍ ਾਂ ਆਮ ਪਰਤੀਵਕਵਰਆ  ਾਂ ਨੰੂ 

  ਿਲ ਕਰਨ ਲਈ, ਿ  ਲ 2 ਅਤੇ ਿ  ਲ 3 ਤੋਂ ਪਰ ਪਤ  ੋਈਆਾਂ ਬ ੁਤ ਿ ਰੀਆਾਂ ਫੀਡਬੈਕ ਾਂ ਨੰੂ ਿਮੁਿੱਚੇ ਵ ਵਸ਼ਆਾਂ ਵ ਿੱਚ ਇਕਿੱਠੇ ਕੀਤ  ਵਗਆ  ੈ। ਵ ਵਸ਼ਆਾਂ ਦ ੇ

ਅਖੀਰਲੇ ਭ ਗ ਵ ਿੱਚ ਫੀਡਬੈਕ ਸ਼ ਮਲ  ੈ ਜੋ ਵ ਸੇ਼ਸ਼ ਤੌਰ ਤੇ ਵਿਟੀ ਕ ਉਂਿਲ ਨੰੂ ਵਨਰਦੇਸ਼ਤ ਕੀਤੀ ਗਈ ਿੀ।  

ਬਜਟ ਵ ਿੱਚ ਕਟਤੌੀਆਾਂ ਬ ਰ ੇਵ ਸ਼ ੇ  

 ਪੂਰੇ ਬੋਰਡ ਵ ਚ ਖਰਵਚਆਾਂ ਨੰੂ ਘਟ ਉਿ ਦੀ ਇਿੱਿ ।  

 ਅਪੇਵਖਆ ਵਕ ਪਰਸ਼ ਿਨ ਅਤੇ ਕ ਉਂਿਲ ਨੰੂ ਕੈਲਗਰੀ ਪਵੁਲਿ, ਫ ਇਰ ਐਂਡ ਰੋਡਜ਼ (ਰਿੱਖ ਰਖ ਅ ਅਤੇ ਬਰਫ ਦੀ ਵਨਕ ਿੀ)  ਰਗੀਆਾਂ ਿੇ    ਾਂ ਨੰੂ 

ਮੌਜੂਦ  ਜ ਾਂ  ਧੀਆ ਪਿੱਧਰ ਾਂ 'ਤੇ ਰਿੱਖਿ  ਚ  ੀਦ   ੈ।  

 ਇ  ਵਕ ਮੌਜੂਦ  ਪਰੌਜੈਕਟ ਾਂ ਨੰੂ ਕਿੱਵਟਆ ਜ ਿ  ਚ  ੀਦ   ੈ, ਇ ੈਂਟਿ ਿੈਂਟਰ, ਗਰੀਨ ਲ ਈਨ ਅਤੇ ਪਬਵਲਕ ਆਰਟ ਿਮੇਤ।  

 ਿਟ ਫ ਦੀ ਿੰਵਖਆ ਅਤੇ ਤਨਖ   ਾਂ (ਪਰਸ਼ ਿਨ ਅਤੇ ਕ ਉਂਿਲ) ਨੰੂ ਘਟ ਉਿ ਦੀ ਇਿੱਿ , ਅਤੇ ਨ ਲ  ੀ ਇਕ ਿੂਚੀ ਬਿ ਉਿ  ਜੋ ਵਿਟੀ ਦ ੇਿਟ ਫ ਦੀ 

ਤਨਖ   ਦੀ ਪਰ ਈ ੇਟ ਿੈਕਟਰ ਵ ਚ ਬਰ ਬਰ   ਵਲਆਾਂ ਦੇ ਨ ਲ ਤੁਲਨ  ਕਰਦੀ  ੈ।   

 ਇ  ਧ ਰਨ  ਵਕ ਆਉਟਿੋਰਵਿੰਗ ਿੇ    ਾਂ ਘਿੱਟ ਲ ਗਤ   ਲੀਆਾਂ  ੋਿਗੀਆਾਂ।  

 ਵਿਰਫ ਇਿੱਿ   ਾਂ ਜ ਾਂ ਇ   ੋਿ  ਚੰਗ   ੈ ਦੇ ਬਨ ਮ ਲੋੜ ਾਂ ਨੰੂ ਰਿੱਖਿ   ਲੇ ਆਮ ਵਬਆਨ।   ਲ ਾਂਵਕ, ਕੀ ਲੋੜ ਾਂ  ਨ ਅਤੇ ਕੀ ਇਿੱਿ   ਾਂ  ਨ ਦ ੇਵ ਚਕ ਰ 

ਅੰਤਰ ਾਂ ਤੇ ਿਪਸ਼ਟ ਤੌਰ 'ਤੇ ਪਿ ਿ ਨ ੀਂ ਕੀਤੀ ਗਈ।   

 ਵਿਟੀ ਦ ੇਕਰਜੇ਼ ਅਤੇ ਕ ਉਂਿਲਰ ਾਂ ਅਤੇ ਿਟ ਫ ਦੀਆਾਂ ਮਲਟੀਪਲ ਪੈਨਸ਼ਨ ਾਂ ਬ ਰੇ ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ।  

ਸਾਡੇ ਬਜਟ ਅਤੇ ਖਰਰਚਆਾਂ 'ਤੇ

ਰਧਆਨ ਕੇਂਦਰਤ ਕਰਨਾ ਕਾਇਮ

ਰੁੱਖਣਾ।

ਸਾਡੇ ਬ ਰਨਆਦੀ ਢਾਾਂਚੇ ਰਵੁੱਚ ਹ ਣ

ਅਤੇ ਭਰਵੁੱਖ ਰਵਚ ਸਹੀ ਢੰਗਾਾਂ

ਨਾਲ ਰਨਵੇਸ਼ ਕਰਨਾ।

ਰਸਟੀ ਵੁੱਲੋਂ ਪੇਸ਼ ਕੀਤੀਆਾਂ

ਜਾਾਂਦੀਆਾਂ ਸੇਵਾਵਾਾਂ ਲਈ ਮ ੁੱਲ ਦਾ

ਪਰਦਰਸ਼ਨ ਕਰਨਾ।

ਕੈਲਗਰੀ ਦੇ ਭਰਵੁੱਖ ਬਾਰੇ

ਗੁੱਲਬਾਤ ਰਵੁੱਚ ਨਾਗਰਰਕਾਾਂ ਨੰੂ

ਸ਼ਾਮਲ ਕਰਨਾ।

ਪਰਬੰਧਨ, ਜਵਾਬਦੇਹੀ ਅਤੇ

ਪਾਰਦਰਰਸ਼ਤਾ ਰਵਚ ਅਗਵਾਈ

ਕਰਨਾ।

2019 ਵ ਿੱਚ ਕੈਲਗਰੀ  ਾਸੀਆਂ ਨੇ ਵਸਟੀ ਕਾਉਸਂਲ ਦੀਆਂ ਹੇਠ ਵਲਖੀਆਂ ਪੰਜ

ਅਪੇਵਖਆ ਾਂ ਸਾਂਝੀਆਂ ਕੀਤੀਆਂ। ਪੰਜਾਂ ਵ ਚੋਂ ਉਸ ਇਕ ਤੇ ਸਹੀ ਦਾ ਵਨਸ਼ਾਨ

ਲਗਾਓ ਜੋ ਤੁਸੀ ਂਮਵਹਸੂਸ ਕਰਦੇ ਹੋ ਤੁਹਾਡੇ ਲਈ ਹੁਣ ਸਭ ਤੋਂ ਮਹਿੱਤ ਪੂਰਣ ਹੈ।
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ਿ ੇ   ਾਂ  ਧ ਉਿ ਬ ਰ ੇਵ ਸ਼ੇ  

 ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ, ਿੇ    ਾਂ ਨੰੂ  ਧ ਉਿ ਲਈ ਇਿੱਕ ਬ ੁਤ ਮਜ਼ਬੂਤ ਵ ਸ਼   ੈ ਜੋ ਲੋੜ ੰਦ ਾਂ ਦ  ਿਮਰਥਨ ਕਰਦ   ੈ। ਇਿ ਵ ਿੱਚ ਕੈਲਗਰੀ   ਿੀਆਾਂ ਦੀ 

ਵਿ ਤ ਅਤੇ ਤੰਦਰੁਿਤੀ ਨੰੂ  ਧ ਉਿ , ਅਤੇ ਉ ਨ ਾਂ ਿੇ    ਾਂ 'ਤੇ ਵਧਆਨ ਦੇਿ  ਸ਼ ਮਲ  ੈ ਜੋ ਨ ਗਵਰਕ ਾਂ ਦੀ ਲੰਬੇ ਿਮੇਂ ਦੀ ਤੰਦਰੁਿਤੀ ਲਈ ਯੋਗਦ ਨ 

ਪ ਉਂਦੀਆਾਂ  ਨ।  

o ਬੇਘਰੀ (homelessness), ਵਕਫ ਇਤੀ ਵਰ  ਇਸ਼, ਮ ਨਵਿਕ ਵਿ ਤ, ਪ ਰਕ ਅਤੇ ਿ ਈਕਵਲਗੰ ਉ  ਪਰਮੁਿੱਖ ਿੇ    ਾਂ ਿਨ ਜੋ ਲੋਕ 

 ੁਿ ਅਤੇ ਭਵ ਿੱਖ ਵ ਿੱਚ ਵਬ ਤਰ ਜ ਾਂ  ਧੇਰੇ ਿੰਬੋਵਧਤ ਕੀਤੀਆਾਂ ਦੇਖਿ  ਚ  ੰੁਦੇ ਿਨ।  ਅਿੀਂ ਚਿੱਲ ਰ ੇ ਟਰ ਾਂਵਜ਼ਟ ਵਨ ੇਸ਼ ਾਂ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ ਅਤੇ 

ਸ਼ਵ ਰ ਨੰੂ  ੋਰ ਚਿੱਲਿਯੋਗ ਬਿ ਉਿ ਲਈ ਆਮ ਬੇਨਤੀ ਨੰੂ  ੀ ਿੁਵਿਆ।  

 ਇਿੱਕ ਜ਼ਰਰੂੀ ਿੇ   ਦ   ਰਗੀਕਰਿ ਕਰਨ   ਲੇ ਵ ਚ ਰ ਵਮਸ਼ਰਤ ਿਨ।  ਅਿੀਂ ਕੁਝ ਕੋਲੋਂ  ਫੰਡ  ਧ ਉਿ ਜ ਾਂ ਬਰਕਰ ਰ ਰਿੱਖਿ ਦੀ ਇਿੱਿ  ਨੰੂ ਿੁਵਿਆ, 

ਜਦੋਂ ਵਕ ਦੂਿਰ ੇਕਮੀਆਾਂ ਦੀ ਮੰਗ ਕਰ ਰ ੇ ਿਨ। ਵ ਸੇ਼ਸ਼ ਤੌਰ 'ਤੇ ਅਿੀਂ ਪੁਵਲਿ ਨੰੂ ਘਟ ਉਿ ਦੀ ਇਿੱਿ  ਅਤੇ ਉਨ੍ ਾਂ ਫਡੰ ਾਂ ਨੰੂ ਉ ਨ ਾਂ ਪਰਗੋਰ ਮ ਾਂ, ਿੇ    ਾਂ 

ਅਤੇ ਿੰਿਥ   ਾਂ  ਿੱਲ ਮੋੜੇ ਜ ਿ ਦੀ ਇਿੱਿ  ਨੰੂ ਿੁਵਿਆ ਜੋ ਅਪਰ ਧ ਅਤੇ ਨਵਸ਼ਆਾਂ ਦ ੇਮੂਲ ਕ ਰਨ ਾਂ ਨੰੂ ਿੰਬੋਵਧਤ ਕਰਦ ੇ ਨ (ਵਜ ੇਂ ਵਕ ਅਲਫ    ਊਿ 

ਅਤੇ ਵਕਫ ਇਤੀ ਵਰ  ਇਸ਼)।  

 ਲ ਇਬਰੇਰੀਆਾਂ ਅਤੇ ਪਵਰ  ਰਕ ਪਰੋਗਰ ਮ ਾਂ 'ਤੇ ਜੋ਼ਰ ਵਦਿੱਤ  ਵਗਆ ਿੀ। ਅਿੀਂ ਮੌਜੂਦ  ਪਿੱਧਰ ਾਂ ਦੀ ਿਧ ਰਿ ਿੰਤੁਸ਼ਟੀ ਅਤੇ ਉਨ੍ ਾਂ ਦ ੇਵ ਿਤ ਰ ਲਈ ਇਿੱਿ  

ਬ ਰੇ ਿੁਵਿਆ। ਅਿੀਂ ਪ ਰਕ ਾਂ ਅਤੇ ਤੁਰਨਯੋਗਤ  ਦੀ ਮ ਿੱਤਤ  ਬ ਰੇ  ੀ ਿੁਵਿਆ  ੈ, ਖ ਿਕਰ ਮੌਜੂਦ  ਮ  ਾਂਮ ਰੀ ਦੌਰ ਨ ਅਤੇ ਕੈਲਗਰੀ ਵ ਚ ਲੰਬੇ 

ਿਮੇਂ ਦੀ ਵਜੰ਼ਦਗੀ ਦੀ ਗੁਿ ਿੱਤ  ਲਈ।  

ਲਬੰੇ ਿਮੇਂ ਦੀ ਯਜੋਨ ਬਦੰੀ ਅਤ ੇਿ ਵਰਆਾਂ ਲਈ ਯਜੋਨ ਬਦੰੀ ਬ ਰ ੇਵ ਸ਼ ੇ 

 ਇ  ਪਵ ਲੀ   ਰ ਿੀ ਜਦੋਂ ਇਕੁਇਟੀ, ਅਤੇ ਕੈਲਗਰੀ ਵ ਚ ਿ ਵਰਆਾਂ ਲਈ ਲੰਬੇ ਿਮੇਂ ਦੀ ਯੋਜਨ ਬੰਦੀ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ, ਕ ਉਂਿਲ ਅਤੇ ਪਰਸ਼ ਿਨ ਦੋ  ਾਂ 

ਦੀਆਾਂ ਉਮੀਦ ਾਂ ਵ ਚ ਿ ਾਂਝੀ ਕੀਤੀ ਗਈ ਿੀ।  

 ਲੰਬੇ ਿਮੇਂ ਦੀਆਾਂ ਯੋਜਨ   ਾਂ (ਭ   ਯਜੋਨ   ਾਂ, ਿੇ    ਾਂ, ਟੈਕਿ, ਬਜਟ) ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਨੰੂ ਪਰਸ਼ ਿਨ ਅਤੇ ਕ ਉਂਿਲ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ  ਜੋਂ ਵ ਚ ਵਰਆ ਵਗਆ 

ਿੀ।  

 ਇਿ ਵ ਿੱਚ ਅਰਥ ਵ  ਿਥ  ਵ ਿੱਚ ਵ ਵਭੰਨਤ  ਵਲਆਉਿ, ਤੇਲ ਅਤੇ ਗੈਿ ਵਨਰਭਰਤ  ਤੋਂ ਦੂਰ ਜ ਿ ਬ ਰੇ  ੀ ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਸ਼ ਮਲ ਿਨ।  

 ਵ ਿੱਤੀ ਿੰਜਮ ਨੰੂ ਕ ਇਮ ਰਿੱਖਦ ੇ ੋਏ, ਮਜ਼ਬੂਤ ਜਲ  ਯੂ ਕ ਰ  ਈ ਵ ਿੱਚ ਰੁਚੀ ਿੀ।  

 ਕ ਉਂਿਲ ਅਤੇ ਪਰਸ਼ ਿਨ ਦੋ  ਾਂ ਦੁਆਰ  ਪਰਿ ਲੀ ਿੰਬੰਧੀ ਮੁਿੱਵਦਆਾਂ ਨੰੂ  ਿੱਲ ਕਰਨ ਲਈ  ਚਨਬਿੱਧ  ੋਿ ਦੀਆਾਂ ਉਮੀਦ ਾਂ  ੀ ਿਨ (ਨਿਲ ਅਤੇ ਵਲੰਗ ਦੋ 

ਵ ਸੇ਼ਸ਼ ਉਦ  ਰਿ ਾਂ ਿਨ)।  

ਫਿੈਲੇ ਲੈਿ ਵ ਿੱਚ ਪ ਰਦਰਸ਼ਤ  ਅਤ ੇਲੋਕ ਾਂ ਦੀ ਸ਼ਮਲੂੀਅਤ ਬ ਰ ੇਵ ਸ਼ ੇ  

 ਅਿੀਂ ਪ ਰਦਰਸ਼ਤ  ਅਤੇ ਜ ਿਕ ਰੀ ਿ ਾਂਝੀ ਕਰਨ ਦੀ ਮ ਿੱਤਤ  ਬ ਰ ੇਕਈਆਾਂ ਤੋਂ ਿੁਵਿਆ। ਅਿੀਂ ਪਰਸ਼ ਿਨ ਅਤੇ ਕ ਉਂਿਲ ਦੋ  ਾਂ  ਲੋਂ  ਆਮ ਫੈਿਵਲਆਾਂ 

ਅਤੇ ਖ ਿ ਤੌਰ ਤੇ ਿੇ    ਾਂ ਵ ਚ ਬਜਟ ਵਕ ੇਂ ਵਨਰਧ ਰਤ ਕੀਤੇ ਜ ਾਂਦੇ  ਨ ਬ ਰੇ ਜ ਿਕ ਰੀ ਿ ਾਂਝੀ ਕਰਨ ਦੀ ਇਿੱਿ  ਬ ਰ ੇਿੁਵਿਆ। 

 ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ ਵਕ ਪਰਸ਼ ਿਨ ਅਤੇ ਕ ਉਂਿਲ ਦੋ  ਾਂ ਲਈ ਜਨਤਕ ਜ ਿਕ ਰੀ ਅਤੇ ਵ ਚ ਰ ਾਂ ਨੰੂ ਿੁਿਨ  ਅਤੇ ਇ  ਿ ਾਂਝ  ਕਰਨ  ਮ ਿੱਤ ਪੂਰਨ  ੈ ਵਕ 

ਉ ਨ ਾਂ ਨ ਲ ਕੀ ਕੀਤ  ਵਗਆ ਿੀ।  

 ਅਿੀਂ ਿਬੂਤ ਅਧ ਰਤ ਫੈਿਲ  ਲੈਿ ਦ ੇਵ ਸੇ਼ ਨੰੂ  ੀ ਿੁਵਿਆ। ਬ ੁਤ ਿ ਰ ੇਲੋਕ ਾਂ ਲਈ ਇ  ਪਰਸ਼ ਿਨ ਦੁਆਰ  ਲਏ ਗਏ ਫੈਿਵਲਆਾਂ ਵ ਚ ਕ ਉਂਿਲ ਦੀ 

ਿਲ   ਲੈਿ ਦੀ ਤਰ੍ ਾਂ ਵਦਖ ਈ ਵਦੰਦ  ਿੀ। ਇਿ ਵ ਸੇ਼ ਤੇ ਅਿੀਂ ਇ   ੀ ਿੁਵਿਆ  ੈ ਵਕ ਪਰਸ਼ ਿਨ ਦ ੇਅਦੰਰ ਕ ਉਂਿਲ ਅਤੇ ਲੋਕ ਾਂ ਦੁਆਰ  ਵਿਖਲ ਈ 

ਅਤੇ ਮੁ  ਰਤ ਦੀ ਵਬ ਤਰ ਮ ਨਤ  ਅਤੇ ਜ ਗਰੂਕਤ   ੋਿ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ  ੈ।  

ਕ ਉਂਿਲ ਉਮੀਦ ਾਂ ਨੂ ੰਵਕ ੇਂ ਪਰੂ  ਕਰ ਿਕਦੀ  ੈ ਨ ਲ ਿਬਧੰਤ ਵ ਸ਼ ੇ  

ਚ ਰ ਪਰਮੁਿੱਖ ਵ ਸੇ਼ ਿਨ ਜੋ ਇਿ ਬ ਰ ੇਉਭਰੇ ਵਕ ਵਕ ੇਂ ਕ ਉਂਿਲ ਵ ਸੇ਼ਸ਼ ਉਮੀਦ ਾਂ ਨੰੂ ਪਰੂ  ਕਰਨ ਦ  ਪਰਦਰਸ਼ਨ ਵਕ ੇਂ ਕਰ ਿਕਦੀ  ੈ। ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ ਵਕ:  

 ਿ ਰੇ  ਲਵਕਆਾਂ ਨ ਲ ਵਨਰੰਤਰ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਅਤੇ ਿੰਚ ਰ ਮ ਿੱਤ ਪੂਰਨ ਿੀ। ਇਿ ਵ ਿੱਚ ਪ ਰਦਰਸ਼ਤ  ਦੀ ਇਿੱਿ  ਅਤੇ ਿ ਰੀਆਾਂ  ੋਟ ਾਂ ਦੀ ਪ ੰੁਚਯੋਗ 

ਿੂਚੀ ਸ਼ ਮਲ ਿੀ।  



ਵ ਿੱਤੀ ਗਿੱਲ ਾਂ-ਬ ਤ ਾਂ: 

ਵਿਟੀ ਦੇ ਵ ਿੱਤ ਅਤੇ ਿੇ    ਾਂ 'ਤੇ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ - ਅਿੀਂ ਕੀ ਿੁਵਿਆ  
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 ਲੀਡਰਵਸ਼ਪ, ਨੈਵਤਕਤ , ਿਲੀਕ ,  ੋਟ ਾਂ ਅਤੇ ਫੈਿਵਲਆਾਂ ਵ ਚ ਪ ਰਦਰਸ਼ਤ , ਕਵਮਊਵਨਟੀ ਨੇਤ   ਾਂ ਨ ਲ ਕੰਮ ਕਰਨ , ਫੈਿਲੇ ਲੈਿ ਵ ਚ ਨੌਜ  ਨ ਾਂ ਨੰੂ 

ਸ਼ ਮਲ ਕਰਨ , ਕਵਮਊਵਨਟੀ ਦੀ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਲਈ ਿਮੇਂ ਦੀ ਆਵਗਆ (ਅਰੇਨ  ਨ ਲ ਖ ਿ ਵਨਰ ਸ਼ ), ਅਤੇ ਿਪਸ਼ਟ ਅਤੇ ਿੰਖੇਪ ਫੈਿਵਲਆਾਂ ਦੀ ਿਮੁਿੱਚੀ 

ਆਪੇਵਖਆ, ਇ  ਿ ਰੀਆਾਂ ਆਪਵੇਖਆ  ਾਂ ਿਨ।  

 ਅਿੀਂ ਚੰਗ ੇਅਤੇ ਵਬ ਤਰ ਵ ਿੱਤੀ ਪਰਬੰਧਨ ਦੀ ਇਿੱਿ  ਬ ਰੇ ਅਤੇ ਆਰਵਥਕ ਮੰਦੀ ਦ ੇਿਮੇਂ ਿਮਰਥਨ ਅਤੇ ਿਵਟਵਮਊਲਿ ਦੀ ਉਮੀਦ ਨੰੂ  ੀ ਿੁਵਿਆ। 

ਅਿੀਂ ਵ ਸੇ਼ਸ਼ ਤੌਰ 'ਤੇ ਕੈਲਗਰੀ ਵ ਿੱਚ  ਧੇਰ ੇਟੈਕਨ ਲੌਜੀ ਵਨ ੇਸ਼ ਦੀ ਅਗ  ਈ ਅਤੇ ਿਮਰਥਨ ਕਰਨ ਦੇ ਨ ਲ ਨ ਲ ਿਥ ਨਕ ਕ ਰੋਬ ਰ ਾਂ ਦ  

ਿਮਰਥਨ ਕਰਨ ਬ ਰੇ ਿੁਵਿਆ।  

 ਅਿੀਂ ਕ ਉਂਿਲ ਦੀ ਅਪੇਵਖਆ  ਜੋਂ ਿਬੂਤ ਅਧ ਰਤ ਫੈਿਵਲਆਾਂ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ ਬ ਰ ੇ ੀ ਿੁਵਿਆ। ਇਿ ਵ ਿੱਚ ਪਰਸ਼ ਿਨ ਨੰੂ ਿੁਿਨ , ਘਿੱਟ ‘ਗਰੈੰਡਿਟੈਂਵਡੰਗ’ 

ਦੀ ਲੋੜ ਅਤੇ  ਧੇਰ ੇਿੰਜਮ   ਲੇ, ਿਪਿੱਸ਼ਟ ਫੈਿਲੇ ਅਤੇ ਵਬ ਤਰ, ਕ ਉਂਿਲ ਅਤੇ ਪਰਸ਼ ਿਨ ਦਰਵਮਆਨ  ਧੇਰ ੇਿਪਸ਼ਟ ਕ ਰਜਸ਼ੀਲ ਵਰਸ਼ਤੇ ਸ਼ ਮਲ 

 ਨ।  

ਿ  ਲ 4: ਤੁਿੀਂ ਵਕ ੜੀ ਵਿਟੀ ਿ ੇ  'ਤੇ ਫੀਡਬੈਕ ਦੇਿ  ਚ  ੁੰਦੇ  ?ੋ 

ਿ  ਲ 5: ਿ ਨੰੂ ਇਿ ਿੇ   ਬ ਰੇ ਕੀ ਪਤ   ੋਿ  ਚ  ੀਦ   ੈ? 
 

ਭ ਗੀਦ ਰ ਾਂ ਨੰੂ ਉ ਨ ਾਂ ਿੇ    ਾਂ ਬ ਰ ੇਜ ਿਕ ਰੀ ਪਰਦ ਨ ਕਰਨ   ਲ  ਇਿੱਕ ਵਲੰਕ ਪਰਦ ਨ ਕੀਤ  ਵਗਆ ਿੀ ਜੋ ਵਿਟੀ ਪਰਦ ਨ ਕਰਦੀ  ੈ ਅਤੇ ਉਨ੍ ਾਂ ਨੰੂ ਵਿਟੀ 

ਿੇ    ਾਂ ਪਰਤੀ ਵ ਵਸ਼ਸ਼ਟ ਫੀਡਬੈਕ ਪਰਦ ਨ ਕਰਨ ਦ  ਮੌਕ  ਵਦਿੱਤ  ਵਗਆ ਿੀ।   ਰੇਕ ਿੇ   ਬ ਰੇ ਿੁਿੀ ਗਈ ਫੀਡਬੈਕ ਦ   ੇਠ ਾਂ ਿ ਰ ਵਦਿੱਤ  ਵਗਆ  ੈ;   ਲ ਾਂਵਕ, 

ਿ ਰੀਆਾਂ ਵਿਟੀ ਿੇ    ਾਂ ਨੰੂ ਵ ਿੱਿੇਦ ਰ ਾਂ ਦੀ ਫੀਡਬੈਕ ਨ ੀਂ ਵਮਲੀ।  

ਵਕਫ ਇਤੀ ਵਰ  ਇਸ਼  

ਬ ੁਤੇ ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਕੈਲਗਰੀ ਵ ਚ ਵਕਫ ਇਤੀ ਵਰ  ਇਸ਼ ਪਰਦ ਨ ਕਰਨ ਲਈ ਕੀਤੇ ਜ  ਰ ੇ ਯਤਨ ਾਂ ਦੀ ਪਰਸ਼ੰਿ  ਕੀਤੀ ਅਤੇ ਕਈਆਾਂ ਨੇ ਿੁਧ ਰ ਲਈ 

ਿੁਝ ਅ ਪੇਸ਼ ਕੀਤੇ। ਇਿੱਕ ਿੋਟੀ ਵਜ ੀ ਵਗਿਤੀ ਨੇ ਵਕ   ਵਕ ਿ ਡ  ਮੌਜੂਦ  ਿਟੌਕ ਕ ਫੀ  ੈ ਜ ਾਂ ਕੁਝ ਵ ਅਕਤੀ  ਨ ਜੋ ਵਿਿਟਮ ਦੀ ਦੁਰ ਰਤੋਂ ਕਰ ਰ ੇ  ਨ।  

ਵ ਸੇ਼: 

 ਵਿ ਤ ਦੇ ਮੁਿੱਵਦਆਾਂ ਦ  ਵਰ  ਇਸ਼ੀ ਵ ਕਲਪ ਾਂ ਤੇ ਅਿਰ  

 ਵਿ ਤ ਦੇ ਵਨਰਧ ਰਕ ਾਂ ਤੇ ਵ ਚ ਰ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ 

 ਖ ਲੀ ਕ ਰੋਬ ਰ ਨੰੂ ਵਕਫ ਇਤੀ ਮਕ ਨ ਾਂ ਵ ਚ ਵਫਰ ਪੇਸ਼ ਕਰਨ ਦੀ ਿੰਭ  ਨ  ਅਤੇ ਿੋਟੇ ਘਰ ਾਂ ਦੇ ਵ ਕਲਪ ਾਂ ਦ  ਵ ਕ ਿ  

 ਨ ਲ  ੀ ਗੈਰਕਨੰੂਨੀ ਵਰ  ਇਸ਼ ਾਂ ਅਤੇ ਫਿਟ ਵਰਿਪੌਂਡਰ ਾਂ ਲਈ ਖਤਰਨ ਕ ਿਵਥਤੀਆਾਂ ਪੈਦ  ਕਰਨ   ਲੀਆਾਂ ਰਨੋੈ ੇਸ਼ਨ ਾਂ ਦੇ ਪਰਭ    

ਅਪੀਲ ਅਤ ੇਟਰ ਈਵਬਊਨਲਜ਼  

ਅਿੀਂ ਦੋ ਿੁਝ ਅ ਿੁਿੇ ਵਕ ਪਰਵਕਵਰਆ  ਾਂ ਨੰੂ ਿਰਲ ਬਿ ਇਆ ਜ ਿ  ਚ  ੀਦ   ੈ, ਪਰ ਕੋਈ  ੇਰ ੇ ਨ ੀਂ ਵਦਿੱਤ ੇਗਏ ਿੀ।  

ਕਲ  ਅਤੇ ਿਵਭਆਚ ਰ  

ਬ ੁਤ ਿ ਰੇ ਉੈੱਤਰਦ ਤ  ਕਲ  ਅਤੇ ਿਵਭਆਚ ਰ ਦੇ ਪਰੌਜੈਕਟ ਾਂ ਲਈ ਵਨਰਧ ਰਤ ਫੰਡ ਾਂ ਦੀ ਵਗਿਤੀ ਨੰੂ ਘਟ ਉਿ ਦ ੇ ਿੱਕ ਵ ਿੱਚ  ਨ। ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਿੁਝ ਅ 

ਵਦਿੱਤ  ਵਕ ਿਥ ਨਕ ਕਲ ਕ ਰ ਾਂ ਅਤੇ ਇੰਡੀਵਜਨਿ ਕਲ  ਅਤੇ ਕਲ ਕ ਰ ਾਂ 'ਤੇ  ਧੇਰ ੇਜੋ਼ਰ ਵਦਿੱਤ  ਜ ਿ  ਚ  ੀਦ   ੈ। ਇ  ਪਿ ਵਿਆ ਵਗਆ ਵਕ ਇ  ਇਕ 

'ਲ ਈਟਵਨੰਗ ਰੌਡ' ਮੁਿੱਦ  ਿੀ ਅਤੇ ਕੁਝ ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਮਵ ਿੂਿ ਕੀਤ  ਵਕ ਇ  ਇਿੱਕ ਗੈਰ-ਜ਼ਰਰੂੀ ਿੇ    ੈ ਅਤੇ ਇਿ ਦ ੇਫੰਡ ਾਂ ਨੰੂ ਖ ਰਜ ਕੀਤ  ਜ ਿ  

ਚ  ੀਦ   ੈ। ਕੁਝ ਉੈੱਤਰਦ ਤ  ਬਲੈਕ ਲ ਈ ਜ਼ ਮੈਟਰ ਆਰਟ ਰਕ ਬ ਰੇ  ੀ ਵਚੰਤਤ ਿਨ।  

ਵਬਲਵਡਗੰ ਿਰੁਿੱਵਖਆ 

ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਵਬਲਵਡੰਗ ਓਪਰਟੇਰ ਾਂ ਦੇ ਰਿੱਖ ਰਖ ਅ ਦੇ ਬਜਟ 'ਤੇ ਮੌਜੂਦ  ਆਰਵਥਕ ਿਵਥਤੀ ਦੇ ਪਰਭ   'ਤੇ ਵਟਿੱਪਿੀ ਕੀਤੀ। ਖ ਿਕਰ, ਵਿ ਤ ਦੀਆਾਂ  ਿੱਧ 

ਰ ੀਆਾਂ ਵਚੰਤ   ਾਂ ਬ ਰ ੇਵਚੰਤ  ਉਠ ਈ ਗਈ ਿੀ, ਖ ਿ ਤੌਰ ਤੇ,     ਦੀ ਗੁਿ ਤ  ਬ ਰੇ। ਵਨਰੀਖਿ ਪਰਵਕਵਰਆ  ਾਂ ਨੰੂ ਿੁਚ ਰੂ ਢੰਗ ਨ ਲ  ੇਖਿ ਵ ਚ ਵਦਲਚਿਪੀ 

ਦ   ੀ ਵਜ਼ਕਰ ਕੀਤ  ਵਗਆ ਿੀ। ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ ਵਕ ਇਿ ਿਮੇਂ ਵਬਲਵਡੰਗ ਦੇ  ਿੱਖ- ਿੱਖ ਵ ਿੱਵਿਆਾਂ ਲਈ ਕਈ ਵਨਰੀਖਿ ਅਤੇ ਵਨਰੀਖਕ  ਨ। 
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ਬ ਇਲੌ  

ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਵਸ਼ਕ ਇਤ ਦੇ ਜ  ਬ ਦ ੇਿਮੇਂ 'ਤੇ ਵਟਿੱਪਿੀ ਕੀਤੀ ਅਤੇ ਬ ਇਲੌ ਮਨਜੂ਼ਰੀ ਪਰਵਕਵਰਆ  ਾਂ ਵ ਚ  ਧੇਰੇ ਨ ਗਵਰਕ ਾਂ ਦੀ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਦ  ਿੁਝ ਅ 

ਵਦਿੱਤ ।   

ਕਲੈਗਰੀ 911 

ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਇਿ ਿੇ   ਦੀ ਪਰਵਕਰਤੀ ਦ ੇਗੰਭੀਰ ਰੂਪ 'ਤੇ ਵਟਿੱਪਿੀ ਕੀਤੀ। ਅਿੀਂ ਿੇ    ਾਂ ਦੀ ਪਰ ਾਂਤਕ ਇਕਜੁਿੱਟਤ  ਬ ਰ ੇਵਚੰਤ   ਾਂ, ਅਤੇ ਇਿ ਵਚੰਤ  ਬ ਰ ੇ

ਿੁਵਿਆ ਵਕ ਇ  ਦਰੇੀ ਪੈਦ  ਕਰਗੇ ।  

ਨ ਗਵਰਕ ਾਂ ਦੀ ਸ਼ਮਲੂੀਅਤ ਅਤ ੇਿਝੂ ਾਂ 

ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਉ ਨ ਾਂ ਮ ਿੱਤ ਪੂਰਨ ਮੁਿੱਵਦਆਾਂ 'ਤੇ ਨ ਗਵਰਕ ਾਂ ਦੀ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ' ਤੇ ਵਟਿੱਪਿੀ ਕੀਤੀ ਜੋ  ਿਨੀਕ ਾਂ ਨੰੂ ਪਰਭ  ਤ ਕਰਦ ੇ ਨ। ਮੌਜੂਦ  

ਆਰਵਥਕ ਿਵਥਤੀ ਅਤੇ ਫੈਿਵਲਆਾਂ ਦੁਆਰ  ਪਰਭ ਵ ਤ ਨ ਗਵਰਕ ਾਂ ਨੰੂ ਸ਼ ਮਲ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਦੇ ਿੰਬੰਧ ਵ ਿੱਚ ਵਚੰਤ   ਾਂ ਉਠ ਈਆਾਂ ਗਈਆਾਂ। ਇਿ ਵ ਿੱਚ ਉ  

ਲੋਕ ਸ਼ ਮਲ  ਨ ਜੋ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਅਤੇ ਸ਼ਵ ਰ ਦੀਆਾਂ ਿੇ    ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਰੁਕ  ਟ ਾਂ ਦ  ਅਨੁਭ  ਕਰਦੇ  ਨ।   

ਨ ਗਵਰਕ ਜ ਿਕ ਰੀ ਅਤ ੇਿ ੇ   ਾਂ 

ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਮੰਨ ਵਲਆ ਵਕ ਇ  311  ੈ। ਬ ੁਵਤਆਾਂ ਨੇ ਮਵ ਿੂਿ ਕੀਤ  ਵਕ 311 ਇਕ  ਿੱਡਮੁਿੱਲੀ ਿੇ   ਿੀ,   ਲ ਾਂਵਕ ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਤੋਂ ਪਤ  ਲਿੱਗ  ਵਕ 

ਉਡੀਕ ਦ  ਿਮ ਾਂ ਬ ੁਤ ਲੰਬ  ਿੀ ਅਤੇ ਿੇ   ਬੇਨਤੀਆਾਂ ਦ  ਜ  ਬ ਦੇਿ ਦ  ਿਮ ਾਂ ਆਮਤੌਰ ਤੇ ਬ ੁਤ ਲੰਬ  ਿੀ।  

ਵਿਟੀ ਦ ੇਕਬਰਿਤ ਨ 

ਕਬਰਿਤ ਨ ਾਂ ਬ ਰ ੇਕੋਈ ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਨ ੀਂ ਵਮਲੀਆਾਂ। 

ਵਿਟੀ ਦੀ ਯਜੋਨ ਬਦੰੀ ਅਤ ੇਨੀਤੀ 

ਅਿੀਂ  ਧੇਰ ੇਕੁਸ਼ਲਤ  ਬ ਰੇ ਇਿੱਿ  ਨੰੂ ਿੁਵਿਆ। ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਿੁਝ ਅ ਵਦਿੱਤ  ਵਕ ਿੰਘਿੇਪਿ (densification) ਅਤੇ ਿਵਥਰਤ  ਤੇ  ਧੇਰ ੇਵਧਆਨ ਕੇਂਦਰਤ 

ਕੀਤ  ਜ  ੇ। ਸ਼ਵ ਰੀ ਫੈਲ ਉ  ੀ ਵਚੰਤ  ਦ  ਇਿੱਕ ਵ ਸ਼  ਿੀ। ਕੁਝ ਉੈੱਤਰਦ ਤ  ਿੰਘਿੇਪਿ ਦ ੇ ਿੱਕ ਵ ਿੱਚ ਨ ੀਂ ਿਨ।  

ਵ ਕ ਿ ਿਬਧੰੀ ਮਨਜ਼ਰੂੀਆਾਂ  

ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਿੁਝ ਅ ਵਦਿੱਤ  ਵਕ ਕ ਉਂਿਲ ਦੁਆਰ  ਬ ੁਤ ਵਜ਼ਆਦ  ਅਿਗਵ ਲੀ ਕੀਤੀ ਜ ਾਂਦੀ  ੈ। ਵਜਨ੍ ਾਂ ਨੇ ਜ  ਬ ਵਦਿੱਤ  ਉ  ਅਿਗਵ ਲੀ ਵ ਿੱਚ ਕਮੀ 

ਅਤੇ ਇਿੱਕ ਅਿ ਨ ਪਰਵਕਵਰਆ ਚ  ੰੁਦ ੇਿਨ।  ਅਿੀਂ  ਧਰੇੇ ਘਿਤ  ਲਈ ਿਮਰਥਨ ਅਤੇ ਵ ਰੋਧ ਦੋ  ਾਂ ਨੰੂ ਿੁਵਿਆ।  

ਆਰਵਥਕ ਵ ਕ ਿ ਅਤ ੇਿਰੈ ਿਪ ਟ  

ਆਰਵਥਕ ਵ ਕ ਿ ਨੰੂ ਕੈਲਗਰੀ ਦੇ ਭਵ ਿੱਖ ਦ ੇਮੁਿੱਖ ਮੁਿੱਦ ੇ ਜੋਂ ਦਵੇਖਆ ਜ ਾਂਦ   ੈ। ਅਿੀਂ ਇਿ ਬ ਰੇ ਇਿੱਿ  ਨੰੂ ਿੁਵਿਆ:  

 ਮੌਜੂਦ  ਅਰਥ ਵ  ਿਥ  ਨੰੂ ਜ  ਬ ਦੇਿ ਲਈ ਉਦਯਗੋ ਦੀ ਵ ਵਭੰਨਤ ।  

 ਉੈੱਚ ਤਕਨੀਕ ਅਤੇ ਵ ਕਲਪਕ ਊਰਜ  ਕੰਪਨੀਆਾਂ ਨੰੂ ਆਕਰਵਸ਼ਤ ਕਰਨ ਲਈ ਿੁਝ ਅ। 

ਕੁਝ ਜ  ਬ ਾਂ ਨੇ ਕੈਲਗਰੀ ਦੇ ਪਰਵਤਰਪੂ ਬ ਰ ੇਗਿੱਲ ਕੀਤੀ। ਉਨ੍ ਾਂ ਨੇ ਪਿੱਿਮੀ ਤੇਲ ਅਤੇ ਗੈਿ ਸ਼ਵ ਰ ਦੇ ਮੌਜੂਦ  ਪਰਤੀਰੂਪ ਨੰੂ ਿੈਰ ਿਪ ਟ ੇਲਈ ਨਕ ਰ ਤਮਕ  ੋਿ 

ਬ ਰੇ ਗਿੱਲ ਕੀਤੀ।  

ਐਮਰਜੈਂਿੀ ਪਰਬਧੰਨ  

ਿ ਨੰੂ ਐਮਰਜੈਂਿੀ ਪਰਬੰਧਨ ਨ ਲ ਿਬੰਧਤ ਕੋਈ ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਨ ੀਂ ਵਮਲੀਆਾਂ। 

  ਤ  ਰਿਕ ਪਰਬਧੰਨ  

ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਿੰਕੇਤ ਵਦਿੱਤ  ਵਕ ਉ  ਇਿ ਪਿੱਖ ਵ ਿੱਚ ਿਨ ਵਕ ਵਿਟੀ ਔਫ ਕੈਲਗਰੀ ‘ਗਰੀਨ’   ਤ  ਰਿਕ  ਿੱਲ ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਵਨ ੇਸ਼ ਕਰਨ  ਜ ਰੀ ਰਿੱਖਦੀ  ੈ। 

ਵ ਕਲਵਪਕ ਊਰਜ  ਦੇ ਿਰੋਤ ਾਂ ਅਤੇ ਅਪਨ ਉਿ   ਲੇ ਪਰੇਰਕ ਾਂ ਦ   ੀ ਵਜ਼ਕਰ ਕੀਤ  ਵਗਆ ਿੀ। 
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ਿ ੇ   ਾਂ ਨੂੰ ਯਗੋ ਕਰਨ  

ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਿੁਝ ਅ ਵਦਿੱਤ  ਵਕ ਨ ੀਨਤ  ਅਤੇ ਤਬਦੀਲੀ ਲਈ ਫਡੰ  ਧ ਉਿ ਨ ਲ ਲ ਗਤ ਦੀਆਾਂ ਬਚਤ ਾਂ ਨੰੂ ਿਿੱਚ ਕੀਤ  ਜ  ਿਕਦ   ੈ। ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ 

ਵਕ ਫਰੰਟਲ ਈਨ ਿੇ    ਾਂ ਦੀ ਵਡਜੀਟਲ ਤਬਦੀਲੀ  ੋਿੀ ਚ  ੀਦੀ  ੈ। ਅਤੇ ਖਰਵਚਆਾਂ ਨੰੂ ਘਟ ਉਿ ਲਈ ਿਮੁਿੱਚੀਆਾਂ ਿੇ    ਾਂ ਨੰੂ ਇਕਿ ਰ ਕੀਤ  ਜ ਿ  ਚ  ੀਦ  

 ੈ।  

ਫ ਇਰ ਅਤ ੇਐਮਰਜੈਂਿੀ ਿ ੇ   ਾਂ  

ਵਜ਼ਆਦ ਤਰ ਉੈੱਤਰਦ ਤ  ਫ ਇਰ ਿਰਵ ਵਿਜ਼ ਦੇ ਿਮਰਥਨ ਲਈ ਫਡੰ ਾਂ ਨੰੂ ਜ ਾਂ ਤ ਾਂ ਬਰਕਰ ਰ ਰਿੱਖਿ ਜ ਾਂ  ਧ ਉਿ ਦ ੇ ਿੱਕ ਵ ਿੱਚ  ਨ। ਇ  ਇਕ ਿੇ    ੈ 

ਵਜਿਦੀ ਿਪਿੱਸ਼ਟ ਤੌਰ ਤੇ ਜ਼ਰੂਰੀ  ੋਿ  ਜੋਂ ਪਿ ਿ ਕੀਤੀ ਗਈ ਿੀ।  ਿੁਧ ਰ ਾਂ ਦ ੇਿੁਝ   ਾਂ ਵ ਚ ਿੰਗਠਨ ਤਮਕ ਢ ਾਂਚੇ ਨੰੂ ਚਪਟ ਉਿ  ਅਤੇ ਿੋਟ ੇਿੜਕ   ਦਵਿਆਾਂ 

ਲਈ  ਿੱਡ ੇਉਪਕਰਿ ਭੇਜਿ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ ਦ  ਪੁਨਰ-ਮੁਲ ਾਂਕਿ ਕਰਨ  ਸ਼ ਮਲ  ੈ।  

ਫ ਇਰ ਇਿੰਪਕੈਸ਼ਨ 

ਉੈੱਤਰਦ ਤ  ਇਿ ਨੰੂ ਇਕ ਜ਼ਰੂਰੀ ਿੇ   ਮੰਨਦੇ  ਨ। 

ਫ ਇਰ ਿਰੁਿੱਵਖਆ 

ਘਰ ਾਂ ਦੇ ਮ ਲਕ ਾਂ ਲਈ ਅਿੱਗ ਰੋਕੂ ਵਿਿੱਵਖਆ ਦ  ਵਜ਼ਕਰ ਕੀਤ  ਵਗਆ ਿੀ ਪਰ ਅਿੱਗ ਦੀ ਿੁਰਿੱਵਖਆ ਬ ਰੇ ਕੋਈ ਜ ਿਕ ਰੀ ਿ ਾਂਝੀ ਨ ੀਂ ਕੀਤੀ ਗਈ।  

ਭੂਮੀ ਵ ਕ ਿ  

ਅਿੀਂ ਪਰਮੁਿੱਖ ਵਚੰਤ   ਾਂ  ਜੋਂ ਨ ੇਂ ਉਪਨਗਰੀ ਵ ਕ ਿ ਅਤੇ ਿੰਘਿਤ  ਬ ਰੇ ਿੁਵਿਆ।  ਨ ੇਂ ਵ ਕ ਿ ਨ ਲ ਜੁੜੇ ਕ ਰਬਨ ਅਤੇ ਪਰਦੂਸ਼ਿ ਦ ੇਔਫਿੈਟ ਪਰੋਜਕੈਟ ਾਂ ਨੰੂ ਨ ੇਂ 

ਭੂਮੀ ਵ ਕ ਿ ਲਈ ਵ ਚ ਰ ਾਂ  ਜੋਂ  ੀ ਦਰਿ ਇਆ ਵਗਆ ਿੀ।  

ਲ ਇਬਰਰੇੀ ਿ ੇ   ਾਂ 

ਬ ੁਤੇ ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਇਿ ਿੇ   ਨ ਲ ਮ ਿ ਅਤੇ ਿੰਤੁਸ਼ਟੀ ਜ਼  ਰ ਕੀਤੀ। ਿੁਧ ਰ ਵਜ ੇਂ ਵਕ  ਿੱਧੇ  ੋਏ ਘੰਟੇ ਅਤੇ  ਿੱਧ ੇਿਵਭਆਚ ਰਕ ਪਰੋਗਰ ਮ ਾਂ ਦ  ਿੁਝ ਅ 

ਵਦਿੱਤ  ਵਗਆ ਿੀ।  

ਵਮਊਂਿਪਲ ਚਿੋ ਾਂ 

ਉੈੱਤਰਦ ਤ  ਇਿ ਿੇ   ਵ ਿੱਚ ਿੁਧ ਰ  ੇਖਿ  ਚ  ੰੁਦੇ  ਨ। ਮੁਿੱਵਦਆਾਂ ਦੀਆਾਂ ਉਦ  ਰਿ ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਬੈਲਟ ਾਂ ਦੀ ਘ ਟ ਅਤੇ  ੋਟਰ ਰਵਜਿਟਰ ੇਸ਼ਨ ਪਰਵਕਵਰਆ  ਾਂ ਸ਼ ਮਲ 

ਿਨ।  

ਨੇਬਰ ੁਿੱਡ ਿਪਰੋਟ  

ਅਿੀਂ ਵ   ਦ ਵ ਚੋਲਗੀ, ਬਰਫ  ਟ ਉਿ, ਕੂੜ  ਚੁਿੱਕਿ, ਸ਼ਵ ਰੀ ਵ ਕ ਿ ਅਤੇ ਵ ਰ ਿਤੀ ਜਗ ੍ ਦੀ ਿੁਰਿੱਵਖਆ ਬ ਰ ੇਿੁਵਿਆ। ਕੁਝ ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਪਰੋਗਰ ਮ ਾਂ 

ਲਈ ਵਨਰੰਤਰ ਿ  ਇਤ  ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ ਦ  ਵਜ਼ਕਰ ਕੀਤ  ਜੋ ਿਮ ਜਕ ਆਇਿੋਲੇਸ਼ਨ ਅਤੇ ਕਵਮਊਵਨਟੀ ਆਰਵਥਕ ਵ ਕ ਿ ਨੰੂ ਿੰਬੋਵਧਤ ਕਰਦ ੇ ਨ।  

ਪ ਰਵਕਗੰ 

ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਦੀਆਾਂ ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਵਭੰਨ ਿਨ। ਿ ਰ ਵ ਚ, ਪ ਰਵਕੰਗ ਦੀ ਦਰ ਵ ਚ ਕਮੀ ਅਤੇ ਪ ਰਵਕੰਗ ਦੀ ਉਪਲਬਧਤ  ਵ ਚ   ਧ ੇਨੰੂ ਵਚੰਤ   ਜੋਂ 

ਦਰਿ ਇਆ ਵਗਆ ਿੀ। ਅਿੀਂ ਪ ਰਵਕੰਗ ਖਰਵਚਆਾਂ ਨੰੂ ਘਟ ਉਿ ਲਈ ਆਮ ਬੇਨਤੀ ਿੁਿੀ, ਅਤੇ ਪ ਰਵਕੰਗ ਅਲ ਟਮੈਂਟ ਵਨਮਨਤਮ ਾਂ ਨੰੂ  ਟ ਉਿ ਦ   ੀ ਵਜ਼ਕਰ 

ਕੀਤ  ਵਗਆ ਿੀ। ਅਿੀਂ ਗੈਰ-ਵਿਟੀ ਪ ਰਵਕੰਗ ਲ ਟ ਾਂ ਬ ਰ ੇਕੁਝ ਆਮ ਵਚੰਤ   ਾਂ  ੀ ਿੁਿੀਆਾਂ। 

ਪ ਰਕ ਅਤ ੇਓਪਨ ਥ   ਾਂ  

ਿ ਰੇ ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਦੁਆਰ  ਇਿ ਿੇ   ਦੀ ਪਰਸ਼ੰਿ  ਕੀਤੀ ਗਈ। ਿੁਧ ਰ ਦੇ ਿੁਝ   ਾਂ ਵ ਿੱਚ  ਧੇਰ ੇਗਰੀਨਿਪੇਿ ਅਤੇ ਬ  ਰੀ ਇਕਿੱਠ ਕਰਨ   ਲੀਆਾਂ ਥ   ਾਂ ਦ ੇ

ਵ ਕ ਿ ਦ ੇਨ ਲ ਨ ਲ ਮੌਜੂਦ  ਪ ਰਕ ਾਂ ਦੀ ਦੇਖਭ ਲ ਵ ਿੱਚ   ਧ  ਅਤੇ ਇਿੱਕ ‘ਅਡਪੌਟ-ਅ-ਪ ਰਕ’ (adopt-a-park) ਪਵ ਲਕਦਮੀ ਦ  ਵ ਕ ਿ ਸ਼ ਮਲ  ੈ। 
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ਪ ਲਤੂ ਜ ਨ ਰ ਾਂ ਦੀ ਮ ਲਕੀ ਅਤ ੇਲ ਇਿੈਂਵਿਗੰ  

ਬ ੁਤੇ ਉੈੱਤਰਦ ਤ  ਨਿਲ-ਿੰਬੰਧੀ ਕ ਨੰੂਨ (breed-specific legislation) ਦੇ  ਿੱਕ ਵ ਿੱਚ ਨ ੀਂ ਿਨ।  ਿੁਝ   ਾਂ ਵ ਚ ਿ ਰ ੇਪਸ਼ੂਆਾਂ ਦੀ ਲ ਇਿੈਂਵਿੰਗ, 

ਪਸ਼ੂਆਾਂ ਨ ਲ  ੋਿ   ਲੀਆਾਂ ਵਜ਼ਆਦਤੀਆਾਂ ਦੀਆਾਂ ਘਟਨ   ਾਂ ਲਈ ਜੁਰਮ ਨੇ ਅਤੇ  ੋਰ ਫੈਂਿ ਕੀਤੇ ਔਫ-ਲੀਸ਼ ਖਤੇਰ ਸ਼ ਮਲ  ਨ।  

ਪਵੁਲਿ ਿੇ    ਾਂ  

ਵਜ਼ਆਦ ਤਰ ਪਰ ਪਤ ਕੀਤੀਆਾਂ ਗਈਆਾਂ ਪਰਵਤਵਿਆ  ਾਂ ਵਜ ਨ ਾਂ ਨੇ ਵ ਸੇ਼ਸ਼ ਤੌਰ 'ਤੇ ਇਿ ਿੇ   ਬ ਰੇ ਗਿੱਲ ਕੀਤੀ, ਇਿ ਿੇ   ਲਈ ਫਡੰ ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਕਮੀ ਦ  ਿੁਝ ਅ 

ਵਦਿੱਤ ।  ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਿੁਝ ਅ ਵਦਿੱਤ  ਵਕ ਫਡੰ ਾਂ ਨੰੂ ਉਨ੍ ਾਂ ਪਰੋਗਰ ਮ ਾਂ ਅਤੇ ਿੇ    ਾਂ  ਿੱਲ ਮੋਵੜਆ ਜ ਿ  ਚ  ੀਦ   ੈ ਜੋ ਅਪਰ ਵਧਕ ਗਤੀਵ ਧੀਆਾਂ ਨੰੂ ਜਨਮ 

ਦੇਿ   ਲੀਆਾਂ ਿਮ ਵਜਕ ਿਵਥਤੀਆਾਂ ਨ ਲ ਵਕਵਰਆਸ਼ੀਲ ਢੰਗ ਨ ਲ ਵਨਪਟਦੇ  ਨ। ਕੁਝ ਵਟਪਿੀਆਾਂ ਨੇ ਵਬਨ ਾਂ ਵਕਿੇ ਿਪਸ਼ਟੀਕਰਨ ਦੇ ਇਿ ਿੇ   ਦੀ ਫੰਵਡੰਗ ਨੰੂ 

ਰਿੱਦ ਕਰਨ ਦੀ ਗਿੱਲ ਕੀਤੀ। ਦੂਜੇ ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਮੌਜੂਦ  ਰ ਜਨੀਵਤਕ ਮ  ੌਲ 'ਤੇ ਵਟਿੱਪਿੀ ਕੀਤੀ ਜੋ ਪਵੁਲਵਿੰਗ ਦੀ ਿਮਝ ਅਤੇ ਿਮ ਜ' ਤੇ ਇਿਦੇ ਪਰਭ   ਨੰੂ 

ਪਰਭ  ਤ ਕਰਦੀ  ੈ।  ਧੀ  ੋਈ ਜ  ਬਦੇ ੀ, ਪ ਰਦਰਸ਼ਤ  ਅਤੇ ਵਿਖਲ ਈ ਦ   ੀ ਵਜ਼ਕਰ ਕੀਤ  ਵਗਆ ਿੀ।  ਅਿੀਂ ਇ  ਵਚੰਤ   ਾਂ  ੀ ਿੁਿੀਆਾਂ ਵਕ ਕ ਰ ਾਂ ਅਤੇ 

 ਰਦੀਆਾਂ ਦੀ ਵਦਿੱਖ ਪੁਵਲਿ ਨੰੂ ਵਮਲਟਰੀ  ਰਗ  ਵਦਖ ਉਂਦ   ੈ।   

ਪਰ ਪਰਟੀ ਦ  ਮਲੁ ਾਂਕਿ  

ਵਜ਼ਆਦ ਤਰ ਉੈੱਤਰਦ ਤ  ਮੌਜੂਦ  ਆਰਵਥਕ   ਲਤ ਾਂ ਦ     ਲ  ਵਦੰਦ ੇ ੋਏ ਪਰ ਪਰਟੀ ਟੈਕਿ ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਕਟੌਤੀ ਦੇਖਿ  ਚ  ੰੁਦੇ  ਨ। ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਇ   ੀ 

ਵਕ   ਵਕ ਖਰਵਚਆਾਂ ਨੰੂ ਆਰਵਥਕ ਿਵਥਤੀਆਾਂ ਨ ਲ ਇਡੰੈਕਿ ਕੀਤ  ਜ ਿ  ਚ  ੀਦ   ੈ। 

ਪਬਵਲਕ ਆ  ਜ ਈ  

ਅਿੀਂ ਇਿੱਕ  ਿੱਡ ੇਸ਼ਵ ਰ ਵ ਿੱਚ ਗੁੰਝਲਦ ਰ ਟਰ ਾਂਵਜ਼ਟ ਿੇ   ਬ ਰੇ ਿਮੁਿੱਚੇ ਤੌਰ ਤੇ ਪਰਿੰਿ  ਿੁਿੀ। ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ:  

 ਵ ਿਤ ਰ ਬ ਰ ੇਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ। ਖ ਿ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਕੋਵ ਡ-19 ਦਰੌ ਨ ਘਿੱਟ ਿੋਟੀਆਾਂ  ਧੇਰ ੇਅਕਿਰ ਬਿੱਿ ਾਂ ਦ ੇਨ ਲ ਘਟੀ  ੋਈ ਰ ਈਡਰਵਸ਼ਪ ਨੰੂ  ਿੱਲ ਕਰਨ 

ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ।  

 ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਵਕ ਇਿ ਿੇ   ਦ  ਿਭ ਤੋਂ  ਿੱਧ ਅਿਰ ਘਿੱਟ-ਆਮਦਨ   ਲੇ ਨ ਗਵਰਕ ਾਂ 'ਤੇ ਪੈਂਦ   ੈ, ਅਤੇ ਕੁਝ ਨੇ ਉਨ੍ ਾਂ ਨ ਗਵਰਕ ਾਂ ਲਈ  ਧੇਰ ੇਘਿੱਟ ਜ ਾਂ 

ਵਬਨ ਾਂ ਕੀਮਤ ਦੇ ਵ ਕਲਪ ਪਰਦ ਨ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ ਬ ਰੇ ਗਿੱਲ ਕੀਤੀ। 

 ਿੁਰਿੱਵਖਆ, ਬੇਯਕੀਨੀ ਜ ਾਂ ਲੇਟ ਿੇ  , ਮ ੜੇ ਢੰਗ ਨ ਲ ਟ ਈਮ ਕੀਤੇ ਕਨੈਕਸ਼ਨ ਅਤੇ ਟਰ ਾਂਵਜ਼ਟ ਐਪ 'ਤੇ ਇਕ  ਫਤੇ ਬ ਅਦ ਐਕਿਪ ਇਰ  ੋਿ   ਲੇ 

ਖਰੀਦਦ ਰੀ ਦੇ ਮੁਿੱਵਦਆਾਂ ਬ ਰ ੇਵਚੰਤ   ਾਂ।  

 ਲੰਬੇ ਿਮੇਂ ਦੀ ਰ ਈਡਵਸ਼ਪ ਨੰੂ ਆਕਰਸ਼ਤ ਕਰਨ ਲਈ  ਧੇਰ ੇਿੇ    ਾਂ ਲਈ ਿੁਝ ਅ। 

  ਧੇਰੇ ਿੇ   ਅਤੇ ਇਿ ਨੰੂ ਿੌਖ , ਿਿਤ  ਅਤੇ  ਧੇਰ ੇਆਕਰਸ਼ਕ ਬਿ ਉਿ ਦੀਆਾਂ ਇਿੱਿ   ਾਂ। 

 ਏਅਰਪਰੋਟ ਤਿੱਕ ਜ ਿ ਲਈ ਟਰ ੇਨ ਦੀ ਇਿੱਿ । 

 ਬ  ਰਲੇ ਖੇਤਰ ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਮੰਗ ਤੇ ਅਧ ਵਰਤ ਟਰ ਾਂਵਜ਼ਟ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ 

ਰੀਅਲ ਐਿਟਟੇ  

ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ ਵਕ ਵਿਟੀ ਵਿਰਫ ਵਕਫ ਇਤੀ ਵਰ  ਇਸ਼ੀ, ਵ ਰ ਿਤ ਅਤੇ ਜ਼ਰੂਰੀ ਿੇ    ਾਂ ਦੀਆਾਂ ਿ ਈਟ ਾਂ ਨ ਲ ਜੁੜੀ  ੋਿੀ ਚ  ੀਦੀ  ੈ। ਅਿੀਂ  ਧੇਰ ੇਘਿਤ  ਦੀ 

ਜ਼ਰੂਰਤ ਬ ਰੇ ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ  ੀ ਿੁਿੀਆਾਂ।  

ਵਰਕ ਰਡ ਪਰਬਧੰਨ  

ਅਿੀਂ ਇਿੱਕ ਬੇਨਤੀ ਿੁਿੀ ਵਕ ਵਿਟੀ ਨੰੂ ਇਿੱਕ ਖੁਿੱਲੇ ਡੇਟ  ਿ ਈਟ ਤੇ  ਧਰੇੇ ਜ ਿਕ ਰੀ ਉਪਲਬਧ ਕਰ   ਕੇ ਖੁਿੱਲੀ ਿਰਕ ਰ ਦ  ਵ ਿਥ ਰ ਕਰਨ  ਚ  ੀਦ   ੈ। 

ਮਨੋਰਜੰਨ  

ਵਜ਼ਆਦ ਤਰ ਉੈੱਤਰਦ ਤ  ਵਿਟੀ ਔਫ ਕੈਲਗਰੀ ਦੁਆਰ  ਪਰਦ ਨ ਕੀਤੀਆਾਂ ਜ ਾਂਦੀਆਾਂ ਮਨੋਰੰਜਨ ਪੇਸ਼ਕਸ਼ ਾਂ ਦੀ ਪਰਸ਼ੰਿ  ਕਰਦ ੇ ਨ। ਫੀਿ ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਕਟਤੌੀ ਦ ੇਨ ਲ-

ਨ ਲ ਪੂਰ ੇਸ਼ਵ ਰ ਵ ਿੱਚ ਪਰੋਗਰ ਮ ਾਂ ਦੀ ਉਪਲਬਧਤ  ਨੰੂ  ਧ ਉਿ ਲਈ ਕੁਝ ਿੁਝ ਅ ਵਦਿੱਤ ੇਗਏ ਿਨ।  

ਿ ਈਡ ਕੌਿ ਅਤ ੇਪ ਥ ਜੇ਼   

ਵਜ਼ਆਦ ਤਰ ਉੈੱਤਰਦ ਤ  ਪ ਥ  ੇਵਿਿਟਮ ਅਤੇ ਕਵਮਊਵਨਟੀਆਾਂ ਦੀ ਤੁਰਨਯੋਗਤ  ਦੀ ਪਰਸ਼ੰਿ  ਕਰਦੇ  ਨ।  ਿੁਧ ਰ ਲਈ ਿੁਝ   ਾਂ ਵ ਚ ਸ਼ ਮਲ  ਨ: 



ਵ ਿੱਤੀ ਗਿੱਲ ਾਂ-ਬ ਤ ਾਂ: 
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 ਪ ੰੁਚਯੋਗਤ ,  ੍ੀਲਚੇਅਰ ਾਂ ਅਤੇ ਿਟਰੌਲਰ ਾਂ ਲਈ ਰੈਮਪ ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਖ ਿ ਤੌਰ ਤੇ ਇਕਿ ਰਤ  

 ਿ ਈਡ ੌਕ ਅਤੇ ਪ ਥ  ੇਦ ੇਬੰਦ  ੋਿ ਦੇ ਿੰਬੰਧ ਵ ਿੱਚ  ਧੀਆ ਰਿੱਖ-ਰਖ ਅ ਅਤੇ ਿੰਚ ਰ ਵ ਿੱਚ ਿੁਧ ਰ 

ਡ ਊਨਟ ਊਨ ਿ ਈਕਲ ਲੇਨ ਾਂ ਅਤੇ ਚੁਿੌਤੀਆਾਂ ਜੋ ਕੁਝ ਪਦੈਲ ਯ ਤਰੀਆਾਂ, ਿ ਈਕਲ ਿ  ਰ ਾਂ ਅਤੇ ਕ ਰ ਾਂ ਦੇ ਵ ਚਕ ਰ ਚੁਿੌਤੀਆਾਂ ਦ ੇਬ ਰੇ  ੀ ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਿਨ।  

ਿਮ ਵਜਕ ਪਰਗੋਰ ਮ  

ਵਜ਼ਆਦ ਤਰ ਉੈੱਤਰਦ ਤ  ਿਮ ਜਕ ਮੁਿੱਵਦਆਾਂ ਨੰੂ  ਿੱਲ ਕਰਨ ਵ ਿੱਚ ਵਿਟੀ ਔਫ ਕੈਲਗਰੀ ਦੀ ਭੂਵਮਕ  ਦ  ਿਮਰਥਨ ਕਰਦ ੇ ਨ। ਪਰ, ਬ ੁਤ ਿ ਰੀਆਾਂ ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ 

ਨੇ ਵਿ ਤ ਿੇ    ਾਂ ਅਤੇ ਵਿਿੱਵਖਆ  ਰਗੀਆਾਂ ਗੈਰ-ਵਿਟੀ ਿੇ    ਾਂ ਦ     ਲ  ਵਦਿੱਤ । ਿੇ    ਾਂ ਪਰਦ ਨ ਕਰਨ ਵ ਚ ਵਿਟੀ ਦੀ ਕੀ ਭੂਵਮਕ   ੈ ਅਤੇ ਫਡੰ ਾਂ ਦੀ 

ਸੁ਼ਰੂਆਤ ਵਕਿੱਥ ੇ ੰੁਦੀ  ੈ, ਇਿ ਗਿੱਲ ਨੰੂ ਲੈਕੇ ਉਲਝਿ ਵਦਖ ਈ ਵਦਿੱਤੀ।  ਕੁਝ ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਮਵ ਿੂਿ ਕੀਤ  ਵਕ ਿਮ ਵਜਕ ਪਰੋਗਰ ਮ ਸ਼ਵ ਰ ਦੀ ਵਜੰ਼ਮੇ  ਰੀ 

ਨ ੀਂ  ੰੁਦੇ ਅਤੇ ਵਿਟੀ ਦੁਆਰ  ਫੰਡ ਨ ੀਂ ਕੀਤੇ ਜ ਿੇ ਚ  ੀਦੇ  ਨ।  

ਿਪਸੈ਼ਲ ਈਜ਼ਡ ਟਰ ਾਂਵਜ਼ਟ 

ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਵ ਚ, ਇ  ਿੇ   ਜ਼ਰੂਰੀ ਿਮਝੀ ਜ ਾਂਦੀ  ੈ ਅਤੇ ਪਰਬੰਧ ਦੀਆਾਂ ਕੀਮਤ ਾਂ   ਜਬ ਜ ਪਦੀਆਾਂ  ਨ।   

ਿਟਰੌਮ ਟੌਰ (Stormwater) 

ਅਿੀਂ ਵਿਿਟਮ ਿਮਰਿੱਥ  ਅਤੇ ਰਿੱਖ-ਰਖ ਅ ਬ ਰ ੇਆਮ ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਿੁਿੀਆਾਂ। ਮੌਜੂਦ  ਬੁਵਨਆਦੀ ਢ ਾਂਚੇ 'ਤੇ   ਊਵਿੰਗ ਦੇ ਨ ੇਂ ਵ ਕ ਿ ਦੇ ਪਰਭ   ਾਂ, ਅਤੇ  ੜ੍ ਾਂ ਨੰੂ 

ਘਟ ਉਿ   ਲੀਆਾਂ ਿੇ    ਾਂ ਦੀ ਲ ਗਤ ਦੀ  ਿੂਲੀ ਬ ਰ ੇਕੁਝ ਵਚੰਤ   ਾਂ ਿ ਾਂਝੀਆਾਂ ਕੀਤੀਆਾਂ ਗਈਆਾਂ  ਨ।   

ਿੜਕ ਾਂ  

ਬ ੁਤ ਿ ਰੇ ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਿੇ  , ਦੇਖਭ ਲ ਅਤੇ ਪੈਦਲ ਯ ਤਰੀਆਾਂ ਦੀ ਿੁਰਿੱਵਖਆ ਵ ਿੱਚ ਿੁਧ ਰ 'ਤੇ ਵਧਆਨ ਕੇਂਦਰਤ ਕੀਤ । ਿੜਕ ਦੀ ਮੁਰੰਮਤ ਦ ੇਿੰਕੇਤ ਾਂ 

ਅਤੇ ਚਿੱਲ ਰ ੀ ਿੜਕ ਦੀ ਮੁਰੰਮਤ, ਖ ਿਕਰ ਟਇੋਆਾਂ ਲਈ ਰੋਸ਼ਨੀ ਦੇ ਮੁਿੱਵਦਆਾਂ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਬ ਰ ੇਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਕੀਤੀਆਾਂ ਗਈਆਾਂ। ਕੁਝ ਮਵ ਿੂਿ ਕਰਦੇ  ਨ ਵਕ 

ਿੜਕ ਾਂ 'ਤੇ ਿੋਡੀਅਮ ਕਲੋਰ ਈਡ ਦੀ  ਰਤੋਂ ਦੇ ਵ ਕਲਪਕ  ਿੱਲ    ਨ ਾਂ ਅਤੇ ਿੜਕ ਾਂ ਦੇ ਨੁਕਿ ਨ ਨੰੂ ਘਟ ਉਿਗੇ।  ਅਿੀਂ ਵ ਜ਼ਨ ਜ਼ੀਰੋ ਅਤੇ ਵਿਟੀ ਦੀਆਾਂ  ੋਰ 

ਮੌਿਮ ਦੀਆਾਂ ਨੀਤੀਆਾਂ ਬ ਰ ੇਿੁਵਿਆ ਅਤੇ ਇ  ਵਕ ਿੜਕ ਾਂ ਦ  ਰਿੱਖ-ਰਖ ਅ ਕਰਵਦਆਾਂ ਉਨ੍ ਾਂ ਨੰੂ ਵਧਆਨ ਵ ਿੱਚ ਰਿੱਵਖਆ ਜ ਿ  ਚ  ੀਦ   ੈ। ਕਈਆਾਂ ਨੇ ਮਵ ਿੂਿ 

ਕੀਤ  ਵਕ ਉਪਭੋਗਤ   ਾਂ ਦੀਆਾਂ ਫੀਿ ਾਂ ਅਤੇ ਿੇ    ਾਂ ਦ  ਵਨਿੱਜੀਕਰਨ ਖਰਵਚਆਾਂ ਨੰੂ ਘਟ ਏਗ ।  ਪੈਦਲ ਯ ਤਰੀਆਾਂ ਦੀ ਿੁਰਿੱਵਖਆ ਅਤੇ ਪੈਦਲ ਚਿੱਲਿ   ਵਲਆਾਂ 

'ਤੇ ਵਧਆਨ ਕੇਂਦਵਰਤ ਕਰਨ, ਨ  ਵਕ ਕ ਰ ਾਂ ਤੇ, ਡ ਊਨਟ ਊਨ ਵ ਿੱਚ ਬ ਈਕ ਾਂ ਲਈ 20 ਵਕਲੋਮੀਟਰ ਪਰਤੀ ਘੰਟ  ਦ  ਜੋ਼ਨ ਬਿ ਉਿ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਦ   ੀ ਵਜ਼ਕਰ 

ਕੀਤ  ਵਗਆ। ਅਿੀਂ 311 ਐਪ ਦੇ ਨ ਲ ਮੁਿੱਵਦਆਾਂ ਬ ਰੇ  ੀ ਿੁਵਿਆ।  

ਟਕੈਿੇਸ਼ਨ  

ਵਜ਼ਆਦ ਤਰ ਉੈੱਤਰਦ ਤ  ਵ ਅਕਤੀਗਤ ਅਤੇ  ਪ ਰਕ ਟੈਕਿ ਘਟਦੇ ਦਖੇਿ  ਚ  ੰੁਦੇ  ਨ। ਅਿੀਂ ਿਥ ਨਕ ਅਰਥ ਵ  ਿਥ  ਵ ਚ ਆਈ ਵਗਰ  ਟ ਅਤੇ 

ਵ ਅਕਤੀਗਤ ਅਤੇ ਕ ਰੋਬ ਰ ਦੋ  ਾਂ ਦੀ ਕਮ ਈ 'ਤੇ ਮ  ਾਂਮ ਰੀ ਦ ੇਪਰਭ   ਾਂ ਬ ਰ ੇਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਿੁਿੀਆਾਂ। ਆਮਤੌਰ 'ਤੇ, ਉੈੱਤਰਦ ਤ  ਚ  ੰੁਦੇ  ਨ ਵਕ ਵਿਟੀ ਜ਼ਰਰੂੀ 

ਿੇ    ਾਂ 'ਤੇ ਵਧਆਨ ਕੇਂਦਰਤ ਕਰ ੇਅਤੇ ਟੈਕਿ  ਧ ਉਿ ਦੀ ਬਜ ਏ ਗਰੈ-ਜ਼ਰੂਰੀ ਿੇ    ਾਂ 'ਤੇ ਖਰਵਚਆਾਂ ਨੰੂ ਘਟ ਏ।  

ਟਕੈਿੀ ਅਤ ੇਕ ਰ   ਇਰ ਦੀਆਾਂ ਿ ੇ   ਾਂ  

ਿ ਨੰੂ ਇਿ ਵ ਸੇ਼ ਬ ਰੇ ਦ ੋਪਰਸ਼ਨ ਵਮਲੇ:    ਈ ਅਿੱਡ ੇ'ਤੇ ਟੈਕਿੀਆਾਂ ਦ  ਇਕ ਵ ਸੇ਼ਸ਼ ਿੇ   ਿਮਝੌਤ  ਵਕਉਂ  ੰੁਦ   ੈ? ਵਿਟੀ ਇਨ੍ ਾਂ ਿੇ    ਾਂ ਵ ਚ ਵਕਉਂ ਸ਼ ਮਲ  ੈ?  

ਸ਼ਵ ਰੀ ਜਗੰਲ ਤ 

ਬ ੁਤੇ ਉੈੱਤਰਦ ਤ  ਇਿ ਿੇ   ਦੀ ਸ਼ਲ ਘ  ਕਰਦੇ  ਨ। ਕਈਆਾਂ ਨੇ ਲਗ ਏ ਗਏ ਰੁਿੱਖ ਾਂ ਦੀ ਵਗਿਤੀ  ਧ ਉਿ ਦੇ ਨ ਲ ਨ ਲ ਨ ੇਂ ਰੁਿੱਖ ਾਂ ਦੀ ਿ ਾਂਭ-ਿੰਭ ਲ ਵ ਚ 

ਿੁਧ ਰ ਕਰਨ 'ਤੇ ਵਟਿੱਪਿੀ ਕੀਤੀ। ਅਰਬਨ ਕੈਨੋਪੀ ਵ ਿਥ ਰ ਪਰਗੋਰ ਮ ਦ ੇਪਰ ੇਗ ਦ  ਵਜ਼ਕਰ ਕੀਤ  ਵਗਆ ਿੀ। ਇਿ ਦ ੇਨ ਲ  ੀ ਇਕ ਟੀਚੇ ਨੇ ਿੁਝ ਅ ਵਦਿੱਤ  ਵਕ 

ਪੁਰ ਿੇ ਅਤੇ ਖਰ ਬ  ੋਏ ਦਰਿੱਖਤ ਾਂ ਦੀ ਥ ਾਂ ਲੈਿ ਲਈ 1 ਵਮਲੀਅਨ ਰੁਿੱਖ ਲਗ ਏ ਜ ਿ।  
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ਕੂੜ  ਕਰਕਟ ਅਤ ੇਰੀਿ ਈਕਵਲਗੰ  

ਵਜਨ੍ ਾਂ ਨੇ ਜ  ਬ ਵਦਿੱਤ  ਉ  ਘਿੱਟ ਭੁਗਤ ਨ ਕਰਨ  ਚ  ੰੁਦੇ ਿਨ ਅਤੇ ਘਿੱਟ ਨੀਲੀਆਾਂ ਅਤੇ  ਰੀਆਾਂ ਕ ਰਟ ਾਂ ਚ  ੰੁਦੇ ਿਨ। ਅਿੀਂ ਵਜ਼ਆਦ  ਨੀਲੀਆਾਂ ਕ ਰਟ ਾਂ ਦੀ 

ਜ਼ਰੂਰਤ ਬ ਰੇ ਆਮ ਵਚੰਤ   ਾਂ  ੀ ਿੁਿੀਆਾਂ। ਬ ੁਤ ਿ ਰ ੇਉੈੱਤਰਦ ਤ  ਇ  ਕਵ ੰਦੇ  ੋਏ ਵਨਿੱਜੀਕਰਨ ਦ ੇਪਿੱਖ ਵ ਿੱਚ ਨ ੀਂ  ਨ ਵਕ ਘਿੱਟ ਿੇ   ਲਈ  ਧਰੇੇ ਖਰਚ 

 ੋ ੇਗ । ਇਕ ਿੁਝ ਅ ਇ  ਿੀ ਵਕ ਿੋਟੇ ਟ ਊਨ   ਊਿ ਕੰਪਲੈਕਿ ਾਂ ਲਈ ਿ ਾਂਝੇ ਵਬਨ ਾਂ ਦੀ ਆਵਗਆ ਵਦਿੱਤੀ ਜ  ੇ।   

ਗਦੰ  ਪ ਿੀ (Wastewater) 

ਅਿੀਂ ਮੌਿਮ ਦੇ ਿੰਕਟ ਤੋਂ ਪਵ ਲ ਾਂ  ਧੇਰੇ ਿਖਤ ਪ ਿੀ ਦੇ ਬਚ ਅ ਦੇ ਉਪ   ਾਂ ਦੀ ਇਿੱਿ  ਨੰੂ ਿੁਵਿਆ। ਅਿੀਂ ਇ   ੀ ਿੁਵਿਆ  ੈ ਵਕ ਇਿ ਿੇ   ਦੀ ਕੀਮਤ ਬ ੁਤ 

ਵਜ਼ਆਦ   ੈ। ਿ ਡ ੇਕੋਲ ਇਿੱਕ ਪਰਸ਼ਨ ਿੀ ਵਕ ਲੌਨ ਅਤੇ ਬਗੀਵਚਆਾਂ ਵ ਿੱਚ  ਰਤੇ ਜ ਾਂਦ ੇਪ ਿੀ ਲਈ ਗੰਦ ੇਪ ਿੀ ਦੀਆਾਂ ਫੀਿ ਾਂ ਵਕਉਂ ਲਗਦੀਆਾਂ  ਨ।  

 ਟੌਰ ਟਰੀਟਮੈਂਟ (Water Treatment)  

ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਵਟਿੱਪਿੀ ਕੀਤੀ ਵਕ ਉ  ਮਵ ਿੂਿ ਕਰਦ ੇ ਨ ਵਕ ਇ  ਇਿੱਕ ਜ਼ਰਰੂੀ ਿੇ    ੈ ਅਤੇ ਇਿਦ  ਿਮਰਥਨ ਕੀਤ  ਜ ਿ  ਚ  ੀਦ   ੈ। ਅਿੀਂ ਇ   ੀ 

ਿੁਵਿਆ ਵਕ ਉ  ਮਵ ਿੂਿ ਕਰਦ ੇ ਨ ਵਕ ਇ  ਖਰਚੇ ਬ ੁਤ ਵਜ਼ਆਦ   ਨ।   

ਿ  ਲ 6: ਟੈਕਿ ਵਕਿੱਥੇ ਖਰਚ ੇਜ ਾਂਦੇ  ਨ ਇਿ ਬ ਰੇ ਜ ਿਕ ਰੀ ਪਰ ਪਤ ਕਰਨ ਵ ਚ ਤੁਿੀਂ ਵਕ ੜੀਆਾਂ ਰੁਕ  ਟ ਾਂ ਦ  ਿ  ਮਿ  ਕੀਤ   ?ੈ 
 

ਕੁਲ ਵਮਲ  ਕੇ, ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ  ੈ ਵਕ ਟੈਕਿ ਵਕ ੇਂ  ੰਡ ੇਜ ਾਂਦ ੇ ਨ ਇਿ ਬ ਰੇ  ਧਰੇੇ ਜ ਿਕ ਰੀ  ੋਿ  ਅਤੇ ਟੈਕਿ ਾਂ, ਬਜਟ ਾਂ ਅਤੇ ਯੋਜਨ   ਾਂ ਬ ਰੇ  ਧਰੇੇ 

ਵ ਿਥ ਰਪੂਰਿ ਜ ਿਕ ਰੀ ਲ ਭਕ ਰੀ  ੋ ੇਗੀ। ਵ ਸੇ਼ਸ਼ ਤੌਰ ਤੇ, ਅਿੀਂ ਪੈਿ  ਵਕਿੱਥ ੇਖਰਵਚਆ ਜ ਾਂਦ   ੈ ਬ ਰ ੇ ਧਰੇੇ ਪ ਰਦਰਸ਼ਤ  ਦੀ ਇਿੱਿ  ਬ ਰੇ ਿੁਵਿਆ, ਕੀ 

ਫੰਡ ਕੀਤ  ਜ ਾਂਦ   ੈ ਅਤੇ ਕੌਿ (ਿੰਘੀ, ਿੂਬ ਈ ਅਤੇ ਵਮਊਂਿਪਲ) ਵਕਿ ਲਈ ਵਜੰ਼ਮੇ  ਰ  ੈ।  

ਜਦੋਂ ਜ ਿਕ ਰੀ ਵ ਿੱਚ ਰੁਕ  ਟ ਾਂ ਬ ਰ ੇਪੁਿੱਵਿਆ ਵਗਆ ਤ ਾਂ ਬ ੁਵਤਆਾਂ ਨੇ ਵਕ   ਵਕ ਉਨ੍ ਾਂ ਨੇ ਕੋਈ ਰੁਕ  ਟ ਾਂ ਦ  ਅਨੁਭ  ਨ ੀਂ ਕੀਤ  ਜ ਾਂ  ੋ ਉ  ਲਿੱਭ ਰ ੇ  ਨ 

ਉ  ਵਿਟੀ ਦੀਆਾਂ  ੈਬਿ ਈਟ ਾਂ ਤੇ ਲਿੱਭ ਿਕਦੇ  ਨ। ਉਨ੍ ਾਂ ਵ ਿੱਚੋਂ ਵਜਨ੍ ਾਂ ਨੇ ਵ ਸੇ਼ਸ਼ ਰੁਕ  ਟ ਾਂ ਬ ਰੇ ਗਿੱਲ ਕੀਤੀ, ਅਿੀਂ  ੇਠ ਾਂ ਵਦਿੱਤ  ਿੁਵਿਆ:  

 ਉ  ਨ ੀਂ ਲਿੱਭ ਿਕਦੇ ਜੋ ਉ  ਲਿੱਭ ਰ ੇ  ਨ, ਨ ੀਂ  ੇਵਖਆ ਜ ਾਂ ਪਤ  ਨ ੀਂ ਵਕਿੱਥ ੇਸੁ਼ਰ ੂਕਰਨ   ੈ।  

  ਧੇਰੇ ਅਤੇ ਵ ਿਵਤਰਤ ਬਜਟ ਜ ਿਕ ਰੀ ਚ  ੰੁਦੇ  ਨ, ਖ ਿ ਕਰਕੇ ਿੇ   ਦੁਆਰ ।  

 ਿ ਦੀ ਭ ਸ਼  ਵ ਚ  ਧਰੇੇ ਜ ਿਕ ਰੀ ਚ  ੰੁਦੇ  ਨ। ਅਿੀਂ  ਧੇਰ ੇਵਕਵਰਆਸ਼ੀਲ ਿੋਸ਼ਲ ਮੀਡੀਆ ਜ ਿਕ ਰੀ ਦੀ ਇਿੱਿ  ਬ ਰੇ ਿੁਵਿਆ। ਇਿ ਵ ਿੱਚ 

ਇੰਿਟ ਗਰ ਮ  ਰਗ ੇਮੌਜੂਦ  ਿੋਸ਼ਲ ਮੀਡੀਆ ਅਕ ਊਂਟ ਾਂ ਦੀ ਆਮ ਤ ਰੀਫ ਸ਼ ਮਲ ਿੀ।  

 ਅਿੀਂ ਿੂਬ ਈ ਅਤੇ ਵਮਉਂਿਪਲ ਿੇ    ਾਂ ਬ ਰੇ ਿਮਝ ਦੀ ਆਮ ਘ ਟ ਨੰੂ ਿੁਵਿਆ, ਅਤੇ ਟੈਕਿ ਵਕਿੱਥ ੇਅਤੇ ਵਕ ੇਂ  ੰਡੇ ਜ ਾਂਦ ੇ ਨ।  

ਿ  ਲ 7: ਤੁ  ਨੰੂ ਵਕਿ ਬ ਰ ੇ ਧੇਰ ੇਜ ਿਕ ਰੀ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ  ੈ? ਲ ਗੂ  ੋਿ   ਲੇ ਿ ਵਰਆਾਂ ਤੇ ਿ ੀ ਦ  ਵਨਸ਼ ਨ ਬਿ ਓ। 

 

ਟੈਕਸ ਰਕਵੇਂ ਵੰਡੇ ਜਾਾਂਦੇ ਹਨ

ਬਜਟ ਦੇ ਫੈਸਲੇ ਲੈਣ ਬਾਰੇ ਆਮ ਜਾਣਕਾਰੀ

ਸੰਘੀ, ਸੂਬਾਈ ਅਤੇ ਰਮਉਾਂਸਪਲ ਰਜ਼ੰਮੇਵਾਰੀ ਰਵਚਕਾਰ ਅੰਤਰ

ਰਸਟੀ ਰਕਹੜੀਆਾਂ ਸੇਵਾਵਾਾਂ ਪਰਦਾਨ ਕਰਦੀ ਹੈ

ਵੁੱਖ ਵੁੱਖ ਰਕਸਮਾਾਂ ਦੇ ਬਜਟ ਸਰੋਤਾਾਂ (ਪੂੰਜੀ, ਕਾਰਜਸ਼ੀਲ, ਆਰਦ) ਰਵਚਕਾਰ…

ਹੋਰ (ਰਕਰਪਾ ਕਰਕੇ ਦੁੱਸ)ੋ

ਤ ਹਾਨੰੂ ਰਕਸ ਬਾਰੇ ਵਧੇਰੇ ਜਾਣਕਾਰੀ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ ਹੈ? ਲਾਗੂ ਹੋਣ ਵਾਲੇ ਸਾਰਰਆਾਂ ਤੇ

ਸਹੀ ਦਾ ਰਨਸ਼ਾਨ ਬਣਾਓ।
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ਜ ੋਅਿੀਂ ਿਵੁਿਆ - ਿ ੇ ਵਬਜ਼ਨੈਿ ਕਵੇਿਜ਼ 

ਫ ਇਰ ਵਰਿਪੌਂਿ ਿਰਵ ਿ ਦੇ ਪਿੱਧਰ (Fire Response Service Levels) 

ਿੇ  ਪਰੋਗਰ ਮ ਵ ਚ ਿ ਡੀ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਦ ੇਵ ਿੱਿੇ  ਜੋਂ, ਪਵ ਲ  ਵਬਜ਼ਨੈਿ ਕੇਿ ਵਜਿ ਬ ਰੇ ਅਿੀਂ ਚਰਚ  ਕੀਤੀ ਉ  ਫ ਇਰ ਵਰਿਪੌਂਿ ਦ  ਿੀ। ਆਮਤੌਰ ਤੇ, ਅਿੀਂ 

ਵਜਆਦ ਤਰ ਫ ਇਰ ਿਰਵ ਿ ਵ ਿੱਚ   ਧੇ ਦੀ ਇਿੱਿ  ਨੰੂ ਿੁਵਿਆ। ਖ ਿਕਰ, ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ:   

 ਇਿਦੀ ਮ ਿੱਤਤ  ਮਨ ਦੀ ਸ਼ ਾਂਤੀ, ਿੁਰਿੱਵਖਆ ਲਈ  ੈ ਅਤੇ ਕੇ ਲ ਫ ਇਰ ਵਰਿਪੌਂਿ ਨ ੀਂ ਬਲਵਕ ਿ ਰੀਆਾਂ ਐਮਰਜੈਂਿੀਆਾਂ ਵ ਿੱਚ  ੈ। 

 ਜਦੋਂ ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਕਟੌਤੀਆਾਂ ਬ ਰੇ ਚਰਚ  ਕੀਤੀ, ਤ ਾਂ ਉ ਨ ਾਂ ਨੇ ਵਜ਼ਆਦ ਤਰ 'ਕੰਮ ਲਈ ਿ ੀ    ਨ' ਬ ਰੇ ਗਿੱਲ ਕੀਤੀ।  ਵ ਸੇ਼ਸ਼ ਤੌਰ 'ਤੇ 

ਟਰਿੱਕ ਦ ੇਆਕ ਰ ਬ ਰ ੇਗਿੱਲ ਕੀਤੀ। ਕਟੌਤੀਆਾਂ ਬ ਰੇ ਗਿੱਲ ਕਰਨ  ੇਲੇ ਲੋਕ ਾਂ ਨੇ ਤਨਖ   ਾਂ ਅਤੇ ਿੰਿਥ ਗਤ ਢ ਾਂਚੇ, ਪੁਜ਼ੀਸ਼ਨ ਅਤੇ ਅਲਬਰਟ   ੈਲਥ 

ਿਰਵ ਵਿਜ਼ (ਏਐੈੱਚਐੈੱਿ) ਨ ਲ ਿਬੰਧ ਾਂ ਬ ਰੇ  ੀ ਫੀਡਬੈਕ ਪਰਦ ਨ ਕੀਤੀ।   

 ਿ ਡੀ ਇਕ ਵਟਿੱਪਿੀ ਿੀ ਵਜਿ ਵ ਚ ਦਿੱਵਿਆ ਵਗਆ ਿੀ ਵਕ ਫ ਇਰ ਇੰਿਪੈਕਸ਼ਨ ਅਤੇ ਫ ਇਰ ਵਿਿੱਵਖਆ ਮ ਿੱਤ ਪੂਰਿ ਿਨ। 

ਫੀਡਬੈਕ ਨੇ ਉ  ਪਰਤੀਵਿਆ  ਾਂ  ੇਖੀਆਾਂ ਜੋ ਪੈਿ ੇਦੀ ਬਚਤ ਲਈ ਿੇ    ਾਂ ਦੇ ਿਮੇਂ ਨੰੂ  ਧ ਉਿ ਦੇ  ਿੱਕ ਵ ਿੱਚ ਨ ੀਂ ਿਨ। ਉ  ਉੈੱਤਰਦ ਤ  ਿੁਿੱਰਵਖਆ, ਬੀਮ  

ਪਰੀਮੀਅਮ  ਿੱਧਿ (ਅਤੇ ਇਿ ਲਈ ਉਨ੍ ਾਂ ਲਈ ਪਰਤੀ ਘਰ   ਿਤੇ ਉ ੀ ਜ ਾਂ  ਿੱਧ ਦੀ ਲ ਗਤ  ੰੁਦੇ  ੋਏ), ਅਤੇ ਲੋਕ ਾਂ ਅਤੇ ਕਵਮਊਵਨਟੀਆਾਂ ਉੈੱਤੇ ਲੰਮੇ ਿਮੇਂ ਦੇ 

ਪਰਭ   ਾਂ ਬ ਰੇ ਵਚੰਤਤ ਿਨ।  

ਉ  ਜ  ਬ ਜੋ ਫ ਇਰ ਵਰਿਪੌਂਿ ਦੇ ਿਮੇਂ ਵ ਿੱਚ   ਧ ੇਦ ੇਵ ਰੁਿੱਧ ਬੋਲੇ ਿਨ ਨੰੂ ਦੋ ਮੁਿੱਖ ਪਵਰਪੇਖ ਾਂ ਵ ਿੱਚ  ੰਵਡਆ ਜ  ਿਕਦ   ੈ।   

 ਪਵ ਲ  ਕੋਈ ਕਟੌਤੀਆਾਂ ਨ ੀਂ ਦੇਖਿ  ਚ  ੰੁਦ  ਿੀ ਅਤੇ ਮਵ ਿੂਿ ਕਰਦੇ  ਨ ਵਕ ਕੋਈ  ੀ ਕਟੌਤੀ ਗੈਰ ਵਜੰ਼ਮੇ  ਰ ਨ  ਜ ਾਂ ਅਿੁਰਿੱਵਖਅਤ  ੋ ੇਗੀ। ਇਿ 

ਿਮੂ  ਦੇ ਬ ੁਤ ਿ ਰ ੇਲੋਕ ਾਂ ਨੇ ਆਪਿੇ ਟੈਕਿ ਾਂ ਉੈੱਤੇ  ਧੇਰ ੇਭੁਗਤ ਨ ਕਰਨ ਦੀ ਉਨ੍ ਾਂ ਦੀ ਇਿੱਿ  ਬ ਰ ੇਗਿੱਲ ਕੀਤੀ। ਕੁਝ ਨੇ ਿੇ    ਾਂ ਨੰੂ ਿੁਧ ਰਨ ਦੀ 

ਮ ਿੱਤਤ  ਅਤੇ ਉਿ ਿੁਧ ਰ ਲਈ  ਧਰੇੇ ਭੁਗਤ ਨ ਕਰਨ ਦੀ ਉਨ੍ ਾਂ ਦੀ ਇਿੱਿ  ਬ ਰ ੇਗਿੱਲ ਕੀਤੀ।  

 ਦੂਜ  ਇਿ ਦੀ ਬਜ ਏ  ੋਰ ਖੇਤਰ ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਕਟੌਤੀ ਨੰੂ  ੇਖਿ  ਚ  ੰੁਦ   ੈ। ਇਿ ਵ ਚ ਕਈ ਤਰ ੍ਾਂ ਦੇ ਿੁਝ ਅ ਿਨ ਵਜਿੱਥ ੇਇ  ਕਟੌਤੀ  ੋਿੀ ਚ  ੀਦੀ  ੈ, 

ਪਰ ਇਿ ਨੰੂ ਫ ਇਰ ਿਰਵ ਿ ਦੀ ਕਟੌਤੀ ਅਤੇ ਿੰਿਥ  ਦ ੇ ੋਰ ਵ ਿੱਵਿਆਾਂ ਵ ਚ  ੰਵਡਆ ਜ  ਿਕਦ   ੈ।   

ਕਟਤੌੀਆਾਂ ਦ  ਿਮਰਥਨ ਨ ੀਂ ਕਰਦ : ਫ ਇਰ ਵ ਚ ਕੁਸ਼ਲਤ   ਾਂ ਲਿੱਭ ੋ 

 ਵਬ ਤਰ ਨੀਤੀ ਦੁਆਰ : ਇਿ ਵ ਿੱਚ ਫ ਇਰ ਕੋਡ ਅਪਡਟੇਿ ਅਤੇ ਕਵਮਊਵਨਟੀਆਾਂ ਬ ਰੇ ਨੀਤੀਗਤ ਫੈਿਲੇ ਦੋ ੇਂ ਸ਼ ਮਲ  ਨ। 

o ਫ ਇਰ ਕੋਡ ਾਂ ਲਈ, ਲੋਕ ਾਂ ਨੇ ਭੌਵਤਕ ਲੋੜ ਾਂ ਅਤੇ   ਊਵਿੰਗ ਅਲਵ ਦਗੀ ਲੋੜ ਾਂ ਬ ਰ ੇਗਿੱਲ ਕੀਤੀ।  

o ਕਵਮਊਵਨਟੀ ਨੀਤੀ ਲਈ, ਅਿੀਂ  ਧਰੇੇ ਕਵਮਊਵਨਟੀਆਾਂ ਨੰੂ ਮਨਜੂ਼ਰੀ ਨ  ਦਿੇ ਅਤੇ ਫੈਲ ਅ ਨੰੂ ਘਟ ਉਿ ਬ ਰ,ੇ ਅਤੇ ਨ ੀਆਾਂ 

ਕਵਮਊਵਨਟੀਆਾਂ ਨੰੂ ਆਪਿੇ ਿਟੇਸ਼ਨ ਾਂ ਲਈ ਭੁਗਤ ਨ ਕਰਨ ਬ ਰੇ ਿੁਵਿਆ।  

 ਮੌਜੂਦ  ਿਰੋਤ ਾਂ ਦ ੇਪੁਨਰਗਠਨ ਦੁਆਰ : ਇਿ ਵ ਚ ਪੁਨਰਗਠਨ ਅਤੇ ਉਪਕਰਿ ਾਂ ਦੀ ਤੈਨ ਤੀ ਅਤੇ  ਰਤੋਂ ਬ ਰੇ ਵ ਸੇ਼ਸ਼ ਿੁਝ ਅ ਸ਼ ਮਲ ਿਨ। 

o  ਧੇਰੇ ਫ ਇਰ ਵਿਿੱਵਖਆ, ਿਟ ਫ ਦ  ਪੁਨਰਗਠਨ ਅਤੇ ਟਰਿੱਕ ਾਂ ਿਮੇਤ ਅੰਦਰੂਨੀ ਿਰੋਤ। ਅਿੀਂ ਿਟ ਵਫਗੰ ਅਤੇ ਅਵਭਆਿ ਵ ਚ ਚਲ ਰ ੀ 

ਨ ੀਨਤ  ਬ ਰ ੇਅਤੇ  ੋਰ ਨਗਰ ਪ ਵਲਕ   ਾਂ ਨੰੂ ਉਦ  ਰਿ ਾਂ  ਜੋਂ  ੇਖਿ ਬ ਰੇ ਿੁਵਿਆ (ਉਦ  ਰਿ  ਜੋਂ ਐਡਮੰਟਨ, ਟੋਰ ਾਂਟ,ੋ  ੈਨਕੂ ਰ, 

ਵਨਊ ਯੌਰਕ, ਿ ਊਥ ਮੈਟਰੋ ਕੋਲੋਰਡੈੋ, ਐਲਏ, ਐਲਏਿੀਓਐਫਡੀ)। ਕਈਆਾਂ ਨੇ ਇਿੱਕ   ਲੰਟੀਅਰ ਫ ਇਰ ਫਰੋਿ ਜੋੜਨ ਬ ਰੇ  ੀ ਗਿੱਲ 

ਕੀਤੀ।  

 ਉਦ  ਰਿ ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਈਐਮਐਿ ਅਤੇ ਫ ਇਰ ਸ਼ ਮਲ ਕਰਨ , ਇੰਜਿ ਾਂ ਦੀ ਕਰੌਿ ਿਟ ਵਫੰਗ, ਿਟੇਸ਼ਨ ਯੂਵਨਟ, ਅਤੇ ਟਰਿੱਕ ਾਂ ਨੰੂ 

ਬਦਲਿ  ਸ਼ ਮਲ  ੈ।  

o ਅਲਬਰਟ   ੈਲਥ ਿਰਵ ਵਿਜ਼, ਈਐਮਐਿ ਅਤੇ ਫ ਇਰ ਨ ਲ ਿਬੰਧ ਾਂ ਬ ਰੇ ਵਮਸ਼ਰਤ ਰ ਏ ਿਨ। ਕੁਝ ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਨੇ ਈਐਮਐਿ ਨੰੂ ਵਿਟੀ 

ਵ ਿੱਚ ਵਲਆਉਿ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ  ੇਖੀ, ਜਦੋਂ ਵਕ ਦੂਿਰ ੇਦੋ  ਾਂ ਵ ਚਕ ਰ ਇਿੱਕ  ੋਰ ਮਜ਼ਬੂਤ ਅੰਤਰ ਚ  ੰੁਦੇ ਿਨ। ਮ ਿੱਤ ਪੂਰਨ ਗਿੱਲ ਇ   ੈ 

ਵਕ ਲ ਗਤ-ਬਚਤ ਦੀਆਾਂ ਧ ਰਨ   ਾਂ ਦੋ  ਾਂ ਵ ਚਕ ਰ ਇਿੱਕ ਮਜ਼ਬੂਤ ਅੰਤਰ ਬਿ ਉਿ ਲਈ ਵਮਸ਼ਰਤ ਿਨ।  
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ਕਟਤੌੀਆਾਂ ਦ  ਿਮਰਥਨ ਨ ੀਂ ਕਰਦ : ਟਕੈਿ  ਧ ਓ  

ਅਿੀਂ ਔਿਤਨ ਵਰਿਪੌਂਿ ਿਮੇਂ ਨੰੂ ਨ  ਘਟ ਉਿ ਲਈ, ਪਰਤੀ ਪਵਰ  ਰ ਟੈਕਿ ਵਬਿੱਲ ਵ ਿੱਚ $6.90 ਦ ੇਲਗਭਗ ਅਨੁਮ ਵਨਤ ਭੁਗਤ ਨ ਕਰਨ ਲਈ ਜੋ਼ਰਦ ਰ 

ਿਮਰਥਨ ਿੁਵਿਆ।   ਅਿੀਂ ਬ ੁਤ ਿ ਰੇ ਲੋਕ ਾਂ ਤੋਂ ਇ   ੀ ਿੁਵਿਆ ਵਕ ਉ  ਮੌਜੂਦ  ਫ ਇਰ ਵਰਿਪੌਂਿ ਿਵਮਆਾਂ ਨੰੂ ਘਟ ਉਿ ਲਈ  ੋਰ ਭੁਗਤ ਨ ਕਰਨ ਲਈ 

ਵਤਆਰ  ੋਿਗੇ।    

ਕਟਤੌੀਆਾਂ ਦ  ਿਮਰਥਨ ਨ ੀਂ ਕਰਦ :  ਰੋ ਿਰਵ ਿ ਲ ਈਨ ਾਂ ਵ ਚ ਕੁਸ਼ਲਤ   ਾਂ ਲਿੱਭ ੋ

ਉ ਨ ਾਂ ਲਈ ਜੋ ਫ ਇਰ ਲਈ ਵ ਵਸ਼ਸ਼ਟ ਨ ੀਂ  ਨ, ਲੋਕ ਾਂ ਨੇ ਫ ਇਰ ਫਵੰਡੰਗ ਨੰੂ  ਧ ਉਿ ਲਈ  ੇਠ ਵਦਿੱਤ ੇਖਤੇਰ ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਫਡੰ ਾਂ ਨੰੂ ਘਟ ਉਿ ਬ ਰੇ ਗਿੱਲ ਕੀਤੀ: 

ਆਰਟਿ, ਲ ਇਬਰੇਰੀ (ਦੁਬ ਰ  ਫੀਿ ਿੇ   ਬਿ ਉਿ ਲਈ), ਿਟ ਫ ਜ ਾਂ ਕ ਉਂਿਲ ਦੀਆਾਂ ਤਨਖ   ਾਂ ਅਤੇ ਪੈਨਸ਼ਨ ਾਂ ਅਤੇ ਆਮ ਿੇ    ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਕਟੌਤੀਆਾਂ ਕਰਕੇ। 

ਕਈਆਾਂ ਨੇ ਪਵੁਲਿ ਦੀ ਫੰਵਡੰਗ ਨੰੂ ਫ ਇਰ  ਿੱਲ ਮੋੜੇ ਜ ਿ ਬ ਰੇ  ੀ ਪਰਤੀਵਕਵਰਆ ਵਦਿੱਤੀ।   

ਿਮਰਥਨ ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਕਟਤੌੀਆਾਂ  

ਪਰਤੀਵਕਵਰਆ  ਾਂ ਦੀ ਇਿੱਕ ਿੋਟੀ ਿੰਵਖਆਾਂ ਕਟੌਤੀਆਾਂ ਦ ੇਿਮਰਥਨ ਵ ਿੱਚ ਿਨ। ਜਦੋਂਵਕ ਇਨ੍ ਾਂ ਵ ਿੱਚੋਂ ਵਜ਼ਆਦ ਤਰ ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਿਮੁਿੱਚੀ ਲ ਗਤ ਵ ਿੱਚ ਕਮੀ ਦ ੇਨ ਲ 

ਿਵ ਮਤ ਿਨ, ਉਨ੍ ਾਂ ਨੇ ਇ   ੀ ਮਵ ਿੂਿ ਕੀਤ  ਵਕ ਮੌਜੂਦ  ਿੇ    ਾਂ ਦ ੇਅੰਦਰ ਕ ਰਜਕੁਸ਼ਲਤ  ਨੰੂ   ਿਤਵ ਕ ਬਿ ਇਆ ਜ  ਿਕਦ   ੈ। ਬ ੁਤੇ ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ 

ਨੇ ਉ ਨ ਾਂ ਕ ਲ ਾਂ ਦੀਆਾਂ ਵਕਿਮ ਾਂ ਬ ਰੇ ਫੀਡਬੈਕ ਪਰਦ ਨ ਕੀਤੇ ਵਜਨ੍ ਾਂ ਦ  ਜ  ਬ ਵਦਿੱਤ  ਵਗਆ ਿੀ, ਵਕਿ ਵਕਿਮ ਦੇ ਉਪਕਰਿ ਪਰਦ ਨ ਕੀਤੇ ਜ ਿੇ ਚ  ੀਦੇ  ਨ, 

ਵਸ਼ਫਟ ਸ਼ਵਡਊਵਲਗੰ (24-ਘੰਟ ੇਦੀ ਵਸ਼ਫਟ), ਅਤੇ  ੋਰ ਨਗਰ ਪ ਵਲਕ   ਾਂ ਤੋਂ ਉਪਕਰਿ ਅਤੇ ਿੰਗਠਨ ਢ ਾਂਚੇ ਦੀਆਾਂ ਵ ਸੇ਼ਸ਼ ਉਦ  ਰਿ ਾਂ।   

ਇਨ੍ ਾਂ ਪਰਤੀਵਕਵਰਆ  ਾਂ ਦ  ਅੰਤਰੀ  ਵ ਸ਼  ਏਐਚਐਿ ਅਤੇ ਫ ਇਰ ਨ ਲ ਿਬੰਧ ਾਂ ਬ ਰ ੇ ੈ। ਇਨ੍ ਾਂ ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਈਐਮਐਿ ਅਤੇ ਫ ਇਰ ਦ  ਵਕਿ  ਿੱਲ 

ਪਰਤੀਕਰਮ  ੰੁਦ   ੈ ਵ ਿੱਚ ਤਬਦੀਲੀ ਕਰਨ ਜ ਾਂ ਅੰਤਰ ਬਿ ਉਿ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਅਤੇ ਅ ਿਰ  ੇਵਖਆ, ਅਤੇ ਕੁਝ ਨੇ ਉਪਕਰਿ ਾਂ ਅਤੇ    ਨ ਾਂ (ਸੁ਼ਰਆੂਤੀ ਜ  ਬ 

ਲਈ ਿੋਟੇ ਟਰਿੱਕ) ਵ ਿੱਚ ਤਬਦੀਲੀ ਬ ਰੇ ਗਿੱਲ ਕੀਤੀ ਖ ਿ ਤੌਰ ਤੇ ਅਿੱਗ ੇਦੀ ਬਚਤ ਲਈ ਇਿੱਕ ਅ ਿਰ  ਜੋਂ।  

ਅਿੀਂ ਨੀਤੀ ਅਤੇ ਕਵਮਊਵਨਟੀ ਵਡਜ਼ ਈਨ ਦ ੇਿੰਬੰਧ ਵ ਿੱਚ ਫ ਇਰ ਬ ਰ ੇਵਿਿੱਵਖਆ ਅਤੇ ਰੋਕਥ ਮ ਦੀ ਮ ਿੱਤਤ  ਬ ਰੇ  ੀ ਿੁਵਿਆ। 

ਥੋੜ੍ੀ ਵਜ ੀ ਪਰਤੀਵਕਵਰਆ  ਾਂ ਨੇ  ੌਲੀ ਿਮੇਂ ਦ ੇਨ ਲ ਿਵ ਮਤ  ੋਿ ਬ ਰੇ  ੀ ਗਿੱਲ ਕੀਤੀ ਜੇ ਘਰ ਇਕ ਦੂਜੇ ਤੋਂ ਦੂਰ  ੰੁਦੇ।  

 ਰੋ ਵ ਸ਼ੇ  

ਕਈਆਾਂ ਨੇ ਿਰ ੇਖਿ 'ਤੇ ਿ  ਲ ਚੁਿੱਕੇ ਅਤੇ ਇ  ਪਰਸ਼ਨ ਨੰੂ ਪਰਮੁਿੱਖ ਪ ਇਆ। ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ  ਧੇਰ ੇਜ ਿਕ ਰੀ ਲਈ ਬੇਨਤੀ ਕੀਤੀ ਅਤੇ ਮਵ ਿੂਿ ਕੀਤ  ਵਕ 

ਪਰਸ਼ਨ ਪਰਿਤ ਵ ਤ ਵਿਨੈਵਰਓ ਦ ੇਪੂਰ ੇਪਰਭ   ਜ ਾਂ ਤਿ ੀਰ ਨੰੂ ਨ ੀਂ ਦਰਿ ਉਂਦ   ੈ।  

ਵਿਵ ਕ ਪ ਰਟਨਰ ਕਦਰ ਾਂ-ਕੀਮਤ ਾਂ 

 ਿੇ  ਪਰੋਗਰ ਮ ਵ ਚ ਿ ਡੀ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ ਦ ੇਵ ਿੱਿੇ  ਜੋਂ, ਦੂਿਰ  ਵਬਜ਼ਨੈਿ ਕੇਿ ਵਜਿ ਬ ਰੇ ਅਿੀਂ ਵ ਚ ਰ ਕੀਤ  ਿੀ ਉ  ਿੀਵ ਕ ਪ ਰਟਨਰ ਾਂ ਨ ਲ ਿਬੰਧਤ ਵਨ ੇਸ਼ 

ਲਈ ਮੁਿੱਲ ਿੀ। ਅਿੀਂ ਇਿ ਬ ਰੇ ਪੁਿੱਵਿਆ ਵਕ ਆਮ ਤੌਰ 'ਤੇ ਵਿਵ ਕ ਪ ਰਟਨਰ ਾਂ ਲਈ ਕੀ ਮੁਿੱਲ ਵਕ ੇਂ ਲਗਦ   ੈ।  

ਆਮ ਕਦਰ ਾਂ-ਕੀਮਤ ਾਂ: ਉਪਰੋਕਤ ਪਰਰੇਕ ਸ਼ਬਦ ਾਂ ਦੀ  ਰਤੋਂ ਕਰਵਦਆਾਂ, ਜ ਾਂ ਤੁ  ਡ ੇਆਪਿੇ ਸ਼ਬਦ ਾਂ ਵ ਚ, ਿ ਨੰੂ ਦਿੱਿ ੋਵਕ ਵਨ ੇਸ਼ ਦ ੇਮੁਿੱਲ ਦ  ਤੁ  ਡੇ ਲਈ 

ਮਤਲਬ  ੈ? 

ਜਦੋਂ ਪ ਰਟਨਰ ਵਨ ੇਸ਼ ਾਂ ਲਈ ਆਮ ਕੀਮਤ ਦੀ ਗਿੱਲ ਆਈ, ਤ ਾਂ ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ ਵਕ  ੇਠ ਾਂ ਵਦਿੱਤੇ ਿ ਰ ੇਵ ਸੇ਼ ਮ ਿੱਤ ਪੂਰਿ ਿਨ। ਅਿੀਂ ਿ ਰੀਆਾਂ ਵਿਟੀ ਿੇ    ਾਂ 

ਵ ਿੱਚ ਕਟੌਤੀਆਾਂ ਬ ਰ ੇਆਮ ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ  ੀ ਿੁਿੀਆਾਂ। 

 ਕੁਸ਼ਲਤ  ਨੰੂ ਪ ਰਟਨਰ ਿੰਿਥ  ਵ ਿੱਚ ਕੁਸ਼ਲਤ  ਅਤੇ ਪੈਿ ੇਵਕ ੇਂ ਖਰਚੇ ਜ ਾਂਦ ੇ ਨ ਦੋਨ ਾਂ  ਜੋਂ  ੇਵਖਆ ਵਗਆ। ਿੰਿਥ  ਲਈ, ਇਿਦ  ਅਰਥ ਉਪਭੋਗਤ  

ਲਈ  ਿੱਧ ਤੋਂ  ਿੱਧ ਲ ਭ ਪਰ ਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਪਰ ਪਤ ਕੀਤੀ ਰਕਮ ਨੰੂ ਅਵਧਕਤਮ ਕਰਨ , ਅਤੇ ਕੁਆਲਟੀ ਅਤੇ ਕੁਸ਼ਲਤ  ਦ  ਿੰਤੁਲਨ ਬਿ ਉਿ ।  

ਬ ੁਵਤਆਾਂ ਲਈ, ਇ  ਿੇ    ਾਂ ਵ ਚ ਦੁ ਰ ਓ ਨੰੂ ਘਟ ਉਿ ਅਤੇ  ਿੱਖ  ਿੱਖ ਿੇ    ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਪਰਭ   ਨੰੂ  ਧ ਉਿ  ਰਗ  ਲਿੱਵਗਆ।  

 ਪੁਿੱਜਤਯਗੋਤ  ਵਜ਼ਆਦ ਤਰ ਲ ਗਤ ਅਤੇ ਪ ੰੁਚ ਬ ਰੇ ਿੀ, ਪਰ ਿੰਗਠਨ ਦੁਆਰ  ਆਪਿੇ ਿ ਧਨ ਾਂ ਦੇ ਅੰਦਰ ਖਰਚਿ ਅਤੇ ਲੰਬੇ ਿਮੇਂ ਦੀ ਯੋਜਨ ਬੰਦੀ 

ਬ ਰੇ  ੀ ਿੀ। ਅਿੀਂ ਵਨ ੇਸ਼ ਅਤੇ ਜ  ਬਦੇ ੀ 'ਤੇ ਵਰਟਰਨ ਬ ਰ ੇ ੀ ਿੁਵਿਆ।  ਇ  ਖਰਵਚਆਾਂ ਵ ਿੱਚ ਪ ਰਦਰਸ਼ਤ , ਨ ਗਵਰਕ ਵਨਗਰ ਨੀ, ਿੇ    ਾਂ 
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ਤਿੱਕ ਮ ਿਯੋਗ ਪ ੰੁਚ ਅਤੇ ਪਰਤਿੱਖ ਲ ਭ ਾਂ ਬ ਰੇ ਿੀ।  ਲੰਬੇ ਿਮੇਂ ਦੀ ਯੋਜਨ ਬੰਦੀ ਅਤੇ ਭਵ ਿੱਖ ਦੀਆਾਂ ਜਰੂਰਤ ਾਂ ਨੰੂ ਮ ਿੱਤ ਪੂਰਿ ਦੇਵਖਆ ਵਗਆ 

ਿੀ/ਕੁਸ਼ਲ ਿੰਗਠਨ ਾਂ ਲਈ। 

 ਮੁ  ਰਤ ਿੰਿਥ  ਅਤੇ ਿਟ ਫ ਬ ਰੇ ਿੀ। ਇਿ ਵ ਿੱਚ ਿਮਰਿੱਥ ਅਤੇ ਚੰਗੀ ਤਰ੍ ਾਂ ਵਿਵਖਅਤ ਿਟ ਫ ਦੀ ਮ ਿੱਤਤ  ਅਤੇ ਘਿੱਟ ਲ ਲ ਟਪੇ   ਲੀਆਾਂ ਿੁਧ ਰੀਆਾਂ 

ਨੀਤੀਆਾਂ ਸ਼ ਮਲ  ਨ ਜੋ ਿੇ   ਦੀ  ਰਤੋਂ ਕਰਨ   ਵਲਆਾਂ ਲਈ ਪਰਭ   ਾਂ ਨੰੂ ਅਵਧਕਤਮ ਕਰਦੀਆਾਂ  ਨ। ਅਿੀਂ ਉ ਨ ਾਂ ਫਵੰਡੰਗ ਪ ਰਟਨਰ ਾਂ ਅਤੇ 

ਿੰਿਥ   ਾਂ ਦੀ ਮ ਿੱਤਤ  ਬ ਰ ੇ ੀ ਿੁਵਿਆ ਜੋ ਵਿਿੱਧ ੇਕੰਮ ਕਰਦ ੇ ਨ। ਿੂਬ ਈ ਿਰਕ ਰ ਦੀਆਾਂ ਿੇ    ਾਂ ਦ ੇਪ ਵੜਆਾਂ ਬ ਰ ੇਬ ੁਤ ਿ ਰੀਆਾਂ ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ 

ਕੀਤੀਆਾਂ ਗਈਆਾਂ ਅਤੇ ਇਿ ਬ ਰ ੇਚਰਚ  ਕੀਤੀ ਗਈ ਵਕ ਵਕ ੇਂ ਵਿਟੀ ਨੰੂ ਉਨ੍ ਾਂ ਪ ਵੜਆਾਂ ਨੰੂ ਭਰਨ ਲਈ ਦਖਲਅੰਦ ਜ਼ੀ ਨ ੀਂ ਕਰਨੀ ਚ  ੀਦੀ। 

 ਇਕੁਇਟੀ ਪ ੰੁਚ ਅਤੇ ਿ ਰੇ ਕੈਲਗਰੀ   ਿੀਆਾਂ ਦੀਆਾਂ ਿੇ    ਾਂ ਅਤੇ ਲੋੜ ਾਂ ਦੀ ਵ ਵਭੰਨਤ  ਬ ਰੇ ਿੀ। ਇਿ ਵ ਿੱਚ ਫੰਵਡਗੰ ਅਤੇ ਵ ਵਭੰਨ ਲੋੜ ਾਂ ਲਈ 

ਿ  ਇਤ  ਕਰਨ ਦ ੇਮ ਿੱਤ , ਉ ਨ ਾਂ ਲੋਕ ਾਂ ਤਿੱਕ ਪ ੰੁਚ ਬਿ ਉਿ ਬ ਰ ੇਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਸ਼ ਮਲ ਿਨ, ਵਜਨ੍ ਾਂ ਨੰੂ ਇਿਦੀ ਿਭ ਤੋਂ  ਿੱਧ ਜ਼ਰੂਰਤ  ੈ।   ਲ ਾਂਵਕ, 

"ਿ ਰ ੇਕੈਲਗਰੀ   ਿੀਆਾਂ ਲਈ" ਦ  ਕੀ ਮਤਲਬ  ੈ ਇਿ ਬ ਰ ੇਵਮਕਿਡ ਰ ਏ ਿਨ। ਕਈਆਾਂ ਨੇ ਵ ਵਭੰਨਤ  ਅਤੇ ਵ ਲਿੱਖਿ ਜ਼ਰੂਰਤ ਾਂ ਨੰੂ ਿੰਬੋਵਧਤ 

ਕਰਨ ਬ ਰ ੇਗਿੱਲ ਕੀਤੀ, ਜਦੋਂ ਵਕ ਦੂਵਜਆਾਂ ਨੇ ਉਿ ਮੁਿੱਲ ਬ ਰ ੇਗਿੱਲ ਕੀਤੀ ਜਦੋਂ ਬ ੁਵਗਿਤੀ ਲੋਕ ਾਂ ਦੀ ਿੇ   ਕੀਤੀ ਜ ਾਂਦੀ  ੈ। ਅਿੀਂ  ਿੱਖ  ਿੱਖ ਪੀੜ੍ੀਆਾਂ 

ਅਤੇ ਕਵਮਊਵਨਟੀ ਏਕਤ  ਨੰੂ ਬਿ ਉਿ ਦ ੇਕਈ ਪਰਭ   ਾਂ ਬ ਰ ੇ ੀ ਿੁਵਿਆ  ੈ। 

 ਨ ੀਨਤ  ਰਚਨ ਤਮਕ ਢੰਗ ਨ ਲ ਿਮਿੱਵਿਆ ਨੰੂ  ਿੱਲ ਕਰਨ ਬ ਰੇ ਿੀ। ਇਿ ਵ ਚ ਲਚਕਤ , ਨ ੀਆਾਂ ਚੀਜ਼ ਾਂ ਦੀ ਕੋਵਸ਼ਸ਼ ਕਰਨ  ਅਤੇ ਚੀਜ਼ ਾਂ ਨੰੂ  ਿੱਖਰ ੇ

ਢੰਗ ਨ ਲ ਕਰਨ  ਸ਼ ਮਲ  ੈ। ਅਿੀਂ ਿਥ ਨਕ ਿਮੂ  ਾਂ ਅਤੇ ਕ ਰੋਬ ਰ ਾਂ ਨੰੂ ਿਮਰਥਨ ਦੇਿ ਅਤੇ ਿਥ ਨਕ ਅਰਥ ਵ  ਿਥ  ਵ ਿੱਚ ਵ ਵ ਧਤ  ਵਲਆਉਿ 

ਵ ਿੱਚ ਨ ੀਨਤ  ਦੀ ਮ ਿੱਤਤ  ਬ ਰ ੇਿੁਵਿਆ।  ਅਿੀਂ ਇ   ੀ ਿੁਵਿਆ  ੈ ਵਕ ਨ ੀਨਤ  ਨੰੂ ਵਿਟੀ ਦੀ ਲਚਕਤ  ਦ  ਿਮਰਥਨ ਕਰਨ  ਚ  ੀਦ   ੈ, 

ਖ ਿਕਰ ਿ ਡੀ ਿਥ ਨਕ ਅਰਥ ਵ  ਿਥ  ਅਤੇ ਲੋਕ ਾਂ ਦੀ ਭਲ ਈ ਦ । ਇਿ ਵ ਿੱਚ ਮ  ਾਂਮ ਰੀ ਦ ੇਦੌਰ ਨ ਅਤੇ ਬ ਅਦ ਵ ਿੱਚ ਵਰਕ ਰੀ ਲਈ ਦੋ ੇਂ 

ਨ ੀਨਤ   ਾਂ ਸ਼ ਮਲ ਿਨ। 

ਖ ਿ ਖੇਤਰ: ਕਲ  ਦੀਆਾਂ ਪ ਰਟਨਰਵਸ਼ਿੱਪ ਾਂ  

ਦੂਜੇ ਖੇਤਰ ਾਂ   ਾਂਗ, ਅਿੀਂ ਆਮ ਕਿੱਟੌਤੀਆਾਂ ਬ ਰੇ ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਿੁਿੀਆਾਂ। ਅਿੀਂ ਵਿਰਫ "ਲ ਜ਼ਮੀ ਚੀਜ਼ ਾਂ" (must-haves) ਤੇ ਵਧਆਨ ਕੇਂਦਰਤ ਕਰਨ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ 

ਬ ਰੇ ਿੁਵਿਆ, ਪਰੰਤੂ ਇਿ ਬ ਰੇ ਕੁਝ ਖ ਿ ਵਜ਼ਕਰ ਨ ੀਂ ਕੀਤ  ਵਗਆ ਿੀ ਵਕ ਉ  ਕੀ  ਨ। ਇਿ ਿੇ   ਦ ੇਮੁਿੱਲ ਦੇ ਵ ਿੱਚ ਇਿੱਕ ਮਜ਼ਬੂਤ  ੰਡ ਿੀ। ਅਿੀਂ ਕਲ  

ਅਤੇ ਿਵਭਆਚ ਰ ਲਈ ਆਮ ਨ ਪਿਦੰਗੀ, ਅਤੇ ਿੇ   ਲਈ ਆਮ ਿ  ਇਤ , ਮੁਿੱਲ ਅਤੇ ਮ ਿੱਤ  ਦੋ  ਾਂ ਨੰੂ ਿੁਵਿਆ। ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ ਵਕ:  

 ਕਲ  ਅਤੇ ਿਵਭਆਚ ਰ ਨੰੂ ਿਥ ਨਕ ਕਲ ਕ ਰ ਾਂ, ਿੰਿਥ   ਾਂ ਅਤੇ ਪਰੋਗਰ ਮ ਾਂ ਦ  ਿਮਰਥਨ ਕਰਵਦਆਾਂ, ‘ਿਥ ਨਕ’ ‘ਤੇ ਕੇਂਵਦਰਤ  ੋਿ  ਚ  ੀਦ   ੈ। 

o ਇ  ਕਲ  ਅਤੇ ਿਵਭਆਚ ਰ ਿ ਵਰਆਾਂ ਲਈ ਪ ੰੁਚਯੋਗ  ੋਿ  ਰਗ  ਜ ਪਦ  ਿੀ। ਲੋਕ ਾਂ ਨੇ ਿਮ  ੇਸ਼, ਇਡੰੀਵਜਨਿ ਇਵਤ  ਿ ਦਿੱਿਿ ਬ ਰੇ, 

ਅਤੇ ਨੌਜ  ਨ ਾਂ ਅਤੇ ਿ ਰ ੇਕੈਲਗਰੀ   ਿੀਆਾਂ ਨੰੂ ਭ ਗ ਲੈਿ ਅਤੇ ਇਵਤ  ਿ, ਿਵਭਆਚ ਰ ਅਤੇ ਕਲ  ਬ ਰੇ ਵਿਿੱਖਿ ਦੀ ਆਵਗਆ ਦੀ 

ਮ ਿੱਤਤ  ਬ ਰੇ ਗਿੱਲ ਕੀਤੀ। 

o ਜੋ ਲੋਕ ਕਲ   ਾਂ ਦੀ ਆਲੋਚਨ  ਕਰਦੇ ਿਨ ਉਨ੍ ਾਂ ਨੇ ਿਥ ਨਕ ਕਲ   ਾਂ ਤੇ ਅਤੇ ਕਲ  ਦੇ ਜ਼ਰੀਏ ਿਥ ਨਕ ਅਰਥਵ  ਿਥ  ਦ  ਿਮਰਥਨ 

ਕਰਨ 'ਤੇ  ੀ ਜੋ਼ਰ ਵਦਿੱਤ । 

 ਕੁਝ ਨੇ ਵ ਸ਼  ਪਿੱਧਰੀ ਕ ਰਜ ਾਂ ਨੰੂ ਆਕਰਵਸ਼ਤ ਕਰਨ ਦੀ ਮ ਿੱਤਤ  ਬ ਰੇ  ੀ ਗਿੱਲ ਕੀਤੀ। ਇ  ਵਕ ਇ  ਇਕ ਮ  ਨ ਸ਼ਵ ਰ ਦੀ ਕਿੌਟੀ  ੈ। 

 ਵਿਲੈਕਸ਼ਨ ਪਰਵਕਵਰਆ ਵ ਚ ਪ ਰਦਰਸ਼ਤ  ਅਤੇ ਜਨਤਕ ਇੰਪੁਿੱਟ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ  ੈ, ਖ ਿਕਰ ਪੂੰਜੀ ਪਰੋਜੈਕਟ ਾਂ ਲਈ।   

 ਕਵਮਊਵਨਟੀ ਦੇ  ੋਰ ਿਮ ਗਮ ਾਂ, ਪਰਦਰਸ਼ਨ ਾਂ ਅਤੇ ਪਰੋਗਰ ਮ ਾਂ ਲਈ ਜ਼ਬਰਦਿਤ ਕਦਰ ਅਤੇ ਇਿੱਿ । ਇਿ ਵ ਚ ਕੈਲਗਰੀ ਵ ਚ ਵਿਿੱਵਖਆ, ਰੋਜ਼ਗ ਰ ਦੀ 

ਵਿਰਜਿ , ਅਤੇ ਿ ਵਰਆਾਂ ਲਈ ਪ ੰੁਚਯੋਗਤ  'ਤੇ ਵਧਆਨ ਕੇਂਦਰਤ ਕਰਨ ਦੀ ਯੋਗਤ  ਅਤੇ ਇਿੱਿ   ੀ ਸ਼ ਮਲ ਿੀ।  

 ਅਿੀਂ ਕਲ  ਅਤੇ ਿਮ ਗਮ ਾਂ ਬ ਰੇ ਿੁਵਿਆ, ਉ ਨ ਾਂ ਿੰਿਥ   ਾਂ ਦ ੇਨ ਲ ਜੋ ਉ ਨ ਾਂ ਨੰੂ "ਲੰਬੇ ਿਮੇਂ ਤਿੱਕ ਵਟਕੇ" ਰਵ ਿ ਲਈ ਪਰਦ ਨ ਕਰਦ ੇ ਨ,   ਲ ਾਂਵਕ 

ਇ  ਵ ਸੇ਼ਸ਼ ਤੌਰ ਤੇ ਪਵਰਭ ਸ਼ਤ ਨ ੀਂ ਕੀਤ  ਵਗਆ ਿੀ।  

 ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ ਵਕ ਕੈਲਗਰੀ ਨੰੂ ਵ ਸ਼  ਪਿੱਧਰੀ ਸ਼ਵ ਰ ਬਿ ਉਿ ਵ ਿੱਚ ਕਲ  ਅਤੇ ਿਵਭਆਚ ਰ ਭੂਵਮਕ  ਵਨਭ ਉਂਦ   ੈ ਅਤੇ ਵਕ ਇ  ਆਰਵਥਕ 

ਵ ਕ ਿ ਲਈ ਮ ਿੱਤ ਪੂਰਨ  ੈ। ਵ ਸੇ਼ਸ਼ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਿੈਲ ਨੀਆਾਂ, ਨੌਕਰੀਆਾਂ ਅਤੇ ਲੋਕ ਾਂ ਨੰੂ ਕੈਲਗਰੀ ਵ ਚ ਰਵ ਿ ਲਈ ਆਕਰਵਸ਼ਤ ਕਰਨ ਵ ਚ ਕਲ  

ਅਤੇ ਿਵਭਆਚ ਰ ਦੀ ਮ ਿੱਤਤ ।  

 ਅਿੀਂ ਲੋਕ ਾਂ ਦੀ ਵਿ ਤ ਅਤੇ ਿਮ ਜ ਦੀ ਭ  ਨ  ਲਈ ਕਲ  ਅਤੇ ਿਵਭਆਚ ਰ ਦੀ ਮ ਿੱਤਤ  ਬ ਰ ੇਿੁਵਿਆ, ਖ ਿਕਰ ਮ  ਾਂਮ ਰੀ ਦੇ ਦੌਰ ਨ। 

 ਨ ੀਨਤ  ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ  ੈ। ਇ  ਸ਼ਵ ਰ ਵ ਿੱਚ ਮੌਜੂਦ  ਥ ਾਂ  ਾਂ ਦੀ ਭ ਗੀਦ ਰੀ ਅਤੇ ਰਚਨ ਤਮਕ  ਰਤੋਂ ਬ ਰੇ ਿੀ। ਲੋਕ ਾਂ ਨੇ ਆਪਿੀ ਕਵਮਊਵਨਟੀ ਵ ਿੱਚ 

 ਿੱਖ  ਿੱਖ ਢੰਗ ਾਂ ਨ ਲ ਥ ਾਂ  ਾਂ ਦੀ  ਰਤੋਂ ਕਰਨ ਅਤੇ ਇਿ ਦੀ  ਰਤੋਂ ਲਈ ਿ ਵਰਆਾਂ ਲਈ ਪ ੰੁਚ ਦ  ਿਮਰਥਨ ਕਰਨ ਬ ਰ ੇਗਿੱਲ ਕੀਤੀ।  



ਵ ਿੱਤੀ ਗਿੱਲ ਾਂ-ਬ ਤ ਾਂ: 

ਵਿਟੀ ਦੇ ਵ ਿੱਤ ਅਤੇ ਿੇ    ਾਂ 'ਤੇ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ - ਅਿੀਂ ਕੀ ਿੁਵਿਆ  

 ਨ ੰਬਰ 2020  15/21 

ਖ ਿ ਖੇਤਰ: ਵ ਰ ਿਤ ਪ ਰਟਨਰਵਸ਼ਿੱਪ ਾਂ  

ਦੂਜੇ ਖੇਤਰ ਾਂ   ਾਂਗ, ਅਿੀਂ ਬਜਟ ਕਿੱਟਤੌੀਆਾਂ ਬ ਰੇ ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਿੁਿੀਆਾਂ। ਅਿੀਂ ਬ ੁਤ ਿ ਰੀਆਾਂ ਵਟਪਿੀਆਾਂ  ੀ ਿੁਿੀਆਾਂ ਜੋ ਵ ਰ ਿਤ ਦੀ ਿੰਭ ਲ ਦ ੇਮੌਜੂਦ  ਪਿੱਧਰ ਾਂ 

ਨੰੂ ਬਿ ਏ ਰਿੱਖਿ ਦ  ਿਮਰਥਨ ਕਰਦੇ  ਨ ਜ ਾਂ ਰਿੱਖਿ  ਚ  ੰੁਦੇ  ਨ।  

ਜ  ਬ ਾਂ ਵ ਚ ਵਜਥ ੇਭ ਗੀਦ ਰ ਾਂ ਨੇ ਕਦਰ ਾਂ-ਕੀਮਤ ਾਂ ਬ ਰ ੇਗਿੱਲ ਕੀਤੀ, ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ ਵਕ ਕੈਲਗਰੀ ਵ ਚ  ਰੇਕ ਲਈ ਪ ੰੁਚਯੋਗਤ  ਿਭ ਤੋਂ ਮ ਿੱਤ ਪਰੂਿ  ੋਿੀ 

ਚ  ੀਦੀ  ੈ।  ਲੋਕ ਾਂ ਨੇ ਸ਼ਵ ਰ ਨੰੂ ਮ ਿੱਤ ਪੂਰਿ ਮੁਿੱਲ ਵਲਆਉਿ ਲਈ ਥ   ਾਂ ਅਤੇ ਿਥ ਨ ਾਂ ਦੀ ਜ਼ਰੂਰਤ ਬ ਰ ੇਗਿੱਲ ਕੀਤੀ, ਭ  ੇਂ ਉ  ਆਮਦਨੀ ਪੈਦ  ਕਰਨ   ਲੇ 

ਯ ਤਰੀ ਆਕਰਸ਼ਿ  ੋਿ, ਅਤੇ ਉ ਨ ਾਂ ਇਵਤ  ਿਕ ਿਮ ਗਮ ਾਂ ਅਤੇ ਿਮ ਰਕ ਾਂ ਨੰੂ ਿ ਡ ੇਇਡੰੀਵਜਨਿ ਇਵਤ  ਿ ਿਮੇਤ ਿ ਡ ੇਵ ਵ ਧ ਇਵਤ  ਿ ਨੰੂ ਦਿੱਿਿ ਵ ਿੱਚ 

ਿ  ਇਤ  ਕਰਨੀ ਚ  ੀਦੀ  ੈ।  

ਦੂਿਰੇ ਨੁਕਤੇ ਵਜਨ੍ ਾਂ ਦ  ਵਜ਼ਕਰ ਕੀਤ  ਵਗਆ ਿੀ ਉ  ਿਨ ਇਿੱਕ ਿਮੇਂ ਦੀ  ਿੱਡੀ ਮੁਰੰਮਤ ਨੰੂ ਰੋਕਿ ਲਈ ਰਿੱਖ-ਰਖ ਅ ਵ ਿੱਚ ਵਨਰੰਤਰ ਵਨ ੇਸ਼ ਦੀ ਮ ਿੱਤਤ  ਅਤੇ 

ਵਡ ੈਲਪਰ ਾਂ, ਆਰਕੀਟੈਕਟ ਾਂ, ਕਵਮਊਵਨਟੀਆਾਂ ਅਤੇ  ੋਰ ਿੰਗਠਨ ਾਂ ਨ ਲ ਿ ਾਂਝੇਦ ਰੀ ਦ ੇਲ ਭ।  

ਖ ਿ ਖੇਤਰ: ਆਰਵਥਕ ਵ ਕ ਿ ਦੀਆਾਂ ਭ ਈ  ਲੀਆਾਂ  

ਵਜ ੇਂ ਵਕ ਦੂਵਜਆਾਂ ਵ ਚ, ਅਿੀਂ ਖਰਵਚਆਾਂ ਵ ਚ ਿਖਤ ਕਟੌਤੀਆਾਂ ਬ ਰ ੇਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਿੁਿੀਆਾਂ। ਜਦੋਂ ਆਰਵਥਕ ਵ ਕ ਿ ਦੇ ਦੁਆਲੇ ਦੀਆਾਂ ਕਦਰ ਾਂ-ਕੀਮਤ ਾਂ ਦੀ ਗਿੱਲ 

ਆਉਂਦੀ  ੈ, ਤ ਾਂ ਿਥ ਨਕ ਦ  ਿਮਰਥਨ ਕਰਨ  ਅਤੇ ਅਰਥਵ  ਿਥ  ਦੀ ਵ ਵ ਧਤ  ਦੋ ਮੁਿੱਖ ਵ ਸੇ਼ ਿਨ। ਖ ਿਕਰ, ਤੇਲ ਅਤੇ ਗੈਿ ਤੋਂ ਦੂਰ ਜ ਿ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ ਅਤੇ 

ਿਥ ਨਕ ਕ ਰੋਬ ਰ ਾਂ ਦ  ਿਮਰਥਨ ਕਰਨ ਲਈ। ਅਿੀਂ ਨ ੇਂ ਕ ਰੋਬ ਰ ਾਂ, ਖ ਿਕਰ ਟੈਕਨੋਲੋਜੀ ਕੰਪਨੀਆਾਂ ਨੰੂ ਆਕਰਵਸ਼ਤ ਕਰਨ ਦੀ ਮ ਿੱਤਤ  ਬ ਰੇ  ੀ ਿੁਵਿਆ। 

  ਲ ਾਂਵਕ, ਐਮੇਜ਼ਨ  ਰਗੀ ਮਲਟੀਨੈਸ਼ਨਲ ਕ ਰਪਰੋੇਸ਼ਨ ਾਂ ਬ ਰੇ ਵਮਸ਼ਰਤ ਭ  ਨ   ਾਂ ਿਨ। ਆਮਤੌਰ 'ਤੇ, ਵ ਚ ਰ ਇ ਨ ਾਂ 'ਤੇ ਕੇਂਵਦਰਤ ਿਨ:  

 ਨ ੀਨਤ : ਕਈ ਤਰ ਾਂ ਦੇ ਕ ਰੋਬ ਰ ਾਂ (ਬਰੂਅਰੀਜ਼, ਵਫਲਮ ਅਤੇ ਟੈਲੀਵ ਜ਼ਨ, ਅਤੇ ਟੈਕਨੋਲੋਜੀ ਕੁਝ ਿੁਝ ਏ ਗਏ ਉਦਯੋਗ ਾਂ ਵ ਚੋਂ ਿਨ) ਦ  ਿਮਰਥਨ 

ਕਰਨ  ਅਤੇ ਜੋਖਮ ਿਵ ਿਸ਼ੀਲਤ  ਨੰੂ  ਧ ਉਿ । 

 ਿਮ ਨਤ : ਕਈ ਖੇਤਰ ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਵਨ ੇਸ਼ ਕਰਨ , ਵ ਵਭੰਨ ਕ ਰਜਸ਼ੀਲ ਆਬ ਦੀਆਾਂ ਨੰੂ ਆਕਰਵਸ਼ਤ ਕਰਨ , ਅਤੇ ਬ ੁਵਗਿਤੀ ਕੈਲਗਰੀ   ਿੀਆਾਂ ਲਈ 

ਅ ਿਰ ਪੈਦ  ਕਰਨ । ਅਿੀਂ ਵ ਸੇ਼ਸ਼ ਤੌਰ 'ਤੇ ਕੈਲਗਰੀ   ਿੀਆਾਂ ਲਈ ਅ ਿਰ, ਪ ੰੁਚ, ਅਤੇ ਿੰਗਠਨ ਅਤੇ ਕਵਮਊਵਨਟੀ ਪ ਰਟਨਰ ਾਂ ਦ ੇਿਮਰਥਨ ਦੀ 

ਮ ਿੱਤਤ  ਬ ਰੇ ਿੁਵਿਆ, ਨ  ਵਕ ਵਿਰਫ ਅਮੀਰ ਾਂ ਲਈ।  

 ਜ  ਬਦੇ ੀ ਅਤੇ ਵਨਗਰ ਨੀ:  ਧੇਰ ੇਜ  ਬਦੇ ੀ, ਪ ਰਦਰਸ਼ਤ  ਅਤੇ ਆਰਵਥਕ ਤਰਿੱਕੀ ਅਤੇ ਿ ਾਂਝਦੇ ਰੀਆਾਂ 'ਤੇ ਜਨਤ  ਲਈ ਵਨ ੇਸ਼' ਤੇ ਿਪਸ਼ਟ ਤੌਰ 

'ਤੇ ਿੰਚ ਵਰਤ ਵਰਟਰਨ।  

ਖ ਿ ਖੇਤਰ: ਿਰੈ ਿਪ ਟ  (Tourism) ਪ ਰਟਨਰਵਸ਼ਿੱਪ ਾਂ  

ਿੈਰ-ਿਪ ਟੇ ਬ ਰੇ ਆਮ ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਵ ਚ, ਅਿੀਂ ‘ਕੋਈ ਫੰਵਡੰਗ ਨ ੀਂ’, ‘ਟਕੈਿ ਘਟ ਉਿ’ ਅਤੇ ‘ਮ  ਾਂਮ ਰੀ ਦੇ ਕ ਰਨ ਇਿ  ੇਲੇ ਕੋਈ ਫਵੰਡੰਗ ਨ ੀਂ’ ਬ ਰ ੇਉ ੀ 

ਵ ਚ ਰ ਿੁਿੇ।   

ਕੁਲ ਵਮਲ  ਕੇ, ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਿੈਰ-ਿਪ ਟੇ ਦ ੇਿਮਰਥਨ ਵ ਿੱਚ ਿਨ, ਵਜਿ ਵ ਿੱਚ ਲੋਕ ਇਿ ਵ ਿੱਚ ਆਮ ਮੁਿੱਲ  ੇਖਦ ੇ ਨ। ਦੂਜੇ ਖੇਤਰ ਾਂ ਦੀ ਤਰ ੍ਾਂ ਿਥ ਨਕ ਦੇ ਿਮਰਥਨ 

ਦ  ਮੁਿੱਲ  ੀ ਿੈਰ ਿਪ ਟ ੇਲਈ ਮ ਿੱਤ ਪੂਰਿ ਿੀ।  

ਵ ਚ ਰ ਾਂ ਦੀ ਇਿੱਕ ਵ ਸ਼ ਲ ਸ਼ਰੇਿੀ ਿੀ ਪਰ ਕੁਲ ਵਮਲ  ਕੇ, ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ  ੈ ਵਕ ਿੈਰ ਿਪ ਟੇ ਵ ਿੱਚ ਨ ੀਨਤ  ਿਟੈਂਪੀਡ (Stampede) ਅਤੇ ਪ  ੜ ਾਂ ਦੀ ਨੇੜਤ  

ਤੋਂ ਪਰ ੇ ੋਰ ਕਈ ਵਕਿਮ ਾਂ ਅਤੇ ਵ ਕਲਪ ਾਂ   ਾਂਗ ਵਦਖ ਈ ਵਦਦੰੀ  ੈ। ਅਿੀਂ  ਧੇਰ ੇਿਰਦੀਆਾਂ ਦੇ ਪਰੋਗਰ ਮ ਾਂ, ਅਤੇ ਕੇਂਦਰੀ ਲ ਇਬਰੇਰੀ  ਰਗੇ  ਧਰੇੇ ਅਤੇ ਮੌਜੂਦ  

ਿ ਰੇ ਿ ਲ ਦ ੇਿਥ ਨ ਾਂ ਲਈ ਿ  ਇਤ  ਦੀ ਪਰੁਜੋ਼ਰ ਇਿੱਿ  ਿੁਿੀ। ਲ ਇਬਰਰੇੀ ਨੰੂ ਵਨ ੇਸ਼ ਦ ੇਮੁਿੱਲ ਅਤੇ ਵਰਟਰਨ ਦੀ ਉਦ  ਰਿ  ਜੋਂ ਕਈ   ਰ  ਰਵਤਆ ਵਗਆ 

ਿੀ।  ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ ਵਕ ਅਵਜ ੇ ਿੈਰ-ਿਪ ਟ  ਆਕਰਸ਼ਿ  ੋਿ  ਜੋ ਿਥ ਨਕ ਭ ਈਚ ਰੇ, ਕਈ ਿਵਭਆਚ ਰ ਾਂ ਅਤੇ ਲ ਇਬਰਰੇੀ  ਰਗ ੇਪਰੋਗਰ ਮ ਾਂ ਦ  ਿਮਰਥਨ 

ਕਰਦੇ  ਨ, ਮ ਿੱਤ ਪੂਰਿ  ਨ।  

ਅਿੀਂ ਇ   ੀ ਿੁਵਿਆ  ੈ ਵਕ ਮੁ  ਰਤ ਮ ਿੱਤ ਪੂਰਿ  ੈ, ਅਤੇ ਬ ੁਵਤਆਾਂ ਲਈ ਇ   ਿੱਖ- ਿੱਖ ਿੈਕਟਰ ਾਂ (ਿੈਰ-ਿਪ ਟ  ਅਤੇ ਅਰਥ ਵ  ਿਥ , ਿਵਭਆਚ ਰ) ਦ ੇ

ਵ ਚਕ ਰ ਿਵ ਯੋਗ ਦੀ ਤਰ੍ ਾਂ ਵਦਖ ਈ ਵਦੰਦ   ੈ। ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ ਵਕ ਕੈਲਗਰੀ ਦੇ ਭਵ ਿੱਖ ਲਈ ਇ  ਮ ਿੱਤ ਪੂਰਿ  ੈ ਅਤੇ ਨ ਲ  ੀ ਵਕ ਇਿ ਖੇਤਰ ਵ ਚ 

ਨ ੀਨਤ ਕ ਰੀ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ  ੈ ਤ ਵਕ  ਧੇਰ ੇਅਤੇ  ਿੱਖ  ਿੱਖ ਿਥ ਨਕ ਆਕਰਸ਼ਿ ਾਂ ਨੰੂ ਵਲਆਉਿ ਅਤੇ ਉਨ੍ ਾਂ ਦ ੇਿਮਰਥਨ ਲਈ।  



ਵ ਿੱਤੀ ਗਿੱਲ ਾਂ-ਬ ਤ ਾਂ: 

ਵਿਟੀ ਦੇ ਵ ਿੱਤ ਅਤੇ ਿੇ    ਾਂ 'ਤੇ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ - ਅਿੀਂ ਕੀ ਿੁਵਿਆ  

 ਨ ੰਬਰ 2020  16/21 

ਕੁਸ਼ਲਤ  ਆਰਵਥਕ ਖੁਸ਼  ਲੀ ਦ ੇਨ ਲ ਨ ਲ ਮ  ਾਂਮ ਰੀ ਰਗੋ ਤੋਂ ਬ ਅਦ ਦੀ ਵਰਕ ਰੀ ਬ ਰ ੇਿੀ। ਇ  ਖੇਤਰੀ ਭ ਈ  ਲੀ ਅਤੇ  ਿੱਖ  ਿੱਖ ਆਕਰਸ਼ਿ ਾਂ ਤਿੱਕ 

ਅਿ ਨ ਪ ੰੁਚ ਬ ਰ ੇ ੀ ਿਨ।   

ਖ ਿ ਖੇਤਰ: ਲ ਇਬਰਰੇੀ ਿ ੇ   ਾਂ  

ਕੁਲ ਵਮਲ  ਕੇ, ਅਿੀਂ ਲ ਇਬਰੇਰੀ ਿੇ   ਵਕ ੇਂ ਚਲ ਈ ਜ ਾਂਦੀ  ੈ, ਕਵਮਊਵਨਟੀ 'ਤੇ ਉਨ੍ ਾਂ ਦੇ ਪਰਭ   ਅਤੇ ਉ  ਮੁਿੱਲ ਜੋ ਉ  ਿੈਰ-ਿਪ ਟ ੇਰ  ੀਂ ਿ ਰ ੇਕੈਲਗਰੀ 

  ਿੀਆਾਂ ਅਤੇ ਅਰਥ ਵ  ਿਥ  ਲਈ ਵਲਆਉਂਦ ੇ ਨ ਲਈ ਇਿੱਕ ਜੋ਼ਰਦ ਰ ਪਰਸ਼ੰਿ  ਿੁਿੀ।  

ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ ਵਕ:  

 ਿੇ   ਦੀ ਮੌਜੂਦ  ਪ ੰੁਚ ਅਤੇ ਉਪਲਬਧਤ  ਮ ਿੱਤ ਪੂਰਿ ਿੀ, ਅਤੇ ਪ ੰੁਚਯੋਗ ਅਤੇ ਮੁਫਤ ਪਰੋਗਰ ਮ ਾਂ ਅਤੇ ਿੇ    ਾਂ ਨੰੂ  ਧ ਉਿ ਲਈ  ਧੇਰ ੇਫਡੰ ਾਂ ਦੀ 

ਬ ੁਤ ਲੋਕ ਾਂ ਨੇ ਪਰਸ਼ੰਿ  ਅਤੇ ਇਿੱਿ  ਿ ਾਂਝੀ ਕੀਤੀ।   

 ਇਕੁਇਟੀ ਅਤੇ ਿਵਭਆਚ ਰ 'ਤੇ ਮੌਜੂਦ  ਫੋਕਿ ਮ ਿੱਤ ਪੂਰਨ ਿੀ ਅਤੇ ਜ ਰੀ ਰਿੱਖਿ  ਚ  ੀਦ   ੈ। ਅਿੀਂ ਵਨਿੱਜੀ, ਪੇਸ਼ੇ ਰ ਕਵਮਊਵਨਟੀ ਿਮਰਥਨ ਅਤੇ 

ਵ ਕ ਿ ਦੀ ਮ ਿੱਤਤ  ਬ ਰ ੇਿੁਵਿਆ  ੈ ਜੋ ਲ ਇਬਰਰੇੀ ਿੇ    ਾਂ ਖ ਿ ਤੌਰ ਤੇ ਮ  ਾਂਮ ਰੀ ਦ ੇਦਰੌ ਨ ਪਰਦ ਨ ਕਰਦੀਆਾਂ  ਨ, ਅਤੇ ਇਿ ਫੋਕਿ ਨੰੂ ਕ ਇਮ 

ਰਿੱਖਿ  ਜ ਾਂ  ਧ ਉਿ  ਚ  ੀਦ   ੈ। ਅਿੀਂ  ਰ ਉਮਰ ਦ ੇਪਰੋਗਰ ਮ ਾਂ ਅਤੇ ਿੇ    ਾਂ ਬ ਰੇ ਿੁਵਿਆ (ਬਿੱਵਚਆਾਂ ਤੋਂ ਬਜੁ਼ਰਗ ਾਂ ਤਿੱਕ) ਅਤੇ ਿ ਰੀਆਾਂ 

ਜਨਿੰਵਖਆ  ਾਂ ਵ ਿੱਚ।  

 ਅਿੀਂ ਦੁਬ ਰ  ਿਥ ਨਕ ਅਤੇ ਕਵਮਊਵਨਟੀ ਦੀ ਮ ਿੱਤਤ  ਬ ਰੇ ਿੁਵਿਆ।  ਰੇਕ ਸ਼ ਖ  ਦੀ ਵ ਲਿੱਖਿਤ  ਅਤੇ ਿਥ ਨਕ ਕਵਮਊਵਨਟੀ ਦ ੇਚਵਰਿੱਤਰ ਵ ਚ 

ਉਨ੍ ਾਂ ਦ ੇਯੋਗਦ ਨ ਲਈ ਬ ੁਤ ਵਤਿੱਖੀ ਪਰਸ਼ੰਿ  ਕੀਤੀ ਗਈ।   

 ਲ ਇਬਰੇਰੀਆਾਂ ਦ  ਮੁਿੱਲ ਦਰਿ ਉਿ ਲਈ  ਰਤੇ ਜ ਾਂਦ ੇ ੋਰ ਸ਼ਬਦ ਪਵਰ  ਰ ਅਤੇ ਵਿਿੱਵਖਆ ਿਨ। ਇਿ ਵ ਿੱਚ ਪਵਰ  ਰਕ ਿਥ ਨ ਾਂ, ਪਰੋਗਰ ਮ ਾਂ ਅਤੇ 

ਿੇ    ਾਂ ਅਤੇ ਲ ਇਬਰੇਰੀ ਦੀ  ਰ ਉਮਰ ਦ ੇਿਮਰਥਨ ਦੀ ਯੋਗਤ  ਬ ਰੇ ਵ ਚ ਰ ਸ਼ ਮਲ ਿਨ।  

 ਅੰਤ ਵ ਿੱਚ, ਲ ਇਬਰੇਰੀ ਦੀ ਪ ੰੁਚਯੋਗਤ  ਅਤੇ ਕੁਸ਼ਲਤ  ਦ  ਵਜ਼ਕਰ ਕੀਤ  ਵਗਆ ਿੀ।  ਪ ੰੁਚਯੋਗਤ , ਪ ੰੁਚਯਗੋ ਅਤੇ ਵਡਜੀਟਲ ਪਰੋਗਰ ਮ ਾਂ ਅਤੇ ਪਸੇ਼ 

ਕੀਤੀਆਾਂ ਜ ਾਂਦੀਆਾਂ ਿੇ    ਾਂ ਦੀ ਵਭੰਨਤ   ਾਂ ਅਤੇ ਪੁਿੱਜਤਯਗੋਤ  ਬ ਰੇ ਿਨ। ਮੁਫਤ ਿੇ   ਨੰੂ ਕ ਫੀ ਪਰਭ  ਸ਼ ਲੀ ਮੰਵਨਆ ਜ ਾਂਦ   ੈ ਅਤੇ ਬਰਕਰ ਰ ਰਿੱਖਿ 

ਦੀ ਇਿੱਿ  ਰਿੱਖੀ ਜ ਾਂਦੀ  ੈ। ਇਿਦ ੇਉਲਟ ਵ ਚ ਰ ਾਂ ਤੇ, ਫੰਵਡੰਗ ਦੇ ਮੌਜੂਦ  ਪਿੱਧਰ ਾਂ ਨੰੂ ਕ ਇਮ ਰਿੱਖਿ ਲਈ ਫੀਿ ਾਂ ਨੰੂ   ਪਿ ਵਲਆਉਿ ਅਤੇ ਜੋ ਮੁਿੱਲ 

ਉ  ਵਲਆਉਂਦੇ  ਨ ਬ ਰ ੇ ਧੇਰ ੇਿੰਚ ਰ ਦੀ ਇਿੱਿ  ਬ ਰੇ ਕਟੌਤੀਆਾਂ ਬ ਰੇ ਕੁਝ ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਿਨ।  

ਖ ਿ ਖੇਤਰ: ਿਵਭਆਚ ਰਕ ਆਕਰਸ਼ਿ ਪ ਰਟਨਰਵਸ਼ਿੱਪ ਾਂ  

ਦੂਜੇ ਖੇਤਰ ਾਂ   ਾਂਗ, ਅਿੀਂ ਫੰਡ ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਕਟੌਤੀ ਅਤੇ ਆਰਵਥਕ ਵਰਕ ਰੀ 'ਤੇ ਵਧਆਨ ਕੇਂਦਵਰਤ ਕਰਨ ਬ ਰੇ ਵਟਪਿੀਆਾਂ ਿੁਿੀਆਾਂ।   ਲ ਾਂਵਕ, ਅਿੀਂ ਿਵਭਆਚ ਰਕ 

ਆਕਰਸ਼ਿ ਾਂ 'ਤੇ ਇਕ ੋਵਜ ੇ ਖਰਚੇ ਲਈ ਿਮ ਨ ਿਮਰਥਨ ਅਤੇ ਮੁਿੱਲ ਦੀ ਿਮ ਨ ਮ ਤਰ  ਨੰੂ  ੀ ਿੁਵਿਆ।   

ਪ ੰੁਚਯੋਗਤ , ਕੁਸ਼ਲਤ  ਅਤੇ ਪੁਿੱਜਤਯੋਗਤ  ਦੀ  ਰਤੋਂ ਇਕ ਦੂਜੇ ਦ ੇਬਦਲ ਵ ਿੱਚ ਕੀਤੀ ਗਈ ਿੀ ਤ ਾਂ ਜੋ ਇ  ਿੁਵਨਸ਼ਵਚਤ ਕਰਨ ਦੀ ਇਿੱਿ  ਦ   ਰਿਨ ਕੀਤ  

ਜ  ਿਕੇ ਵਕ ਿਵਭਆਚ ਰਕ ਆਕਰਸ਼ਿ ਕੈਲਗਰੀ ਵ ਚ ਵਜੰਨੇ ਿੰਭ   ੋ ਿਕਿ ਉਨੇਂ  ਲੋਕ ਾਂ ਦੁਆਰ  ਪੁਿੱਜਤਯੋਗ ਅਤੇ  ਰਤੋਂ ਯੋਗ  ਨ।  

ਆਕਰਸ਼ਿ ਮੁ ਿੱਈਆ ਕਰ ਉਿ   ਵਲਆਾਂ ਦੁਆਰ  ਜ  ਬਦੇ ੀ ਅਤੇ ਵਨ ੇਸ਼ 'ਤੇ ਵਰਟਰਨ ਨੰੂ  ਰਕਰ ਾਂ ਅਤੇ ਨ ਗਵਰਕ ਾਂ ਨੰੂ ਦੂਜੇ ਿੈਕਟਰ ਾਂ (ਿਥ ਨਕ ਅਰਥ 

ਵ  ਿਥ  ਦ  ਿਮਰਥਨ ਕਰਨ   ਲੇ) ਨ ਲ ਜੁੜਨ ਅਤੇ ਿ ਝਦੇ ਰੀ ਕਰਨ ਅਤੇ ਜਨਤਕ ਸ਼ਮੂਵਲਅਤ ਅਤੇ ਵਿਿੱਵਖਆ ਬ ਰ ੇਮੁਿੱਲ ਦਰਿ ਉਿ ਦ ੇਯੋਗ ਦਿੱਵਿਆ 

ਵਗਆ।  

ਿਭ ਤੋਂ ਪਰਵਿਿੱਧ ਵਟਿੱਪਿੀਆਾਂ ਮੁ  ਰਤ ਅਤੇ ਇਕੁਇਟੀ ਬ ਰ ੇਿਨ।  

ਮ  ਰਤ  ਵ ਵ ਧਤ  ਅਤੇ ਿਥ ਨਕ ਿਵਭਆਚ ਰ ਅਤੇ ਿਮ ਗਮ ਾਂ ਦ  ਿਮਰਥਨ ਕਰਨ ਬ ਰ ੇਿੀ।  ਇਿ ਵ ਿੱਚ  ਿੱਖ ੋ ਿੱਖਰੇ ਤਰੀਵਕਆਾਂ ਨ ਲ ਨ ੀਨਤ  ਅਤੇ ਕਈ 

ਪਰਦ ਤ   ਾਂ ਦ  ਿਮਰਥਨ ਕਰਨ  ਸ਼ ਮਲ ਿੀ।  ਮੁ  ਰਤ, ਕਵਮਊਵਨਟੀ ਇਕਿੱਠ ਦੀਆਾਂ ਥ ਾਂ  ਾਂ ਬਿ ਉਿ, ਿਵਭਆਚ ਰ ਬ ਰੇ ਵਿਿੱਖਿ ਦੇ ਮੌਵਕਆਾਂ ਦ  ਿਮਰਥਨ 

ਕਰਨ ਅਤੇ ਿਥ ਨਕ ਿਵਭਆਚ ਰ ਨੰੂ ਿਮਰਥਨ ਦੇਿ ਵ ਚ ਕਵਮਊਵਨਟੀ ਐਿੋਿੀਏਸ਼ਨ ਾਂ ਲਈ ਭੂਵਮਕ   ਾਂ ਅਰੰਭ ਕਰਨ ਦੀ ਮ ਿੱਤਤ  ਨ ਲ ਜੁੜੀ ਿੀ।  



ਵ ਿੱਤੀ ਗਿੱਲ ਾਂ-ਬ ਤ ਾਂ: 

ਵਿਟੀ ਦੇ ਵ ਿੱਤ ਅਤੇ ਿੇ    ਾਂ 'ਤੇ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ - ਅਿੀਂ ਕੀ ਿੁਵਿਆ  
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ਇਕੁਇਟੀ ਿ ਰੇ ਕੈਲਗਰੀ   ਿੀਆਾਂ ਨੰੂ ਪਰਦਰਸ਼ਤ ਕਰਨ ਅਤੇ ਿਮਰਥਨ ਕਰਨ ਬ ਰ ੇਿੀ। ਦੁਬ ਰ , ਇ  ਿਥ ਨਕ ਕਵਮਊਵਨਟੀ ਿ ਵਰਆਾਂ ਲਈ ਪ ੰੁਚਯੋਗ ਅਤੇ 

ਖੁਿੱਲੀ  ੋਿ ਅਤੇ ਪ ੰੁਚ ਵ ਚ ਆਉਿ   ਲੀਆਾਂ ਰੁਕ  ਟ ਾਂ ਨੰੂ ਦੂਰ ਕਰਨ ਦੀ ਮ ਿੱਤਤ  ਬ ਰੇ ਿੀ। ਇ  ਿ ਵਰਆਾਂ ਲਈ ਬਰ ਬਰੀ  ਧ ਉਿ ਲਈ ਇਡੰੀਵਜਨਿ 

ਭ ਈਚ ਵਰਆਾਂ ਦ ੇਿਮਰਥਨ ਅਤੇ ਉ ਨ ਾਂ ਨ ਲ ਭ ਈ  ਲੀ ਦੀ ਮ ਿੱਤਤ  ਨ ਲ  ੀ ਿਬੰਧਤ  ੈ।  

ਖ ਿ ਖੇਤਰ: ਮਨੋਰਜੰਨ ਪ ਰਟਨਰਵਸ਼ਿੱਪ ਾਂ  

ਕੁਲ ਵਮਲ  ਕੇ, ਕੈਲਗਰੀ ਵ ਚ ਮਨੋਰਜੰਨ ਲਈ ਬ ੁਤ ਮਜ਼ਬੂਤ ਿਮਰਥਨ ਿੀ, ਅਤੇ ਆਮ ਤੌਰ ਤੇ, ਮਨੋਰੰਜਨ, ਿ ੂਲਤ ਾਂ, ਪ ਥ ੇਜ਼ ਅਤੇ ਪ ਰਕ ਾਂ 'ਤੇ ਮਜ਼ਬੂਤ ਮੁਿੱਲ 

ਰਿੱਵਖਆ ਵਗਆ ਿੀ। ਉੈੱਤਰਦ ਤ  ਮੌਜੂਦ  ਪਿੱਧਰ ਦ ੇਰਿੱਖ-ਰਖ ਅ, ਪ ਰਕ ਾਂ ਦੀ ਵਗਿਤੀ,   ਸ਼ਰੂਮ ਾਂ  ਰਗੀਆਾਂ ਿ ੂਲਤ ਾਂ ਅਤੇ ਮੌਜੂਦ  ਿ ੂਲਤ ਾਂ ਦ ੇਿਮੁਿੱਚੇ ਰਿੱਖ-

ਰਖ ਅ ਨੰੂ ਉਿੇ ਤਰ ਾਂ ਰਿੱਖਿ  ਜ ਾਂ  ਧ ਉਿ  ਚ  ੰੁਦ ੇਿਨ। ਮੌਜੂਦ  ਪ ਰਕ ਾਂ, ਪ ਥ ੇਜ਼ ਅਤੇ ਿ ੂਲਤ ਾਂ ਦੀ ਗਿੱਲ ਕਰਦੇ ਿਮੇਂ ਿਵਥਰਤ  ਅਤੇ ਰਿੱਖ-ਰਖ ਅ ਦ ੋਮੁਿੱਖ 

ਸ਼ਬਦ ਿਨ। ਅਿੀਂ ਮੌਜੂਦ  ਿ ੂਲਤ ਾਂ ਦੀ ਿੰਭ ਲ ਦ ੇਿੰਬੰਧ ਵ ਚ ਕੁਸ਼ਲਤ  ਬ ਰੇ  ੀ ਿੁਵਿਆ।  

ਮਨੋਰੰਜਨ ਅਤੇ ਪ ਰਕ ਾਂ ਦ  ਿਭ ਤੋਂ ਮ ਿੱਤ ਪੂਰਨ ਤਿੱਤ ਇ   ੈ ਵਕ ਉ  ਪ ੰੁਚਯੋਗ  ਨ। ਅਨੇਕ ਾਂ ਲੋਕ ਾਂ ਨੇ ਮ  ਮ ਰੀ ਅਤੇ ਵਿ ਤ ਅਤੇ ਕੁਸ਼ਲਤ    ਿਤੇ ਪ ਰਕ ਾਂ 

ਅਤੇ ਬ  ਰਲੀਆਾਂ ਥ   ਾਂ ਦੀ ਮ ਿੱਤਤ  ਬ ਰੇ ਗਿੱਲ ਕੀਤੀ।   ਲ ਾਂਵਕ,  ਰੇਕ ਲਈ ਜੀ ਨ ਦੀ ਕੁਆਲਟੀ ਦ ੇਮ ਮਲੇ ਵ ਿੱਚ, ਪ ੰੁਚ ਦ  ਮਤਲਬ ਿ ਲ ਭਰ 

ਉਪਲਬਧ ਅਤੇ ਪਵਰ  ਰ, ਦੋਿਤ ਾਂ ਅਤੇ ਕਵਮਊਵਨਟੀ ਨ ਲ ਜੁੜਨ ਦ  ਇਿੱਕ ਤਰੀਕ   ੈ। ਲੋਕ ਾਂ ਨੇ ਇ   ੀ ਮਵ ਿੂਿ ਕੀਤ  ਵਕ ਮਨੋਰੰਜਨ ਦ  ਇਕ ਬਰ ਬਰ 

ਪਵ ਲੂ ਿੀ ਜੋ ਿਥ ਨਕ ਈਕੋਵਿਿਟਮ ਾਂ ਦ  ਿਮਰਥਨ ਕਰਦ   ੈ ਅਤੇ ਿ ਵਰਆਾਂ ਲਈ ਿਮ ਵਜਕ ਿੰਪਰਕ ਬਿ ਉਂਦ   ੈ।  

ਖ ਿ ਖੇਤਰ: ਗਰੀਬੀ ਘਟ ਉਿ ਦੀਆਾਂ ਪ ਰਟਨਰਵਸ਼ਿੱਪ ਾਂ 

ਕੁਲ ਵਮਲ  ਕੇ, ਿਮ ਨ ਜ ਾਂ  ਿੱਧ ਗਰੀਬੀ ਘਟ ਉਿ ਦ ੇਪਰੋਗਰ ਮ ਾਂ ਲਈ ਪਰੁਜੋ਼ਰ ਇਿੱਿ  ਿੀ। ਕਈਆਾਂ ਨੇ ਇਿ ਦੀ ਿੰਘੀ ਜ ਾਂ ਿੂਬ ਈ ਵਜੰ਼ਮੇ  ਰੀ  ੋਿ ਬ ਰੇ ਗਿੱਲ 

ਕੀਤੀ, ਜਦਵਕ ਕੁਝ ਿੋਚਦ ੇਿਨ ਵਕ ਇ  ਕੁਝ ਅਵਜ    ੈ ਜੋ ਵਿਟੀ ਨੰੂ ਵਬਲਕੁਲ ਨ ੀਂ ਕਰਨ  ਚ  ੀਦ   ੈ।  

ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਦੁਆਰ  ਦ ੋਕਦਰ ਾਂ-ਕੀਮਤ ਾਂ ਿ ਾਂਝੀਆਾਂ ਕੀਤੀਆਾਂ ਗਈਆਾਂ: ਪ ਰਟਨਰਵਸ਼ਿੱਪ ਾਂ ਅਤੇ ਰੋਕਥ ਮ।  

ਪ ਰਟਨਰਵਸ਼ਿੱਪ ਾਂ ਿੇ    ਾਂ ਦ ੇਇਕਜੁਟ  ੋਿ ਦੀ ਉਮੀਦ ਿੀ, ਤ  ਵਕ ਦੁ ਰ ਓ ਨੰੂ ਘਟ ਇਆ ਜ  ਿਕੇ, ਿਰਕ ਰ ਦੇ  ੋਰ ਕੰਮ ਾਂ ਦ ੇਨ ਲ ਤ ਲਮੇਲ ਿਮੇਤ। 

ਅਵਜ ੀਆਾਂ ਵਿਟੀ ਨੀਤੀਆਾਂ ਦੀ ਇਿੱਿ  ਿੀ ਜੋ ਗਰੀਬੀ ਘਟ ਉਿ ਦ ੇ ਿੱਖ ੋ ਿੱਖਰੇ ਤਰੀਵਕਆਾਂ, ਵਜ ੇਂ ਬੇਿਮੈਂਟ ਿ ੀਟ ਾਂ ਦ  ਿਮਰਥਨ ਕਰਦੀ  ੈ। ਇ  ਵਨ ੇਸ਼ ਾਂ 'ਤੇ 

ਵਰਟਰਨ ਿ ਾਂਝੇ ਕਰਨ ਅਤੇ ਮ ਪਿ ਬ ਰੇ  ੀ ਿੀ।  

ਰੋਕਥ ਮ ਗਰੀਬੀ ਅਤੇ ਅਵਡਕਸ਼ਨ ਾਂ ਦ ੇਮੂਲ ਕ ਰਨ ਾਂ ਨੰੂ  ਿੱਲ ਕਰਨ ਅਤੇ ਇਨ੍ ਾਂ ਨੰੂ  ਿੱਲ ਕਰਨ ਲਈ ਿਬੂਤ ਅਧ ਰਤ ਿ  ਇਤ , ਪਰੋਗਰ ਮ ਾਂ ਅਤੇ ਿੇ    ਾਂ ਪਰਦ ਨ 

ਕਰਨ ਬ ਰ ੇਿੀ।  ਅਿੀਂ ਬ ੁਪਿੱਖੀ ਪ ੰੁਚ ਦੇ ਨ ਲ ਨ ਲ ਮੌਜੂਦ  ਪ ੰੁਚ ਅਤੇ ਪ ਰਟਨਰਵਸ਼ਿੱਪ ਾਂ ਦੀ ਵਨਰੰਤਰਤ  ਵ ਿੱਚ ਮੁਿੱਲ ਬ ਰ ੇਿੁਵਿਆ।  

ਔਨਲ ਈਨ ਿੇ    ਾਂ  

ਿਮੁਿੱਚੀ ਗਿੱਲਬ ਤ ਦ ੇਵ ਿੱਿੇ  ਜੋਂ ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ ਵਕ ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਦ  ਿਪਿੱਸ਼ਟ ਬ ੁਮਤ ਇਿ ਪਿੱਖ ਵ ਿੱਚ  ੈ ਵਕ ਵਿਟੀ ਨੰੂ  ਧਰੇੇ ਮਜ਼ਬੂਤ ਵਡਜੀਟਲ ਮੌਜੂਦਗੀ ਨੰੂ 

ਅਪਿ ਉਿ  ਚ  ੀਦ   ੈ।  

ਮਕੌੇ ਅਤ ੇਚਿੌੁਤੀਆਾਂ  

ਵਜ਼ਆਦ ਤਰ ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਦੁਆਰ   ਧਰੇੇ ਵਡਜੀਟਲ ਿੇ    ਾਂ ਨੰੂ ਿਕ ਰ ਤਮਕ ਅਤੇ ਵਕਫ ਇਤੀ  ਿੱਲ ਮੰਵਨਆ ਵਗਆ।  ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ ਵਕ ਇ  ਮ ਿੱਤ ਪੂਰਿ 

 ੈ ਵਕ ਿੇ   ਦ ੇਪਿੱਧਰ ਵਕਿੇ ਤਬਦੀਲੀ ਦੁਆਰ  ਪਰਭ  ਤ ਨ ੀਂ  ੋਿੇ ਚ  ੀਦੇ। ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ ਵਕ ਵਿਟੀ ਦੀਆਾਂ ਕੁਝ ਿੇ    ਾਂ ਲਈ ਇੰਤਜ਼ ਰ ਦੇ ਿਮੇਂ ਅਜੇ  ੀ ਲੰਬੇ 

 ਨ (311 ਇਕ ਉਦ  ਰਿ ਿੀ) ਅਤੇ ਜੇ ਚੀਜ਼ ਾਂ ਵਡਜੀਟਲ  ੋ ਜ ਾਂਦੀਆਾਂ  ਨ ਤ ਾਂ ਉਨ੍ ਾਂ ਨੰੂ ਅਜੇ  ੀ ਉਪਭੋਗਤ  ਅਨੁਕੂਲ, ਿਵ ਜ ਅਤੇ ਿੁਰਿੱਵਖਅਤ  ੋਿ ਦੀ 

ਜ਼ਰੂਰਤ  ੈ।  

ਜੇ ਅਿੀਂ  ਧੇਰ ੇਵਡਜੀਟਲ  ੋ ਜ ਾਂਦੇ   ਾਂ ਤ ਾਂ ਪ ੰੁਚਯੋਗਤ  ਨੰੂ ਇਿੱਕ ਜ਼ਰਰੂਤ ਦੇ ਤੌਰ ਤੇ ਵਲਆਾਂਦ  ਵਗਆ। ਕੁਝ ਿੁਝ ਅ ਵਜ ੇਂ ਵਕ ਵਿਟੀ ਦੀਆਾਂ ਿ ੂਲਤ ਾਂ ਵਜ ੇਂ ਵਕ 

ਲ ਇਬਰੇਰੀਆਾਂ, ਮਨੋਰੰਜਨ ਕੇਂਦਰ ਾਂ ਅਤੇ ਟਰ ੰਵਜ਼ਟ ਕੇਂਦਰ ਾਂ ਵ ਚ ਿਰਵ ਿ ਵਕਓਿਕ ਰਿੱਖਿੇ ਿਨ।  ਬਿੱਿ ਾਂ ਦੀ ਰੀਅਲ-ਟ ਈਮ ਜੀਪੀਐਿ ਟਰਵੈਕੰਗ ਨੰੂ ਤਜ਼ਰਬੇ ਨੰੂ 

ਵਬ ਤਰ ਬਿ ਉਿ ਦ ੇਇਿੱਕ ਅ ਿਰ  ਜੋਂ  ੀ ਿੁਝ ਇਆ ਵਗਆ ਿੀ। ਦੂਜ  ਿੁਝ ਅ calgary.ca 'ਤੇ ਵਬ ਤਰ ਿਰਚ ਵ ਕਲਪ ਾਂ ਅਤੇ ਇਿੱਕ ਿੁਧ ਰ ੇਔਨਲ ਈਨ 

ਮਨੋਰੰਜਨ ਵਿਿਟਮ ਲਈ ਿੀ।  



ਵ ਿੱਤੀ ਗਿੱਲ ਾਂ-ਬ ਤ ਾਂ: 

ਵਿਟੀ ਦੇ ਵ ਿੱਤ ਅਤੇ ਿੇ    ਾਂ 'ਤੇ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ - ਅਿੀਂ ਕੀ ਿੁਵਿਆ  
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ਵਨਜੀ ਪਰਭ  : ਮਨੋਰਜੰਨ ਿੇ   ਜ ਿਕ ਰੀ ਵਿਰਫ ਔਨਲ ਈਨ  

ਬ ੁਤੇ ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਵਟਿੱਪਿੀ ਕੀਤੀ ਵਕ ਉ  ਵਿਰਫ-ਔਨਲ ਈਨ ਐਕਿੈਿ ਨੰੂ ਤਰਜੀ  ਦੇਿਗ,ੇ ਜਦਵਕ ਕੁਝ ਨੇ ਵਕ   ਵਕ ਉ  ਅਜੇ  ੀ ਕ ਗਜ਼ ਦ ੇਕੈਟ ਲੌਗ 

ਨੰੂ ਤਰਜੀ  ਵਦੰਦ ੇ ਨ ਅਤੇ   ਰਡ ਕ ਪੀਆਾਂ ਤਿੱਕ ਪ ੰੁਚ ਦੀ ਿਲ  ੁਿ  ਕਰਨਗੇ।   

ਕਈਆਾਂ ਨੇ ਮੌਜੂਦ  ਬੁਵਕੰਗ ਅਤੇ ਰਵਜਿਟਰ ੇਸ਼ਨ ਔਨਲ ਈਨ ਪਰਵਕਵਰਆ  ਾਂ ਨ ਲ ਚੁਿੌਤੀਆਾਂ ਬ ਰ ੇਵਟਿੱਪਿੀ ਕੀਤੀ। ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ ਵਕ ਕੋਈ  ੀ ਤਬਦੀਲੀ ਿ ਵਰਆਾਂ 

ਦੁਆਰ  ਪ ੰੁਚਯੋਗ, ਿਪਿੱਸ਼ਟ ਅਤੇ  ਰਤੋਂ ਵ ਿੱਚ ਆਿ ਨ  ੋਿ ਦੀ ਜ਼ਰਰੂਤ  ੈ।  

ਵਨਿੱਜੀ ਪਰਭ  : ਪਰ ਪਰਟੀ ਟਕੈਿ ਦੀ ਜ ਿਕ ਰੀ ਅਤ ੇਿਲ ਨ  ਵਬਿੱਲ ਵਿਰਫ-ਔਨਲ ਈਨ   

ਵਜ਼ਆਦ ਤਰ ਉੈੱਤਰਦ ਤ  ਪਰ ਪਰਟੀ ਟੈਕਿ ਦੀ ਜ ਿਕ ਰੀ ਅਤੇ ਿਲ ਨ  ਵਬਵਲੰਗ ਵਿਰਫ-ਔਨਲ ਈਨ  ੋਿ ਦੇ  ਿੱਕ ਵ ਿੱਚ ਿਨ।    ਲ ਾਂਵਕ ਅਿੀਂ ਿੁਰਿੱਵਖਆ, 

ਕ ਗਜ਼ ਵਰਕ ਰਡ ਾਂ ਤਿੱਕ ਪ ੰੁਚ ਅਤੇ ਇਿੱਿ  ਬ ਰੇ ਵਚੰਤ   ਾਂ ਨੰੂ ਿੁਵਿਆ।  

ਕਈਆਾਂ ਨੇ ਿੁਝ ਅ ਵਦਿੱਤ  ਵਕ ਜੇ ਇ  ਵਿਰਫ ਔਨਲ ਈਨ  ੰੁਦ , ਅਨੁਕੂਵਲਤ ਰੀਮ ਈਂਂਾਂਡਰ  ੋਿ , ਕੈਲੰਡਰ ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਡੈੈੱਡਲ ਈਨ ਜੋੜਨ ਦੀ ਯੋਗਤ  ਅਤੇ ਵਪਰੰਟਰ 

ਅਨੁਕੂਲ ਵ ਕਲਪ  ੋਿ ਨ ਲ ਤਬਦੀਲੀ ਵਬ ਤਰ  ੋਏਗੀ।  

ਉਪਭੋਗਤ  ਫੀਿ ਾਂ (User fees)  

ਿਮੁਿੱਚੀ ਗਿੱਲਬ ਤ ਦ ੇਵ ਿੱਿੇ  ਜੋਂ ਅਿੀਂ ਉਨ੍ ਾਂ ਤੋਂ ਿੁਵਿਆ ਵਜਨ੍ ਾਂ ਨੇ ਇ  ਪਰਤੀਵਿਆ ਵਦਿੱਤੀ ਵਕ ਉ  ਵਿਟੀ ਉਪਭੋਗਤ  ਫੀਿ ਦ ੇ ਿੱਕ  ਨ।   

ਉਪਭਗੋਤ  ਫੀਿ ਾਂ ਵ ਿੱਚ   ਧ , ਵਜਥ ੇਗ  ਕ  ਿੱਧ ਭੁਗਤ ਨ ਕਰਦ ੇ ਨ ਪਰ ਪਰ ਪਰਟੀ ਟਕੈਿ ਾਂ ਦੁਆਰ  ਘਿੱਟ ਦ  ਭੁਗਤ ਨ ਕੀਤ  ਜ ਾਂਦ   ,ੈ ਤੁ  ਨੂ ੰਅਤ ੇਤੁ  ਡ ੇ

ਪਵਰ  ਰ ਨੂੰ ਵਕ ੇਂ ਪਰਭ ਵ ਤ ਕਰਨਗੀਆਾਂ? 

ਇਿ ਪਰਸ਼ਨ ਦ ੇਜ  ਬ ਵ ਿੱਚ ਉੈੱਤਰਦ ਤ  ਵ ਭ ਵਜਤ ਿਨ।  ਅਿੀਂ ਵਜਆਦ ਤਰ ਪ ੰੁਚ ਅਤੇ ਇਕਵ ਟੀ ਬ ਰ ੇਿੁਵਿਆ।  ਵ ਸੇ਼ਸ਼ ਤੌਰ 'ਤੇ, ਅਿੀਂ ਇ  ਵਚੰਤ   ਾਂ 

ਿੁਿੀਆਾਂ ਵਕ ਇ  ਕੁਝ ਿੇ    ਾਂ ਨੰੂ ਕੈਲਗਰੀ   ਿੀਆਾਂ ਲਈ ਪੁਿੱਜਤਯੋਗ ਨ ੀਂ ਰਵ ਿ ਦੇ ਗੇ ।  

ਦੂਿਰੇ ਮਵ ਿੂਿ ਕਰਦੇ ਿਨ ਵਕ ਮੁਢਲੀਆਾਂ ਜ਼ਰਰੂੀ ਿੇ    ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਕੋਈ   ਧ  ਨ ੀਂ  ੋਿ  ਚ  ੀਦ , ਪਰ ਉ  ਇਿ ਗਿੱਲ ਨ ਲ ਿਵ ਜ  ੋਿਗੇ ਵਕ ਉਪਭੋਗਤ  

ਵਜ਼ਆਦ ਤਰ ਭੁਗਤ ਨ ਕਰਨ, ਜੇ ਉ  ‘ਵ ਕਲਵਪਕ’ ਿੇ    ਾਂ ਲਈ ਪੂਰ  ਭੁਗਤ ਨ ਨ ੀਂ ਕਰਦੇ। ਕੁਝ ਉੈੱਤਰਦ ਤ   ਾਂ ਨੇ ਿੇ    ਾਂ ਨੰੂ ਪਵੁਲਵਿੰਗ, ਫ ਇਰ, ਟਰ ਾਂਵਜ਼ਟ 

ਅਤੇ ਬੁਵਨਆਦੀ ਢ ਾਂਚੇ ਦੀ ਿ  ਇਤ  ਅਤੇ ਿੜਕ ਾਂ ਅਤੇ ਪ ਿੀ ਦੀ ਮੁਰੰਮਤ ਦੇ ਤੌਰ ਤੇ ਪਵਰਭ ਸ਼ਤ ਕੀਤ , ਜਦੋਂ ਵਕ  ੋਰਨ ਾਂ ਨੇ ਕਲ   ਾਂ, ਲ ਇਬਰੇਰੀਆਾਂ ਅਤੇ 

ਿੇ    ਾਂ ਸ਼ ਮਲ ਕੀਤੀਆਾਂ ਜੋ ਲੋਕ ਾਂ ਅਤੇ ਕਵਮਊਵਨਟੀ ਦ  ਿਮਰਥਨ ਕਰਦੀਆਾਂ  ਨ। ਕੁਝ ਲੋਕ ਾਂ ਨੇ ਇ   ੀ ਮਵ ਿੂਿ ਕੀਤ  ਵਕ ਇ ਨ ਾਂ ਿ ਰੀਆਾਂ ਿੇ    ਾਂ ਲਈ 

ਇਿੱਕ ਪੂਰੀ ਉਪਭੋਗਤ  ਫੀਿ ਲ ਗਤ  ੋਿੀ ਚ  ੀਦੀ  ੈ, ਜਦੋਂ ਵਕ ਦੂਵਜਆਾਂ ਨੇ ਿ ਾਂਝ  ਕੀਤ  ਵਕ ਿਬਵਿਡੀਆਾਂ ਦ  ਿਮਰਥਨ ਕਰਨ ਲਈ ਇ  ਖਰਚ  ਰੇਕ ਵ ਿੱਚ 

ਫੈਲ ਉਿ  ਮ ਿੱਤ ਪੂਰਨ  ੈ।  

ਉਪਭਗੋਤ  ਫੀਿ ਾਂ ਵ ਿੱਚ ਕਮੀ, ਵਜਥ ੇਵ ਅਕਤੀਗਤ ਗ  ਕ ਘਿੱਟ ਭੁਗਤ ਨ ਕਰਦ ੇ ਨ ਪਰ ਪਰ ਪਰਟੀ ਟਕੈਿ ਾਂ ਦੁਆਰ   ਿੱਧ ਦ  ਭੁਗਤ ਨ ਕੀਤ  ਜ ਾਂਦ   ੈ, ਤੁ  ਨੂ ੰ

ਅਤ ੇਤੁ  ਡ ੇਪਵਰ  ਰ ਨੂ ੰਵਕ ੇਂ ਪਰਭ ਵ ਤ ਕਰਨਗੀਆਾਂ? 

 

  ਧੇ ਦ ੇਨ ਲ, ਅਿੀਂ ਫੀਿ ਵ ਿੱਚ ਕਟਤੌੀ ਦ ੇਪਰਭ   ਅਤੇ ਪਵਰਪੇਖ ਾਂ ਦੀ ਵ ਸ਼ ਲ ਸ਼ਰੇਿੀ ਨੰੂ ਿੁਵਿਆ। ਰ ਏ ਕੁਲ ਉਪਭੋਗਤ  ਫੀਿ ਾਂ ਦੇ ਪੂਰ ੇਿਮਰਥਨ ਤੋਂ ਲੈ ਕੇ 

ਉਪਭੋਗਤ  ਫੀਿ ਾਂ ਦ ੇਖ ਤਮੇ ਤਿੱਕ ਰੇਂਜ ਕਰਦੀਆਾਂ ਿਨ। ਫੀਿ ਾਂ ਨੰੂ ਖਤਮ ਕਰਨ ਦੀ ਗਿੱਲ ਕਰਨ ਦ ੇਿਮੇਂ, ਅਿੀਂ ਵਜ਼ਆਦ ਤਰ ਜ਼ਰੂਰੀ ਿੇ    ਾਂ ਬ ਰ ੇਿੁਵਿਆ। 

 

ਅਿੀਂ ਕਈ ਲੋਕ ਾਂ ਤੋਂ ਿੁਵਿਆ ਵਕ ਉ  ਟੈਕਿ ਾਂ ਵ ਚ ਮ ਮੂਲੀ   ਧ ੇਨ ਲ ਉ ਨ ਾਂ ਲੋਕ ਾਂ ਨੰੂ ਿਬਵਿਡੀ ਦੇਿ ਵ ਿੱਚ ਿ  ਇਤ  ਕਰਨ ਲਈ ਅਰ ਮਦੇ   ੋਿਗੇ ਵਜਨ੍ ਾਂ 

ਨੰੂ ਿੇ    ਾਂ ਲਈ ਬਰ ਬਰ ਪ ੰੁਚ ਵ ਕਲਪ ਬਿ ਉਿ ਦੀ ਲੋੜ  ੰੁਦੀ  ੈ। ਕੁਝ ਲੋਕ ਾਂ ਨੇ ਿ ਰੀਆਾਂ ‘ਲਗਜ਼ਰੀ’ ਿੇ    ਾਂ ਨੰੂ  ਟ ਉਿ ਦੀ ਆਮ ਜ਼ਰੂਰਤ ਬ ਰ ੇਗਿੱਲ 

ਕੀਤੀ ਪਰ ਉ  ਵਕਿੀ ਿੇ    ਾਂ ਬ ਰ ੇਵ ਵਸ਼ਸ਼ਟ ਨ ੀਂ ਿਨ। 

 

ਅਿੀਂ ਇਿ ਬ ਰੇ  ੀ ਿੁਵਿਆ:  

 ਮਵ ੰਗ ਈ ਦਰ ਦੀ ਲ ਗਤ ਦੀ ਇੰਡਕੈਵਿੰਗ 

 ਪੇ-ਐਜ਼-ਯੂ-ਗੋ (Pay-as-you-go) 

 ਿੰਮਵਲਤ ਿੇ    ਾਂ 
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ਅਨਵਰਜ਼ਰ ਡ ਿਟ ਲ ਾਂ ਲਈ ਪ ਰਵਕਗੰ ਫੀਿ ਾਂ 

ਜਦੋਂ ਿੁਰਿੱਵਖਆ ਦ ੇ ਧ ਰ ੇ ਭੁਗਤ ਨ ਅਤੇ ਬ ੁਤ ਿ ਰ ੇਰਿੱਖ-ਰਖ ਅ, ਰੋਸ਼ਨੀ ਅਤੇ ਬਰਫ ਿ ਫ ਕਰਨ ਿਮੇਤ ਲਈ ਭੁਗਤ ਨ ਕਰਨ ਵ ਚ ਿ  ਇਤ  ਕਰਨ ਲਈ 

ਿੰਭ  ਤ ਪ ਰਵਕੰਗ ਫੀਿ ਾਂ ਬ ਰੇ ਪੁਿੱਵਿਆ ਵਗਆ, ਅਿੀਂ ਿੁਵਿਆ ਵਕ ਿਮੁਿੱਚੇ ਤੌਰ ਤੇ ਇਿਦ  ਉਨ੍ ਾਂ 'ਤੇ ਮ ੜ  ਪਰਭ   ਪ ੇਗ  ਵਜਨ੍ ਾਂ ਨੇ ਪਰਤੀਵਿਆ ਵਦਿੱਤੀ। ਅਿੀਂ 

ਿੁਵਿਆ ਵਕ ਇ  ਉਨ੍ ਾਂ ਨੰੂ ਟਰ ਾਂਵਜ਼ਟ ਦੀ  ਰਤੋਂ ਕਰਨ ਤੋਂ ਰੋਕੇਗ ।  

ਅਿੀਂ ਇ  ਿੁਝ ਅ ਿੁਵਿਆ ਵਕ  ੋਰ ਪਰੇਰਕ ਜੋੜਨ ਅਤੇ ਟਰ ਾਂਵਜ਼ਟ 'ਤੇ  ਧੇਰ ੇਲ ਗਤ  ਿੂਲੀ' ਤੇ ਵ ਚ ਰ ਕੀਤ  ਜ ਿ  ਚ  ੀਦ   ੈ।  ੇਠ ਵਦਿੱਤ ੇਿੁਝ ਅ ਵਦਿੱਤ ੇਗਏ 

ਿਨ: ਪਲੇਟਫ ਰਮ ਾਂ ਤੇ ਗੇਟ ਾਂ ਤੋਂ ਐਂਟਰੀ, ਲੰਡਨ  ਰਗੇ ਔਇਿਟਰ ਕ ਰਡ ਅਤੇ ਿੜਕ ਦੀ ਦੇਖਭ ਲ ਦੇ ਖਰਵਚਆਾਂ ਨੰੂ ਮੁੜ ਪਰ ਪਤ ਕਰਨ ਲਈ ਟੋਲ ਿੜਕ ਾਂ। ਅਿੀਂ 

ਇ   ੀ ਿੁਵਿਆ ਵਕ ਿਟੇਸ਼ਨ ਾਂ 'ਤੇ ਪ ਰਵਕੰਗ ਫੀਿ ਾਂ ਨ ਲ ਕਵਮਊਵਨਟੀ ਪ ਰਵਕੰਗ  ਧੇਗੀ।  

ਅਗਲੇ ਕਦਮ 

 9 ਨ ੰਬਰ: ਵ ਿੱਤੀ ਗਿੱਲਬ ਤ: ਵਿਟੀ ਦੇ ਵ ਿੱਤ ਅਤੇ ਉਪਲਬਧ ਿੇ    ਾਂ 'ਤੇ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ  

 9 ਨ ੰਬਰ: ਿਰਵ ਿ ਯੋਜਨ   ਾਂ ਅਤੇ ਬਜਟ ਾਂ ਤੇ ਵ ਸੇ਼ਸ਼ ਕ ਉਂਿਲ ਦੀ ਮੀਵਟੰਗ 

 23-27 ਨ ੰਬਰ: ਿੇ   ਯੋਜਨ  ਅਤੇ ਬਜਟ ਵ ਚ ਰ  ਟ ਾਂਦਰ ੇ

 ਕ ਉਂਿਲ ਦੀਆਾਂ ਮੀਵਟੰਗ ਾਂ ਨੰੂ ਵਕ ੇਂ  ੇਖਿ   ੈ ਅਤੇ ਵਕ ੇਂ ਵ ਿੱਿ  ਲੈਿ   ੈ ਬ ਰੇ ਵਿਿੱਖਿ 

ਲਈ  https://www.calgary.ca/citycouncil/citycouncil.htm ਤੇ ਜ ਓ  

 

ਵਲਖਤੀ ਬੇਨਤੀਆਾਂ ਅਗੰਰੇਜ਼ੀ ਵ ਚ ਪਰ ਪਤ  ੋਿੀਆਾਂ ਚ  ੀਦੀਆਾਂ  ਨ। ਜੇ ਤੁਿੀਂ ਇਨ-ਪਰਿਨ ਜ ਾਂ ਫੋਨ 'ਤੇ ਵਟਪਿੀਆਾਂ ਦੇਿ  ਚ  ੰੁਦ ੇ ੋ, ਤ ਾਂ ਅਨੁ  ਦ ਿੇ    ਾਂ 

ਉਪਲਬਧ  ਨ। ਿ  ਇਤ  ਲਈ ਵਕਰਪ  ਕਰਕੇ publicsubmissions@calgary.ca ਨ ਲ ਿੰਪਰਕ ਕਰੋ। 

https://www.calgary.ca/citycouncil/citycouncil.html?redirect=/council
mailto:publicsubmissions@calgary.ca


ਵ ਿੱਤੀ ਗਿੱਲ ਾਂ-ਬ ਤ ਾਂ: 

ਵਿਟੀ ਦੇ ਵ ਿੱਤ ਅਤੇ ਿੇ    ਾਂ 'ਤੇ ਸ਼ਮੂਲੀਅਤ - ਅਿੀਂ ਕੀ ਿੁਵਿਆ  

 ਨ ੰਬਰ 2020  20/21 

 

ਤੁਹਾਡੀਆ ਂਟ ਿੱਪਣੀਆ ਂ

2. ਇਹ ਟਿਵੇਂ ਲਗਦਾ ਹੈ ਜਦੋਂ ਟਿ ੀ ਪਰਸਾਿਨ ਤੁਹਾਡੇ ਦਆੁਰਾ ਉਿੱਪਰ ਚਣੁੀ ਗਈ ਅਪੇਟਿਆ ਨ ੂੰ  ਪ ਰਾ ਿਰਦਾ ਹੈ? 

It is always good to see but still there is so much wastage of public money. Commercial property taxes are so high. 

ਸਹੀ ਟਿਸਾ ਟ ਿੱਚ ਰਿੱਟਿਆ ਕਿਮ ਹੈ। 

ਬਹਤੁ  ਧੀਆ ਲਿੱਗਿਾ ਹ ੈਟਕ ਪਰੋਪਰ ੀ  ੈਕਸ ਨਹੀ ਂ ਧ ੇਗਾ। 

 

3. ਇਹ ਟਿਵੇਂ ਲਗਦਾ ਹੈ ਜਦੋਂ ਟਿ ੀ ਿਾਉਿਂਲ ਇਿ ਅਪੇਟਿਆ ਨ ੂੰ  ਪ ਰਾ ਿਰਦੀ ਹੈ? 

City council is a mafia who works for big land developers. So very low level of trust. 

ਸਟਹਰ ਿੇ ਭਟ ਿ ਪਰਤੀ ਸੰਜੀਿਾ ਸੋਚ ਿਾ ਅਟਹਸਾਸ। 

ਹੋਰ ਜਤਨ ਕਰਨ ਿੀ ਲੋੜ ਹੈ। ਇਸ ਸਾਲ ਪਰੋਪਰ ੀ  ੈਕਸ ਬਹਤੁ  ਧੀਆ ਹੈ, ਇਸ ਨ ੰ  ਘ ਾਉਣ ਿਾ ਯਤਨ ਕੀਤਾ ਜਾਨਾ ਚਾਹੀਿਾ ਹੈ। 

 

5a. ਿਾਨ ੂੰ  ਇਿ ਿੇਵਾ ਬਾਰ ੇਿੀ ਪਤਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ? ਿਾਨ ੂੰ  ਅਟਜਹੀਆ ਂਚੀਜਾਂ ਦਿੱਿੋ ਟਜਵੇਂ ਟਿ ਇਹ ਿੇਵਾ ਤੁਹਾਡੇ ਲਈ ਮਹਿੱਤਵਪ ਰਣ 

ਟਿਉ ਂਹੈ, ਇਹ ਤੁਹਾਡੀ ਟਜੂੰਦਗੀ ਜਾਂ ਇਿ ਿੇਵਾ ਬਾਰ ੇਤੁਹਾਡੇ ਟਵਚਾਰਾਂ ਨ ੂੰ  ਟਿਵੇਂ ਪਰਭਾਵਤ ਿਰਦੀ ਹੈ। 

Currently, property tax are approximately 2% -3% of market value of the property, it means we paid almost over 15 
years in property taxes, which is really high for a small business. The rate should be capped for small business with 
one bay ownership. 

Scheduling is getting worst. People riding city transit without paying their fare. 
Make better connections and police to check fares on buses and trains 

ਮਾੜੇ ਆਨਸਰਾ ਤ ੇਨਾਕੇਲ ਪਾਉਣ ਲਈ ਜਾਰ ਰੀ ਹੈ 

 

5b.  ਿਾਨ ੂੰ  ਇਿ ਿੇਵਾ ਬਾਰ ੇਿੀ ਪਤਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ? ਿਾਨ ੂੰ  ਅਟਜਹੀਆ ਂਚੀਜਾਂ ਦਿੱਿੋ ਟਜਵੇਂ ਟਿ ਇਹ ਿੇਵਾ ਤੁਹਾਡੇ ਲਈ ਮਹਿੱਤਵਪ ਰਣ 

ਟਿਉ ਂਹੈ, ਇਹ ਤੁਹਾਡੀ ਟਜੂੰਦਗੀ ਜਾਂ ਇਿ ਿੇਵਾ ਬਾਰ ੇਤੁਹਾਡੇ ਟਵਚਾਰਾਂ ਨ ੂੰ  ਟਿਵੇਂ ਪਰਭਾਵਤ ਿਰਦੀ ਹੈ। 

The city’s constructions planning is totally failed, the supply of new homes are much more than the population 
growth. Make Calgary a less attractive market for investors due to negative rate of return. 

Better training to the officers to deal professionally and respectfully with people of colours 

 

5c.  ਿਾਨ ੂੰ  ਇਿ ਿੇਵਾ ਬਾਰ ੇਿੀ ਪਤਾ ਹੋਣਾ ਚਾਹੀਦਾ ਹੈ? ਿਾਨ ੂੰ  ਅਟਜਹੀਆ ਂਚੀਜਾਂ ਦਿੱਿੋ ਟਜਵੇਂ ਟਿ ਇਹ ਿੇਵਾ ਤੁਹਾਡੇ ਲਈ ਮਹਿੱਤਵਪ ਰਣ 

ਟਿਉ ਂਹੈ, ਇਹ ਤੁਹਾਡੀ ਟਜੂੰਦਗੀ ਜਾਂ ਇਿ ਿੇਵਾ ਬਾਰ ੇਤੁਹਾਡੇ ਟਵਚਾਰਾਂ ਨ ੂੰ  ਟਿਵੇਂ ਪਰਭਾਵਤ ਿਰਦੀ ਹੈ। 

Very good platform and easy to get it approved, good work. 
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6.  ਿੈਿ ਟਿਿੱਥ ੇਿਰਚ ੇਜਾਂਦ ੇਹਨ ਇਿ ਬਾਰ ੇਜਾਣਿਾਰੀ ਪਰਾਪਤ ਿਰਨ ਟਵਚ ਤੁਿੀ ਂਟਿਹੜੀਆ ਂਰੁਿਾਵ ਾਂ ਦਾ ਿਾਹਮਣਾ ਿੀਤਾ ਹੈ? 

Lack of transparency. It should be very simple to understand, the way it is presented, impossible to understand by a 
common resident. Why the City is depends on tax payers money for everything, why the city can’t be self 
dependent? 

Privatization of city services is wastage of tax payers money. 

 

7a. ਤੁਹਾਨ ੂੰ  ਟਿਿ ਬਾਰ ੇਵਧੇਰੇ ਜਾਣਿਾਰੀ ਦੀ ਜਰ ਰਤ ਹੈ? ਲਾਗ  ਹੋਣ ਵਾਲੇ ਿਾਟਰਆ ਂਤੇ ਿਹੀ ਦਾ ਟਨਸਾਨ ਬਣਾਓ। 

Closed room meeting of council should stopped. 100% transparency in all the decisions. The tax collections belong to 
Residents  of Calgary, and they have 101% right of transparency. All the salary increase, allowances of councils should 
be approved by us. 

 


